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Evaluacion general del proyecto ejecutado

1. Datos generales sobre las misiones realizadas

1.1 Movilidades previstas y efectivamente realizadas. (Completar con los datos de
docentes/estudiantes enviados, como de los docentes/estudiantes recibidos e indicar el
sentido de las misiones)

En el proyecto presentado a la convocatoria, el cual se encuentra en ejecucién, no teniamos
previstas movilidades individuales de docentes o estudiantes.

Se planificaron actividades de intercambio, discusién, acuerdos y produccién del equipo
completo del proyecto (es decir, los equipos de cada universidad participante). Estos
encuentros propician el trabajo conjunto y una serie de acuerdos para completar los avances
de la investigacion desde la comunicacion virtual (aula virtual, mail, videoconferencia, etc.)

A continuacion se informa en funcion de la planificacion y realizacion de los encuentros del
equipo de investigacion.

Movilidades Previstas Cantidad de Cantidad de
(pais de origen — pais de Movilidades Movilidades
destino) Previstas™ Realizadas

Uruguay-Argentina 4 1




Argentina-Argentina 4 2
Argentina-Argentina 1 -
Argentina-Argentina 1 -
Argentina-Argentina 1 -
Uruguay-Argentina 4 2
Argentina-Argentina 4 4
Uruguay-Argentina 4 4®
Brasil-Argentina 2 2
Argentina-Argentina 2 2
Argentina-Uruguay 2 2
Argentina-Uruguay 2 2
Argentina-Brasil 4 2

(1) Las cantidades corresponden a investigadores que se previd trasladar, en algunos casos con
financiamiento adicional aportado por las universidades.

(2) Se realizaron las dos movilidades previstas en el presupuesto del presente proyecto, una
financiada completamente y otra soportando solo los viaticos (la UNC cubri6 el traslado). Con aporte
de UdelaR se realizaron las dos movilidades restantes.



1.2 Movilidades efectivamente realizadas

AfiO Cantidad total Cantidad total Cantidad de Observaciones
de movilidades movilidades de las universidades Publicaciones
argentinas asociadas extranjeras realizadas conjuntas/cursos/seminarios
realizadas (Indicar actividad y cantidad)
2013/2014 2 6 Reunion de trabajo: 1
2015 4 0 Reunién de trabajo: 1
2016 2 1 Reunion de trabajo: 1
Publicaciones: 1
2017 4 3 Reunién de trabajo: 1
Publicaciones: 1
Pais y Tipo de Duracion
Universidad de| Movilidad . de:
. . . . -, Nombrey |Estudiante| . ~ . . .
Origen - Pais y |(investigacion . dia/mes/afio Objetivos Actividades realizadas
. . apellido o docente i
Universidad de o] a
Destino (*) |coordinacidn) dia/mes/afio
Operativos: organizar el trabajo a desarrollarse durante el
UNLP (Argentina) | Investigaciony . . 02/12/2013 al [Pr'Meranoy f:onstruw vm_culo's: entre los mlem,b_ros. 1° Reunion de trabajo
Maria Bonicatto Docente Investigacion: conceptualizacion, acuerdos tedricos y

UNC (Argentina)

coordinacién

03/12/2013

desarrollo de dimensiones de analisis para la construccion
del instrumento de relevamiento previsto.

Ver descripcién punto 2.3

UNLP (Argentina)

Maria Lorena

02/12/2013 al

Conceptualizacion, acuerdos tedricos y desarrollo de

1° Reunion de trabajo

UNC (Argentina Investigacion Bermudez Estudiante 03/12/2013 dlmenS|one_s de anaI|_5|s para la construccion del instrumento Ver descripcion punto 2.3
de relevamiento previsto.
Operativos: organizar el trabajo a desarrollarse durante el
UdelaR (Uruguay) | Investigaciény 02/12/2013 al [Pr'Meranoy f:onstruw vm_culo_s: entre los mlem’b_ros. 1° Reunion de trabajo
Carlos Santos Docente Investigacion: conceptualizacion, acuerdos tedricos y

UNC (Argentina)

coordinaciéon

04/12/2013

desarrollo de dimensiones de analisis para la construccion
del instrumento de relevamiento previsto.

Ver descripcion punto 2.3




Conceptualizacion, acuerdos teéricos y desarrollo de

UdelaR (Uruguay) Investigacion Humberto Docente/ | 02/12/2013 al dimensiones de andlisis para la construccién del instrumento 1° Reunion de trabajo
UNC (Argentina) 9 'Tommasino ProRector 04/12/2013 . SIS p Ver descripcién punto 2.3
de relevamiento previsto.
UdelaR (Uruguay) ... [Maria Noel 02/12/2013 al C_onceptuallzamon,’a_CL_lerdos teoricos y de_§arro||c_) de 1° Reunion de trabajo
- Investigacion Docente dimensiones de andlisis para la construccién del instrumento L
UNC (Argentina) Gonzalez 04/12/2013 : ; Ver descripcion punto 2.3
de relevamiento previsto.
UdelaR (Uruguay) Investigacion |Valeria Grabino Docente 02/12/2013 al ;(;:]gﬁsﬁgunaézzgznr;éﬁ?: r(;?z tIZocrcl)Cnosstrﬁcdceigﬁr(rjﬂlki)ni?rumento 1° Reunion de trabajo
UNC (Argentina) 9 04/12/2013 : SIS p Ver descripcion punto 2.3
de relevamiento previsto.
Operativos: organizar el trabajo a desarrollarse durante el
UFPel (Brasil) Investigacion y [Antnio Carlos Docente/ | 02/12/2013 al ||or|me( anoy f:onstruw vmllculo.s: entre Iosdmlem,b.ros. 1° Reunion de trabajo
UNC (Argentina) coordinacion [Martins da Cruz | ProRector 04/12/2013 nvestigacion: conceptua zacion, acuerdos teoricos y . Ver descripcién punto 2.3
desarrollo de dimensiones de analisis para la construccion
del instrumento de relevamiento previsto.
. \Verdnica Conceptualizacion, acuerdos te6ricos y desarrollo de o L .
BEI?:e(l A(Irgrzﬁlli)na) Investigacion |Caldeira Leite Docente 0(2)21/%/22/%?36“ dimensiones de andlisis para la construccion del instrumento Velr deailé?ilocr;}édne tﬁtt)gjg 3
9 Christino de relevamiento previsto. P P ’
Investigacion: Definir dispositivos de relevamiento y pautas
UdelaR (Uruguay) ... [Maria Noel 27/08/2015 al metodqloglf:as para el trabajo de campo. . ~ 2° Reunioén de trabajo
- Coordinacion Docente Operativos: Organizar la agenda de trabajo para el tercer afio S
UNC (Argentina) Gonzalez 28/08/2015 . S A Ver descripcién punto 2.3
de investigacion y acuerdos para la publicacion de avances
tedricos.
Investigacion: Definir dispositivos de relevamiento y pautas
. metodoldgicas para el trabajo de campo. o L .
UNLP (Argen_tlna) Coordinacion |Maria Bonicatto Docente 217/08/2015 al Operativos: Organizar la agenda de trabajo para el tercer afio 2 Reun_|on_ ,de trabajo
UNC (Argentina 28/08/2015 . S A Ver descripcion punto 2.3
de investigacion y acuerdos para la publicacion de avances
tedricos.
Sistematizacion y analisis de los relevamientos de datos de
UNC (Argentina) Investigacién |Flavia Romero Docente 09/12/2015 al |universidades y entrevistas. 3° Reunién de trabajo
UdelaR (Uruguay) 9 10/12/2015 |Definicion de las dimensiones/variables de trabajo para el Ver descripcion punto 2.3
tercer nivel de andlisis (analisis de caso)
Sistematizacion y andlisis de los relevamientos de datos de
UNC (Argentina) Investiaacion Marcela Docente 09/12/2015 al |universidades y entrevistas. 3° Reunidn de trabajo
UdelaR (Uruguay) 9 Carignano 10/12/2015 |Definicion de las dimensiones/variables de trabajo para el Ver descripcion punto 2.3
tercer nivel de analisis (analisis de caso)
Sistematizacion y analisis de los relevamientos de datos de
UNLP (Argentina) L . . 09/12/2015 al |universidades y entrevistas. 3° Reunién de trabajo
Investigacion |Maria Bonicatto Docente

UdelaR (Uruguay)

10/12/2015

Definicién de las dimensiones/variables de trabajo para el

tercer nivel de andlisis (analisis de caso)

Ver descripcién punto 2.3




UNLP (Argentina)
UdelaR (Uruguay)

Investigacion

Maria Lorena
Bermudez

Docente

09/12/2015 al
10/12/2015

Sistematizacion y analisis de los relevamientos de datos de
universidades y entrevistas.

Definicion de las dimensiones/variables de trabajo para el
tercer nivel de andlisis (analisis de caso)

3° Reunién de trabajo
Ver descripcion punto 2.3

UNC (Argentina)
UNLP (Argentina)

Investigacién y
coordinacion

Karina Tomatis

Docente

02/06/2016 al
03/06/2016

Investigacion: Revision del andlisis de los relevamientos de
datos de universidades y entrevistas.

Definir metodoldgicas para el relevamiento de los dispositivos
de evaluacion de las universidades participantes.

Operativos: Distribucion de tareas entre los investigadores
para avanzar hacia una publicacién de los resultados.

4° Reunién de trabajo
Ver descripcion punto 2.3

UNC (Argentina)
UNLP (Argentina)

Investigacion

Julieta Almada

Estudiante

02/06/2016 al
03/06/2016

Investigacion: Revision del andlisis de los relevamientos de
datos de universidades y entrevistas.

Definir metodoldgicas para el relevamiento de los dispositivos
de evaluacion de las universidades participantes.

4° Reunidn de trabajo
Ver descripcién punto 2.3

UdelaR (Uruguay)
UNLP (Argentina)

Investigacion y
coordinacion

Carlos Santos

Docente

02/06/2016 al
03/06/2016

Investigacion: Revision del andlisis de los relevamientos de
datos de universidades y entrevistas.

Definir metodoldgicas para el relevamiento de los dispositivos
de evaluacion de las universidades participantes.

Operativos: Distribucion de tareas entre los investigadores
para avanzar hacia una publicacion de los resultados.

4° Reunién de trabajo
Ver descripcién punto 2.3

UdelaR (Uruguay)
UNLP (Argentina)

Investigacion y
coordinacion

Carlos Santos

Docente

30/03/2017 al
31/06/2017

Investigacion: Revision de los relevamientos de dispositivos
de evaluacion de las universidades participantes y ejes de
analisis.

Operativos: Organizar la publicacién de los resultados de la
investigacion y tareas pendientes para el cierre del proyecto.

5° Reunién de trabajo
Ver descripcién punto 2.3

UdelaR (Uruguay)
UNLP (Argentina)

Investigacion y
coordinacion

Maria Noel
Gonzalez

Docente

30/03/2017 al
31/06/2017

Investigacion: Revision de los relevamientos de dispositivos
de evaluacion de las universidades participantes y ejes de
andlisis.

Operativos: Organizar la publicacién de los resultados de la
investigacion y tareas pendientes para el cierre del proyecto.

5° Reunién de trabajo
Ver descripcion punto 2.3

UdelaR (Uruguay)
UNLP (Argentina)

Investigacion y
coordinacion

\Valeria Grabino

Docente

30/03/2017 al
31/06/2017

Investigacion: Revision de los relevamientos de dispositivos
de evaluacion de las universidades participantes y ejes de
andlisis.

Operativos: Organizar la publicacion de los resultados de la
investigacion y tareas pendientes para el cierre del proyecto.

5° Reunion de trabajo
Ver descripcion punto 2.3

UNC (Argentina)
UNLP (Argentina)

Investigacion y
coordinacion

Flavia Romero

Docente

30/03/2017 al
31/06/2017

Investigacion: Revision de los relevamientos de dispositivos
de evaluacion de las universidades participantes y ejes de
analisis.

Operativos: Organizar la publicacién de los resultados de la
investigacion y tareas pendientes para el cierre del proyecto.

5° Reunién de trabajo
Ver descripcion punto 2.3




UNC (Argentina)
UNLP (Argentina)

Investigacion y
coordinacion

Julieta Almada

Estudiante

30/03/2017 al
31/06/2017

Investigacion: Revision de los relevamientos de dispositivos
de evaluacion de las universidades participantes y ejes de
analisis.

Operativos: Organizar la publicacion de los resultados de la
investigacion y tareas pendientes para el cierre del proyecto.

5° Reunién de trabajo
Ver descripcion punto 2.3

UNC (Argentina)
UNLP (Argentina)

Investigacion y
coordinacion

Marcela
Carignano

Docente

30/03/2017 al
31/06/2017

Investigacion: Revision de los relevamientos de dispositivos
de evaluacion de las universidades participantes y ejes de
analisis.

Operativos: Organizar la publicacion de los resultados de la
investigacion y tareas pendientes para el cierre del proyecto.

5° Reunién de trabajo
Ver descripcién punto 2.3

UNC (Argentina)
UNLP (Argentina)

Investigacion y
coordinacion

Karina Tomatis

Docente

30/03/2017 al
31/06/2017

Investigacion: Revision de los relevamientos de dispositivos
de evaluacion de las universidades participantes y ejes de
analisis.

Operativos: Organizar la publicacion de los resultados de la
investigacion y tareas pendientes para el cierre del proyecto.

5° Reunién de trabajo
Ver descripcion punto 2.3

(*) UNC: Universidad Nacional de Coérdoba; UNLP

: Universidad Nacional de La Plata; UdelaR: Universidad de la Republica; UFPel: Universidad Federal de Pelotas




2. Resultados Académicos

2.1 Detalle si los objetivos originalmente propuestos fueron alcanzados y la
importancia del proyecto a nivel institucional, nacional y regional.

El presente informe plantea como intencion la revisién de los objetivos generales y especificos
que permitan volver la mirada sobre las intenciones primeras y poder advertir los corrimientos
producto del proceso investigativo que nos mostr6 nuevos aspectos que debian ser
profundizados.

En este sentido, los objetivos planteados inicialmente fueron los siguientes:

Objetivo general 1: Explorar las modalidades de evaluacion en los proyectos de extension,
reconociendo las perspectivas tedrico-politicas subyacentes en sus respectivos abordajes, en
las Universidades Publicas de Argentina, Brasil y Uruguay -Universidad Nacional de La Plata y
Universidad Nacional de Cordoba (Argentina), Universidad Federal de Pelotas (Brasil) y
Universidad de la Republica (Uruguay)-.

Obijetivos especificos:

1.1. Definir un instrumento de relevamiento para explorar las modalidades de evaluacion en los
proyectos de extension universitaria desde un conjunto consistente y relevante de indicadores
para discernir las concepciones subyacentes tanto en la evaluacion como de la extension.

1.2. Relevar las modalidades de evaluacién en los proyectos de extension en las universidades
publicas participantes del proyecto.

1.3. Revisar comparativamente las modalidades de evaluacién en los proyectos de extension
de las distintas universidades publicas participantes del proyecto detectando concepciones
predominantes, regularidades, contradicciones tedrico-metodoldgicas y politicas.

Objetivo General 2: Analizar tedrica y metodolégicamente la evaluacion en los proyectos de
extension reconociendo su papel estratégico en la Educacion Superior de las Universidades
Publicas del MERCOSUR.

Obijetivos especificos:

2.1. Construir una mirada regional acerca del lugar de la evaluacién en los proyectos de
extension universitaria desde una lectura critica que propicie la integralidad de las funciones de
la Educacion Superior.

2.2. ldentificar en la evaluacién en proyectos de extensién universitaria su potencialidad para la
construccion de nuevos saberes y el replanteo ético-politico de la universidad.

2.3. Enriquecer el desarrollo de modalidades de evaluacion desde la recuperacién de las
distintas realidades, practicas, discursos, identidades, etc. que posibilita el trabajo conjunto
entre Universidades Publicas de Argentina, Brasil y Uruguay.

El primer punto a marcar en la investigacién es su definicién inicial para tres paises del
Mercosur, representados por una universidad en uruguaya, una universidad brasilera y dos
universidades argentinas. Tal como se menciond en otros informes, disputas y tensiones
politicas (fundamentales para entender el proceso de esta investigacion si consideramos que
en todos los casos los integrantes pertenecian a equipos de gestiéon de la extensién
universitaria en las respectivas universidades) convergieron en la ausencia de los participantes
de la universidad de Brasil, lo que se vio reflejado en la oquedad de una mirada de ese pais en
la perspectiva global de la investigacion.

Dicho esto, y en relacion al primer objetivo general, explorar las modalidades de evaluacién de
la extension, la investigacion se centrd, en un primer momento, en reconstruir un escenario
general que diera cuenta de las caracteristicas y condiciones en las universidades de los
paises participantes (Uruguay y Argentina). La relevancia de esta caracterizacion esta dada por
los escasos estudios publicados que explicitan una mirada sobre los modos de evaluar en



distintas universidades, y el poder avanzar hacia algunas conclusiones del lugar que este
aspecto representa para las instituciones.

Para lograr este primer objetivo se definieron instrumentos exploratorios que unieran las
practicas evaluativas con las concepciones de extension, dando cuenta de esa particular
relacién en cada institucion y a su vez entre instituciones. Este instrumento derivd en la
decision metodologica de realizar un “mapeo” de instituciones y practicas evaluativas
extensionistas. Asi, en la revision de las paginas, reglamentos y formularios (con lo cual se
cubrian los objetivos especificos correspondientes al primer objetivo general).

En cuanto al segundo objetivo general, analizar tedrica y metodolégicamente las modalidades
de evaluacion, se trabajé complementando con la informacion obtenida con el primer momento
investigativo y recuperando una mirada situada, necesaria para conocer mas en detalle las
complejas practicas institucionales en torno a la evaluacion de la extension, ya que en muchos
casos las mismas no se encuentran documentadas.

Por este motivo, el equipo realiz6é entrevistas en profundidad para rescatar la palabra de los
actores protagonistas de estas politicas extensionistas en torno a la evaluaciéon y como se da la
aplicaciéon de las mismas. Asimismo, se hizo necesario analizar en profundidad programas que
proponian no sélo modos si se quiere regulares de practicas evaluativas, sino también
innovaciones y practicas novedosas que apostaban y se arriesgaban en nuevas modalidades o
en modificaciones de maneras mas tradicionales.

Esta intencidon no se encontraba planteada en los objetivos de la investigacion, sin embargo
resultaron de la lectura de los resultados del primer objetivo general y comprometieron al
equipo en una intencién de no sélo plantear escenarios existentes, sino también en la
necesidad de destacar nuevos modos en proceso de institucionalizacion.

De lo dicho anteriormente se desprende que los objetivos originalmente propuestos en la
investigacién fueron alcanzados e incluso se ampliaron, en tanto fue necesario indagar en las
practicas novedosas que movilizan las formas y modalidades tradicionales de evaluar los
procesos de extensién en cada universidad.

En términos de la importancia que el proyecto de investigacion tuvo a nivel institucional, cabe
destacar que este proyecto propicidé una tarea de relevamiento y documentacion en cada
universidad participante sobre aspectos en que muchas veces la dindmica cotidiana de la
gestibn universitaria no permite detenerse y cuya sistematizacion es de fundamental
relevancia. En este sentido, es posible afirmar que el proyecto produjo insumos y productos en
el que cada universidad podra seguir profundizando. Al mismo tiempo, para cada equipo
participante ha sido de gran importancia el intercambio generado a partir de la investigacion en
relacion a recuperar practicas y aprendizajes de otros contextos institucionales, enriqueciendo
asi los repertorios de experiencias sobre politicas en torno a la evaluacién de la extension.

En términos de impacto a nivel institucional desde la éptica de la Educacién Superior en el
Mercosur, cabe destacar que la investigacion pone a disposicion un panorama regional de las
modalidades existentes de evaluacion de la extension en tres universidades, abriendo
interrogantes sobre el espacio de la extensién como funcién universitaria y su estatus dentro de
la Educacion Superior. La reflexion sobre el lugar ético-politico de la universidad es un
resultado méas que significativo para esta investigacion, que entendemos arroja informacion que
hasta el momento no ha sido explorada y que, por otra parte, llama la atencién sobre una linea
tematica poco reflexionada y explorada que podria ser objeto de nuevas investigaciones, como
la evaluacion en extension.



2.2 Describa los impactos identificados generados por las movilidades
realizadas.

Los encuentros de los equipos fueron sumamente provechosos, promoviendo vinculos
académicos que seguramente trascenderan esta investigacion pudiendo contribuir a una
construccion de conocimiento mas compleja que se ponga en tensién con otras realidades
institucionales.

A través de esta investigacién pudimos conocer otros modos de gestionar la extension,
conocimos problematicas diferentes pero también pudimos reconocernos en situaciones
comunes, y como cada institucién las resuelve. Este conocimiento propio del encuentro es
invaluable si consideramos que todos los equipo de cada universidad, que conforman el equipo
general, se encuentran en la gestién de la extensién universitaria; lo que indica que estas
reflexiones y aprendizajes son puestos a jugar en los modos de “hacer” en cada universidad.

Especificamente en lo relativo a la Universidad Nacional de Cordoba, podemos mencionar los

siguientes aspectos como “impactos”:

- Divulgacion: se realizé una actividad abierta denominada “Conversar en el Mercosur Qué
Universidad para la extension, qué extension para la Universidad?” con la participacion de
los Pro-Rectores de Extension de la UdelaR y UFPel (quienes forman parte del equipo de
investigacién) y el Decano de la Facultad de Filosofia y Humanidades de la UNC.

La actividad no solamente pudo darle visibilidad a la investigacién sino que también
contribuyé al debate y reflexion sobre la extensién universitaria desde una mirada
latinoamericana y en particular del Mercosur.

El Conversatorio, ademads, genero diferentes aportes conceptuales que forman parte de la
publicacién “Fronteras Universitarias en el Mercosur. Debates sobre la evaluacion en
practicas en extension”.

- Radicacion de la investigacién en el Centro de Investigacién de la Facultad de Filosofia y
Humanidades de la UNC: institucionalmente, desde el reconocimiento de la importancia de
la investigacion sobre la educacion superior en general y la extension universitaria en
particular como un objeto de investigacion, se solicité la radicacion del proyecto en dicho
Centro (Resoluciéon CIFFyH N° 01/14).

- Capacitacion en extension universitaria (Rexuni): En el marco de las capacitaciones
desarrolladas por la Rexuni en la Region COES el equipo de la UNC coordiné un taller de
formacién denominado “Evaluacion de politicas y practicas de intervencién social’. Se
pudieron poner en discusion algunas reflexiones que se venian dando en el marco de esta
investigacion.

- Presentacion de articulo en la convocatoria de la Revista del Nucleo de Estudios e
Investigaciones en Educacion Superior del Mercosur. N°2. Afio 2014. Articulo: Extension,
investigacion y gestion: desafios en la construccion de vinculos regionales. Revista
Integracién y Conocimiento. Publicacion digital en:
http://revistas.unc.edu.ar/index.php/integracionyconocimiento/issue/view/804/showToc.
2014.

- Se realizé un taller denominado “La evaluacién en practicas extensionistas”, realizado en
el marco del Ciclo de Formacion a becarios extensionistas organizado por la Secretaria de
Extension de la Universidad Nacional de Cérdoba.

- Se realizdé un taller denominado “La evaluaciéon en proyectos extensionistas de las
humanidades” realizado en el marco del Ciclo de Formacion y preparacién para desarrollo
de proyectos “Amasando el proyecto de extensién universitaria” en la Facultad de Filosofia
y Humanidades de la Universidad Nacional de Cdérdoba.

- Se realiz6 una sugerencia de modificacion a los formularios de los informes de avance de
los becarios extensionistas del Programa de Becas de la Universidad Nacional de
Cérdoba. La modificacion fue presentada al Consejo Asesor de Extension Universitaria y
retomada entre los formularios.



http://revistas.unc.edu.ar/index.php/integracionyconocimiento/issue/view/804/showToc.%202014
http://revistas.unc.edu.ar/index.php/integracionyconocimiento/issue/view/804/showToc.%202014

En lo relativo a la Universidad de la Republica, podemos mencionar los siguientes aspectos
como “impactos”:

En el marco del | Congreso de Extensién de la Asociacion de Universidades Grupo
Montevideo-ExtenSo que se realizé del 6 al 9 de noviembre de 2013 en Montevideo
(Uruguay), se organizé un Eje de trabajo sobre “Integralidad. Desafios de la coyuntura
para la transformacién universitaria”. El eje se dio como modalidad el trabajo en 8 Mesas
teméaticas, que contaron con la apertura de un comentarista en cada una de ellas,
retomando las principales lineas, debates y desafios que se desprendian de las
producciones realizadas por los/as participantes. Se trabajé en una modalidad que implicé
no sélo escuchar experiencias sino asumir la palabra, intercambiar, generar espacio de co-
produccion de ideas. En particular, en el marco de este proyecto de investigacién regional,
la Mesa 6 abord6 la “Sistematizacion, Evaluacién y Monitoreo de la Extensiéon y la
Integralidad”. El trabajo en esta mesa implicé el intercambio de diversas experiencias de
Argentina, Brasil, Paraguay y Uruguay identificando desafios institucionales comunes a
nivel regional.

En términos del trabajo cotidiano de la Unidad de Promocion de la Extension y las
Actividades en el Medio, del Servicio Central de Extensién y Actividades en el Medio
(SCEAM) que particip6é de esta investigacion, cabe destacar que el proceso propicié dos
tipos de impactos. Por un lado, los objetivos propuestos por el equipo desplegaron una
labor de recopilacién y sistematizacibn de informaciébn que queda disponible para
continuar profundizando en su andlisis y alienta nuevas lineas de indagacién sobre
distintos aspectos de la evaluacion de la extension a la interna de la Udelar. Al mismo
tiempo, de esta labor y fundamentalmente, del intercambio de experiencias de trabajo con
las compafieras de las demas universidades, surgen aprendizajes que seguramente se
reflejaran en tareas concretas que desde la Unidad académica se desarrollen en relacién a
los tipos de convocatorias que se promueven, las modalidades de evaluacién y el modo en
que los procesos de extension e integralidad pueden ser recuperados reflexiva y
criticamente en la Udelar.

En conjunto las universidades participantes recuperan para si los siguientes puntos, que
constituyen materialidades del proceso de investigacion:

Publicacion del libro “Fronteras Universitarias en el Mercosur. Debates sobre la evaluacién
en practicas en extension”, el cual recupera las discusiones tedricas iniciales sobre la
tematica y producciones colectivas e individuales del equipo sobre la evaluacion
extensionista. (se adjunta)

Publicaciéon en proceso de escritura: “Devenires institucionales de la evaluacion en
extension. Una mirada desde las universidades publicas del sur’ en el cual se muestran
los resultados finales de la investigacion.

La planificacién de presentaciones del libro en las universidades y paises participantes de
esta investigacién, asi como la difusion de los resultados obtenidos en jornadas y
congresos pertinentes.

2.3 Descripcion y logros de las reuniones y/o seminarios realizados. (Indicar
participantes, detallando el pais e institucion de pertenencia, objetivos y temas
abordados, asi como la fecha y lugar de realizacién del evento).

Por las caracteristicas del proyecto, mencionadas en el punto 1.1., el proyecto ha realizado
encuentros del equipo de investigacion completo (equipos de investigacién de todas las
universidades participantes). Los mismos tuvieron una duracion de 2 a 3 dias en funcién del
momento investigativo en el que nos encontrabamos y la necesidad del tiempo de trabajo en
conjunto.



Dichos encuentros estructuraron su agenda de trabajo considerando reuniones de coordinacién
y trabajo en la investigacion.

Este formato de encuentros permitié realizar avances en los siguientes términos: coordinar el
trabajo para los momentos de produccién individual (aqui nos referimos de produccién de cada
equipo de universidad), consensuar/debatir enfoques y perspectivas tedricas sobre el objeto de
estudio, definir los criterios para la elaboraciéon de un instrumento de relevamiento y el trabajo
de campo, consensuar/debatir sobre la interpretacion de los resultados del relevamiento,
planificar los préximos encuentros.

PRIMERA REUNION DE TRABAJO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA

El primer encuentro de investigadores se realiz6 en la UNC con participacién de la UNLP,
UDELAR y UFPel. En el encuentro participaron un total de doce investigadores, entre los que
se incluyen los coordinadores por institucién, con una duracién de tres dias, del 2 al 4 de
diciembre de 2013.

Las actividades del encuentro consistieron en:

e Coordinacion del trabajo de investigacion y acuerdos generales de trabajo para los dos
afios de desarrollo de la investigaciéon a partir de las definiciones realizadas en el
proyecto elaborado para la convocatoria.

e Presentacién de la ficha institucional de cada Universidad y discusion sobre las
particularidades de la extension universitaria en cada institucién y en general en la
region.

e Discusioén tedrico-politica. A partir de las condiciones institucionales trabajadas en el
punto anterior y los debates teéricos en torno a la extensidon universitaria y la
evaluacion se trabajaron los siguientes puntos: dimensiones para el estudio de la
evaluacion en extension; implicancias de la evaluacién en un proyecto de extension, el
lugar de los espacios de gestion universitarios.

e Trabajo sobre el instrumento de relevamiento. Se discutieron criterios para el muestreo
y relevamiento y la definicion de dimensiones/variables/indicadores.

e Sistematizacion de la reunion. Se elabor6 un documento sintesis de las discusiones y
trabajo realizado en el encuentro.

Los acuerdos de trabajo fueron los siguientes:

e Se realizaron acuerdos para el trabajo individual durante el afio 2014 que signifiquen
avances en distintos puntos de la investigacion.

e Se realizaron acuerdos para el 2° encuentro de investigadores (definicion de fecha,
lugar, agenda de trabajo)

SEGUNDA REUNION DE TRABAJO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE CORDOBA
El segundo encuentro fue realizado en la UNC con participacion de la UNLP y UDELAR. Se
defini6 como una reuniéon de coordinacién para redefinir una agenda de trabajo en la
investigacién, dado que por diversas cuestiones (coyunturas politicas en las universidades,
licencias de los investigadores, entre otras) en el afio 2014 no se realizaron avances en la
investigacion.
En el encuentro participaron seis investigadores, cuatro locales y uno por cada universidad
visitante en calidad de coordinadores. La reunion se extendié por un dia y medio, el 27 y 28 de
agosto de 2015.
Las actividades del encuentro consistieron en:
e Trabajar sobre el instrumento de relevamiento para las Universidades (relevamiento de
politica institucional):
o Revision de la encuesta
o Ronda de observaciones de cada universidad



o Elaboracion de documento final
e Trabajar sobre el instrumento de relevamiento de informes de evaluacion de
proyectos/practicas de extension:
o Revision general de la encuesta
o Ronda de observaciones de cada universidad
o Repaso de las dimensiones/variables de analisis relevantes para incorporar
en el instrumento.
e Continuar el trabajo sobre el instrumento de relevamiento de informes de evaluacion de
proyectos/practicas de extension:
o Elaboracion de documento final
e Definicion del muestreo:
o Cantidad de universidades a relevar.
o Cantidad y antigledad de proyectos a relevar en las universidades
participantes y en otras universidades de Argentina.
o Criterios de programas a relevar por universidad
o Analizar el caso de Brasil.
e Definicion de tiempos del relevamiento.
o Definicion de otros instrumentos de analisis: entrevistas a informantes claves, analisis
de documentos institucionales, etc.
e El encuentro se centré fundamentalmente en los tipos de instrumentos sobre los que
realizar el relevamiento, y los criterios sobre los cuales hacerlo.

TERCERA REUNION DE TRABAJO

UNIVERSIDAD DE LA REPUBLICA

El tercer encuentro fue realizado en la UDELAR con participacién de la UNC y UNLP. En el
encuentro participaron ocho investigadores, cuatro locales y dos por cada universidad visitante.
La reunion se extendié por dos dias, el 9 y 10 de diciembre de 2015.

Las actividades del encuentro consistieron en:

e Revisar el Mapeo de Universidades y su sistematizacién provisoria.

¢ Reuvisar las Entrevistas, discusion de pauta y andlisis preliminar

e Puesta en comun de los subgrupos y sintesis de avances y tareas pendientes al
respecto.

e Discusion y elaboracién del tercer y dltimo nivel de analisis, centrado en las
universidades participantes, los programas de extension mas relevantes por
universidad y la profundizacion sobre los instrumentos de evaluacién efectuados en
cada caso.

Pudieron realizarse modificaciones a los criterios con los que se habia realizado la
sistematizacion, lo que implicé ajustes consensuados con el equipo.

Lo mismo sucedié con las conclusiones provisorias en relacién a las entrevistas, cruzandolas
con los datos construidos en torno a la sistematizacion.

La reorganizacion de una agenda de trabajo que redefiniera las prioridades fue fundamental
para el trabajo de los meses posteriores.

Asimismo, el equipo pudo realizar una elaboraciéon méas detallada que permitiera definir adn
mas el tercer nivel de trabajo (que implica un mayor nivel de profundidad en la revision de los
formularios y dispositivos de evaluacion implementados en las universidades participantes de
esta investigacion).

CUARTA REUNION DE TRABAJO

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA

El cuarto encuentro fue realizado en la UNLP con patrticipacion de la UNC y UDELAR. En el
encuentro participaron siete investigadores, cuatro locales, dos por la UNC y uno por UDELAR.
La reunidn se extendio por dos dias, el 2 y 3 de junio de 2016.



Las actividades del encuentro consistieron en:
Puesta en comun de los avances.
e Revision de los andlisis de los dispositivos de relevamiento de datos: mapeo de
universidades y entrevistas a secretarios/funcionarios de extension.
o Pautas para la presentacion de la informacién cuantitativa.
o Definicibn de nuevas entrevistas para completar cupo y representacion
geografica establecidos.
¢ Definiciones metodoldgicas para el relevamiento de los dispositivos de evaluacion de
las universidades participantes.
o Rastrillaje de programas de extensibn de cada universidad:
dimensiones/variables de analisis.
o Andlisis de casos de dispositivos de evaluacién: criterios para la seleccion
de los programas de cada universidad.
e Acuerdos sobre la estructura de la publicacion de los resultados de la investigacion y
presentacion de los datos de relevamiento.
El encuentro permiti6 ordenar y homogeneizar la informacion relevada marcando pautas para
su presentacion en la publicacion final de la investigacion. En este sentido, se acordaron ciertos
criterios para la disposicién de la informacién, jerarquizacién y modalidad de presentacién.
En cuanto al tercer nivel de andlisis, que propone una profundizacién sobre los dispositivos de
evaluacién, se recuperaron discusiones tedricas abordadas en otros encuentros que
permitieran reconocer las categorias principales para el estudio, y de este modo disciplinar el
trabajo de metodolégico.
El segundo dia se trabajé en un esbozo de la publicacién de los resultados finales para ordenar
la escritura en funcién de esa estructura.

QUINTA REUNION DE TRABAJO
UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA
El cuarto encuentro fue realizado en la UNLP con participacion de la UNC y UDELAR. Se
programé como un encuentro de cierre que permitiera ordenar el informe final y ajustar tiempos
para la elaboracion de una publicacion con los resultados de la investigacién. En el encuentro
participaron once investigadores, cuatro locales, cuatro por la UNC y tres por UDELAR. La
reunion se extendioé por dos dias, el 30 y 31 de marzo de 2017.
Las actividades del encuentro consistieron en:
e Revisar los objetivos iniciales del proyecto.
e Hacer una revision general de lo realizado hasta el momento:
-Lectura compartida de la Sintesis del Mapeo
-Lectura compartida de la Sintesis de las entrevistas
e Presentacién de los resultados de rastrillaje de programas por universidad.
e Presentacién de resultados de anadlisis del programa elegido y sus modos de
evaluacion.
e Buscar ejes transversales para realizar una sintesis del rastrillaje de programas por
universidad y del programa elegido.
e Evaluacion de estrategias de difusion de las producciones y resultados de la
investigacion, asi como criterios de autoria.
e Esbozar el informe académico solicitado por el NEIES de manera conjunta con todos
los investigadores.
e Revisar las publicaciones “Fronteras universitarias en el Mercosur” y “Devenires
institucionales de la evaluacién en extensién. Una mirada desde las universidades
publicas del sur”

De este modo se pusieron en comun las sistematizaciones del mapeo general de los sentidos
de la extension realizados en las 42 universidades publicas argentinas y la universidad publica



uruguaya, dando cuenta de un escenario y estado de situacion planteada con la diversidad que
se desprende de su analisis.

Asimismo, se revis6 la sistematizacién y andlisis de las entrevistas realizadas a secretarios de
extension de algunas universidades elegidas, de modo que permitiera complementar esta
mirada situada con la sistematizacion mas general.

Se pusieron en comun los datos recabados por cada universidad participante en relacién a los
programas de extension mas relevantes de las mismas y sus modos de establecer maneras
particulares de evaluar las practicas extensionistas, poniendo foco especificamente en uno de
los programas que cada universidad planteé como paradigmatico por diferentes motivos,
construyendo ejes comunes que dieran lugar a las conclusiones finales de la investigacion.

Por Gltimo, se establecieron algunos modos de difusién y presentacion de los resultados, como
la participaciéon en jornadas y congresos en las que se presentaran los libros y ponencias
especificas.

A las reuniones de los equipos de investigadores y coordinacidon se sumaron encuentros con
referentes de areas de extension de universidades nacionales en Argentina y Brasil. Nos
interesa mencionar particularmente el caso brasilero, que frente a la ausencia de la universidad
representante nos llevé a reconstruir sus particularidades, con instituciones y una trayectoria en
extension y evaluacion que cuenta con su propia especificidad.

2.4 Indique los avances en relacién la producciéon de investigaciones conjuntas y
consolidacién de grupos de investigacion.

La investigacién de la cual se da cuenta en este informe se presentd como la primera
oportunidad para trabajar en redes (en una tematica extensionista) para todos los miembros del
equipo. Esto implicd un aprendizaje, con un valor especifico, ya que instala las bases de un
modo de produccién de conocimiento que se enriquece no sélo de la experiencia de cada
universidad, sino también de las discusiones que se dan entre miembros con realidades
institucionales disimiles.

Esta posibilidad de trabajar en redes crea una plataforma que no se diluye con la finalizacion
de esta instancia, sino que es a partir de ella que se generan otras iniciativas, otras lineas de
accion, otros espacios; inicialmente convocados por los resultados del trabajo presente y su
difusion, pero también por derivados de las reflexiones que no pudieron ser contenidas y
desarrolladas en profundidad en este periodo.

Asi, el cierre de un proceso, cierra una tematica pero no el trabajo conjunto que se seguira
consolidando en el futuro.

2.5 Impacto sobre las desigualdades regionales.

Consideramos que la extension universitaria ha sido una de las funciones menos consideradas
en muchos aspectos: presupuestario, académico, como espacio de produccion y no solo de
aplicacion de conocimientos, sélo por mencionar algunos.

En todos estos casos la extensién ha sufrido una desjerarquizacion en relacién a las demas
funciones que se ha traducido también en un &rea poco investigada.

El aporte de esta investigacion viene a llenar un lugar fundamental en un doble sentido: por un
lado responde especificamente a una temética que no sélo no es considerada en otras
investigaciones, sino que tampoco se presenta mayoritariamente como una tematica relevante
en las practicas instituidas de la mayoria de las universidades (como pudimos advertir a través
de los resultados de nuestro estudio). En este sentido entendemos su relevancia.

Por otra parte, esta teméatica viene a instalar, de forma solapada, una fundamental discusion en
el campo académico: la necesidad de investigar en extension universitaria. La constante
asociacion que se efectia de la funcion extensionista con el espacio del “hacer” y del “aplicar”
puede ser uno de los aspectos que consideramos como fundamentales a pensar teéricamente



para desestructurar una nocion que obstruye la posibilidad de pensar otros modos de hacer
extension.

Estas dos ideas junto a las discusiones que aportan a la evaluacion en extension y el investigar
en extension, consideramos que son aportes al proceso de jerarquizacion de la funcién que se
viene desarrollando desde hace algunos afios y que ciertamente es un proceso necesario de
apoyar tanto académica como politicamente.

2.6 Perspectivas futuras de lared y efecto multiplicador.

En el presente afio el equipo se ha organizado para poder realizar presentaciones de los libros
que se desarrollaron con los resultados de la investigacién. Asimismo no sélo se han
programado instancias en congresos sino también presentaciones a Jornadas y Encuentros
nacionales e internacionales en los cuales se podra socializar las ideas derivadas de la
investigacion.

Por otro lado, gran parte del equipo ha planteado interés en sostener el vinculo profundizando
las discusiones, aunque siendo conscientes de las dificultades que implica este tipo de trabajos
en redes con universidades tan distantes entre si. Claramente la principal dificultad es
econdmica, por el cual no se descarta la basqueda de otras convocatorias que posibiliten el
financiamiento de este tipo de experiencias tan enriquecedoras.

2.7 Dificultades encontradas durante el desarrollo del proyecto.

El proyecto, como lo mencionamos, esta integrado por equipos de gestidn universitaria. Si bien
reconocemos elementos positivos por esta caracteristica, también aqui radica una de las
principales dificultades encontradas.

Las personas que integran los equipos de gestion universitaria se encuentran condicionadas
por los procesos politicos en sus universidades y los cambios que en este sentido pueden y
han afectado el desarrollo de la investigacion.

En particular, la UFPel dejé de participar de la investigacion porque medié un cambio de
gestién, con importantes diferencias politicas, que no dio continuidad a la colaboracién en este
espacio.

Esta caracteristica de tanto potencial para la investigacion (el ser conformada por equipos de
gestion) afectd, por ejemplo, en la dificultad de sus miembros para abstraerse de las tareas
cotidianas que tanto esfuerzo insumen en el trabajo institucional en torno a la extension
universitaria, que derivaron en una dilatacion de los tiempos inicialmente planteados e incluso
de los plazos que reformulamos.

Es de destacar, sin embargo, que estas dificultades que se volvian un problema a la hora de
planificar y llevar a cabo lo planificado, nunca fueron un factor de desanimo para el equipo, ya
que en cada reunion (aunque fuera de término y mas espaciadas de lo deseado) pudo
advertirse el entusiasmo por la tematica y por las discusiones que cada vez tomaron mas
actualidad a lo largo del tiempo.

3. Gestidn del Proyecto

3.1 Describa el desarrollo en términos de la gestién de las actividades y
dificultades operativas encontradas.

La gestion de las actividades se realiz6 sin inconvenientes mayores.

Las principales dificultades operativas encontradas se vinculan a los tiempos de los
investigadores y la coordinacion de encuentros del equipo total, tal como fue desarrollado en
items anteriores con mayor detenimiento.



3.2 Financiamiento. Desarrolle la adecuacién del financiamiento en relacion a las
actividades programadas.

El presupuesto fue ejecutado con algunas modificaciones que las fueron marcando las
posibilidades de movilidad de los investigadores y la conveniencia del lugar para las reuniones
de trabajo. Los gastos que superaron la planificacion fueron financiados con recursos de las
Universidades participantes.

No se realizaron algunas actividades porque lo presupuestado fue excedido por el costo real de
las movilidades.

La primera rendicién financiera fue entregada en tiempo y forma en el Area Econémicas de la
Facultad de Filosofia y Humanidades, luego remitida para que siga el recorrido administrativo
correspondiente.

Para la rendicién final los tiempos fueron alterados por los inconvenientes de ajustar las
actividades de la investigacion a lo planificado.

4. Visibilidad

El Nucleo de Estudios e Investigaciones en Educaciéon Superior del MERCOSUR (NEIES)
desarrollara un espacio en su pagina web para la visibilidad de los productos y resultados de
las redes.

4.1 ;Qué contenidos producidos en el marco de su red considera importante que
puedan ser publicados en dicho espacio?

Consideramos importante la difusion de las producciones logradas en la investigacion. A
continuacion se detallan:

- Libro: Fronteras universitarias en el Mercosur: debates sobre la evaluacién en practicas
en extension.

- Libro: Devenires institucionales de la evaluaciéon en extension. Una mirada desde las
universidades publicas del sur.

4.2 ¢Qué sugerencias podria realizar para la difusién y visibilidad de las redes y
del NEIES?

Consideramos que la organizacién de espacios del NEIES en los congresos o jornadas donde
puedan presentarse y exhibirse los libros y publicaciones de las investigaciones seria una
posibilidad interesante de difusion. A su vez, darle particular visibilidad a espacios de
construccion colectiva de conocimiento sobre la educacion superior que sobre todo recuperan
reflexiones situadas en las realidades de las universidades publicas del Mercosur.

Firma del coordinador

OBSERVACION: Al presente documento se adjuntan los informes individuales de movilidad de
los investigadores. Al momento de cierre algunos investigadores no habian cumplimentado con
este requisito formal, por lo que estaran ausentes dichas fichas.



