Programa Ingreso Social con Trabajo/ UNLP

Propuesta para la implementacion en la Unidad Ejecutora de la UNLP 2017

PROGRAMA DE FORMACION PARA EL TRABAJO Y LOS OFICIOS

La propuesta que presentamos en este documento toma como insumo principal el informe de
evaluacion de la experiencia piloto del Programa de Formacién para el Trabajo y los Oficios
implementada en el periodo mayo 2016- julio 2017 en la Unidad Ejecutora de la UNLP en el marco
del Programa Ingreso Social con Trabajo del Ministerio de Desarrollo Social de la Nacidn. Como
hemos explicitado en informes anteriores, entendemos que los momentos de renovacién de los
convenios constituyen una instancia estratégica para realizar ajustes en los disefios de programa,
posibilitando mejorar y profundizar el impacto de las politicas publicas.

1.-Caracteristicas del programa piloto implementado

El programa implementado surge a partir de un proceso de negociacidon con las autoridades del
Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion y en base al informe de evaluacién de la experiencia
UNLP periodo 2011-2015%.

Como resultado de la sistematizacién mencionada se elevé un documento preliminar? que proponia
la apertura de una nueva Linea Especifica propuesta para el Programa Ingreso Social con Trabajo
“Escuelas de Oficio” que pudiera ser replicada a nivel nacional como una de las opciones de
financiamiento del Programa. En funcion de los tiempos administrativos y de gestidn en la redaccion
de los documentos del nivel central, se considerd que no era viable la implementacién de la
propuesta, por lo que se realizd un ajuste a la misma, sentando las bases de lo que fuera la
experiencia piloto del Programa de Formacion para el Trabajo y los Oficios -primera etapa-.

El programa sostuvo tres lineas de trabajo:

1- Diplomatura en Mantenimiento de Edificios Publicos. Se desarrolla como una instancia
formativa con un mayor grado de institucionalidad en tanto figura y contenido aprobado en
Consejo Superior de la UNLP?® mediante la cual se pretende un perfil multi-oficios y
polivalente para el desempefio en el mantenimiento de edificios publicos (Construccidn,
Pintura de Obra, Herreria, Mantenimiento de espacios verdes domiciliarios y forestacion,
prestacion de Servicios a terceros y Gestion de emprendimientos). Este trayecto ofrece tres

! Ver informe de evaluacion

2Ver documento “Programa Ingreso Social con Trabajo Propuesta UNLP 2016

3 Figura Diplomaturas Universitarias. Ordenanza 290/16. Aprobacién de DMEP con dictamen favorable de |a totalidad de
las comisiones intervinientes Resolucién CS 28/16



instancias de acreditaciéon o certificaciones intermedias que se corresponden con los
distintos niveles de competencia alcanzados por complejidad creciente: Nivel de Auxiliar en
Mantenimiento de Edificios Publicos para quien posea los conocimientos técnicos
necesarios para asistir y ayudar en los diferentes procesos de ejecucién de una tarea; Nivel
de Operario en Mantenimiento de Edificios Publicos para quien posea el conocimiento y
aptitudes necesarias para llevar a cabo y ejecutar una determina tarea, a partir de una orden
de trabajo y el Nivel de Diplomado en Mantenimiento de Edificios Publicos para quien esté
en condiciones de planificar, organizar, ejecutar y ser expeditivo para la realizacidon de una
tarea especifica. A su vez debe poseer aptitudes para poder controlar y dirigir dichas
tareas. Participan de esta experiencia 70 titulares

Capacitacion en obra considerada como préctica calificante y acreditable, en el marco de
los mddulos previstos por el convenio y una experiencia piloto de anclaje territorial
incorporada como componente de mejoras en edificios sociocomunitarios. El plan de
actividad comprometido incorporé 3 componentes y su vinculacién a mddulos de actividad:
Formacidén y produccidon sociocomunitaria el cual contiene los mddulos de herreria y
colocacién de sus productos; premoldeados de hormigdn, huerta comunitaria y vivero
forestal; el componente de Mejoras barriales y sociocomunitarias conteniendo la
realizacion de senderos de hormigon, veredas con baldosas, pintura, forestacion vy
mantenimiento de espacios verdes y por ultimo mejoras en edificios sociocomunitarios
como experiencia piloto territorial ,en la cual un grupo de titulares realizan aulas taller luego
de haber transitado un periodo formativo en la Diplomatura en Mantenimiento de Edificios
Publicos. Participan de estos espacios un total de 162 titulares.

Fortalecimiento organizativo y acompafiamiento singular de situaciones de vulneracion
de derechos. Como linea orientada a los grupal y/ o individual basada en la identificacién
y fortalecimiento de procesos de emprendurismo a través del diseiio e implementacion de
Planes de fortalecimiento situado, en el acompafamiento a procesos de contratacion y en
el procesamiento de los emergentes que van surgiendo con el trascurrir de las experiencias.
Se incorpora ademas el seguimiento de 5 sedes propias de implementacion del programa
Fines lo cual incluye la construccién de herramientas e instancias de gestién, difusiéon de
informacidn, entrevistas y acompafiamiento a titulares del PRIST para su incorporacién en
la linea de terminalidad educativa (61 inscriptos). En cuanto a lo vinculado al plano singular
las mayores intervenciones se direccionan al acompanamiento, y monitoreo de
problematicas de salud; al procesamiento de solicitudes de excepciones en cuanto a la
asistencia, en la gestion de beneficios sociales; en el acompafiamiento a problematicas de
distinta indole que afectan la integridad bio/psico social de los titulares; en la intervencién
de las dinamicas grupales de los espacios de actividad, seguimiento y fortalecimiento de
trayectorias educativas. Actualmente se estan siguiendo 46 situaciones de justificacion.



Estrategia de inclusidon de titulares de programa en las lineas de accién propuestas

La propuesta de dos modalidades de implementacion® (Diplomatura en Mantenimiento de Edificios
y Capacitacién con obra) implicé el disefio de un plan de trabajo que aglutino actividades en tres
momentos preponderantes. En principio la difusidn de la propuesta en forma centralizada a través
de una convocatoria a referentes por espacio, un primer nivel de evaluacion de dudas a cargo de los
responsables de modulo en los distintos espacios, y un recorrido de refuerzo informativo por parte
de las coordinaciones. Un segundo momento incorporo el disefio y la implementacion del
operativo de inscripcion a las opciones de actividad, habilitando una instancia de encuentro con el
titular a través de la realizacién de una encuesta que ademads dela consulta informada por la
modalidad escogida, se orientd a la actualizacion de datos, y a la realizacién de un informe social
de soporte en aquellos casos que solicitaran alguna excepcionalidad al horario de ingreso o egreso
de la jornada. Un tercer momento de procesamiento de esa informaciéon que derivo en la
reconfiguracién de los espacios de actividad, en la distribucién del recurso humano en funcién de la
figura de las duplas a cargo y de docentes y tutores a cargo de los cursos de la Diplomatura®.
Quedaron conformados con un total de 89 inscriptos cuatro comisiones vinculadas a los cursos de
Asistente en Seguridad e Higiene y Pafiol, Auxiliar en Jardineria, Auxiliar en construcciones
tradicionales, Auxiliar en instalaciones domiciliarias sanitarias. En cuanto a los espacios de obra se
pudieron continuar los mdédulos descriptos en el apartado anterior ahora con la singularidad de la
asignacion de duplas técnicas a cargo de dos espacios.
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4 Cabe aclarar que en articulacién con otro Ente Ejecutor CETEP se incorpord a las alternativas la posibilidad de realizacion de actividad
en territorio y la peticion de pase posterior a esa orbita elegida, lo que entonces derivo en 3 posibilidades de insercion en el programa.
13 personas optaron por pase a territorio-

5 De un total de 96 inscriptos, 89 iniciaron la cursada en la diplomatura. En los espacios de obra



Estrategia de ajuste al perfil y funciones del equipo técnico responsable del programa

La propuesta de las modalidades de capacitacion descriptas (Diplomatura en Mantenimiento de
Edificios Publicos y capacitacién con obra) y las principales lineas de trabajo (fortalecimiento
organizativo y singular y terminalidad educativa) que componen el Programa de Formacion para el
trabajo y los oficios, implicaron reconfiguraciones y la adopcién de nuevos roles y funciones por
parte del recurso humano. Se conformé a tal fin un equipo de capacitadores técnico sociales, un
equipo de docentes teodrico practicos y tutores como dupla pedagdgica, funcionando bajo una
coordinacién general, una coordinacién operativa y una coordinaciéon de formacién. Un equipo
de fortalecimiento organizativo y abordaje de singularidades que en sus funciones de
identificacion y fortalecimiento de procesos de emprendurismo individual y colectivo, incorpora el
seguimiento contable de las cooperativas conformadas en anteriores etapas del programa. Un
referente educativo para acompafiar los procesos de terminalidad educativa y el seguimiento de
las sedes. Un equipo de gestion de datos y carga de asistencia al sistema de concurrencia on line
guienes trabajan en articulacién permanente con el equipo de Seguimiento y Monitoreo de la
Prosecretaria de Politicas Sociales. Un equipo que garantiza la logistica y los procesos de compras
y rendiciones.
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Evaluacion del primer afio de implementacion:

Linea 1: Diplomatura en Mantenimiento de Edificios Publicos®:

Titulares que
iniciaron cursada
mayo 2016

897

Titulares
cursando a
mayo 2017
primer nivel

70

Titulares con
libreta
sanitaria

608

Asignaturas
cursadas

Aux. en
construcciones
tradicionales (70
hs).

Aux en
instalaciones
sanitarias
domiciliarias
(72hs)

Aux. en
Jardineria (72 hs)
Aux en Seguridad
e Higiene y Paiiol
(90 hs)

Asignaturas en
curso

Aux en
Instalaciones
domiciliarias de
gas (160 hs)
Operador de Pc |
(70 hs)

Aux. en Pintura
de Obra (160 hs)
Representacion
Graficae
interpretacion de
planos (72 hs)
Aux. en Herreria y
Soldadura (160
hs)

Materiales didacticos
entregados

Cuadernillos de contenidos y
actividades para cada
asignatura.

Cuadernillo de apoyo para
calculos y formulas

Cuadernillo de
autoevaluacion.

Biblioteca y receptaculos
para cuadernillos

Linea 2: Capacitacion en Obra:

Actividades desarrolladas

Resultados®

Espacio de actividad

Senderos de | Desmonte y construccidon | 250 m2 Playa de estacionamiento de la Facultad de Arquitectura. 48
Hormigdn de senderos de hormigdn 115y 118
120m2 Direccidn General de Deportes de la UNLP en Calle 50 entre
116y 118
Veredas de | Desmonte, contrapiso vy | Obra Facultad de Trabajo Social
baldosas colocacién de baldosas finalizada. Facultad de Bellas Artes
660m?2

6 Se encuentran en proceso de dictado 5 cursos correspondientes al primer nivel el cual se prevé culminar a mediados de

2017 con los contenidos correspondientes a auxiliar en instalaciones eléctricas domiciliarias y el modulo econémico 1.
Total en Horas de PN : Auxiliar en Mantenimiento de Edificios Publicos 1116 hs

7 De estos 89 titulares que iniciaron la cursada 14 retornaron a espacios de capacitacién en obra en el transcurso de los
primeros seis meses de cursada por dificultades para el sostenimiento del dispositivo (inasistencias recurrentes) y 5

presentaron certificados por problemas de salud que les imposibilitaron su continuidad.
8 El tramite de confeccidn de libretas es personal y fue iniciado por los titulares la primera semana de abril en Sanidad de

UNLP

% Periodo mayo 2016- abril 2017




Reparacion de veredas y | 1600 m2 Calle 50 entre las calles 116 y 119.Direccién General de
cazuelas Deportes, la Escuela Graduada Joaquin V. Gonzalez, Comedor
Universitario de la UNLP
Pintura Hidrolavado, restauracién | 2900 m2 Edificios de la Facultad de Ciencias Astrondmicas y Geofisicas
y pintura de muros y de la UNLP.
techos.
Herreria y | Construccién de pafios de | 204 Calle 46 esq. 1, laboratorios de la Facultad de Ingenieria, en
colocacion de | rejas Calle 50y 116, tinglados de las canchas de basquet y voley de
productos Molde para bancos de la Direccién General de Deportes de la UNLP.
hormigdn
Puerta y porton corredizo
para oficina
Portén corredizo
Rejillas de desaglie 17 metros
Forestacién vy | Mantenimiento, riego, | 136 plantas | Diferentes predios de la UNLP
mantenimiento | tutorado, desmalezado, | 9 hectareas
de espacios | control de plagas, corte de | de césped
verdes césped y plantacion de
especies
Premoldeados | Construccién de bolardos 100 Diferentes predios de la UNLP
de Hormigén, Empotramiento al piso
Realizacién de bancos
Tapas de inspeccion
Huerta Mantenimiento  general. Facultad de Humanidades UNLP
comunitaria y | Prevencién de insectos,
vivero forestal | enfermedades,
desmalezado, poda,
fertilizacién
Componente Vigas de fundacion. Cajén | 35 ml 160 e/ 49 y 50 Centro Comunitario de Extension Universitaria
socio- hidraulico, pilotines, | 70 pilotines | Club Corazones de Retiro.
comunitario mamposteria 35m2

Linea 3 Fortalecimiento Organizativo y abordaje singular




Fortalecimiento organizativo: Se trabajé en el disefo e implementacién de Planes de
Fortalecimiento situado por espacio (herreria, forestacion, pintura, albafileria e inter rubro)
conteniendo dimensiones referidas a la adquisicién y profundizacion de conocimientos técnicos y
transversales; el acompanamiento de procesos de contratacion y el procesamiento de emergentes
derivados de cada abordaje. En cuanto a la primera dimension los resultados alcanzados fueron: 5
titulares con un curso de gestién de emprendimientos realizado y certificado; 14 titulares con un
taller en comunicacién realizado; 148 titulares con conocimientos adquiridos en Seguridad e higiene
y cuidado de herramientas; 5 titulares con conocimiento en el uso y mantenimiento de tractor,
desmalezadora y maquinas a explosion. En relacion a los procesos de contratacion se acompafiaron
10 titulares en el mejoramiento edilicio del galpdn de herreria; 10 titulares en disefo y construccion
de deflectores para calefactores para Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educacion; 8
titulares en disefio y construccién carteles para sefialética para Fac de Veterianaria ; 5 titulares en
mantenimiento de espacios verdes en el predio de Fac de Psicologia; 5 titulares en realizacién de
vigas de fundacidn y pilotines en Direccién de Deportes; 2 titulares en realizacidn de instalacion
eléctrica del galpdén de herreria ,7 titulares en instalacién de bafio en el vivero de la Facultad de
Ciencias Naturales y se realizaron acompafiamientos situados a partir de dos oportunidades de
vinculacion laboral que no se llevaron adelante.

El acompafiamiento de estos procesos significaron la puerta de entrada al trabajo con distintos
emergentes propios de las singularidades abordadas. En este sentido se trabajé con 28 titulares el
conocimiento en calculo de cdmputos y armado de presupuesto, la gestion de reapertura de cuenta
bancaria, la distribucién y coordinacién del trabajo, los criterios de distribucién de ganancia, la
calidad del servicioy la relacién con contratante, la capitalizacidon de oportunidades; con 5 titulares
se trabajaron herramientas para restablecimiento de acuerdo de contratacién; las construccién de
presupuesto, la planificacidn, coordinacidn y distribucion de tareas, las gestiones administrativas y
financieras , se trabajé con 5 titulares en el asesoramiento para gestiones administrativas y
contables: modalidades de facturacién; armado de talonario, monotributo social, gestiones ante
afip y armado de presupuesto.

Abordaje singular: Se trabajé fundamentalmente en tres direcciones: a) Justificacion de

inasistencias y las solicitudes de excepcionalidad al horario. En este sentido 34 titulares fueron
monitoreados, asesorados, y derivados ante situaciones de embarazos de riesgo y enfermedades
cronicas; 74 titulares fueron monitoreados y acompanados en situaciones de reduccién horariay
en ese movimiento fueron fortalecidos en el establecimiento de redes de sostén fliar y comunitario;
b) Vinculacién con programas/proyectos/areas: 141 Titulares fueron vinculados con Programa de
Salud Visual con primer anadlisis optométrico realizado y 47 con anteojos asignados; 103 Titulares
con proyeccién emprendodorista identificados y 6 capacitados en curso “Gestionando mi
emprendimiento”; 38 titulares con diagnostico odontoldgico realizado y tratamiento designado por
Catedra de Facultad de Odontologia y c) Seguimientos individuales : 3 titulares fueron asesorados
en trdmites ante el seguro por accidente es espacio de capacitacion; 3 titulares con problematicas
de salud mental fueron acompafiados en su desempefio cotidiano en obra y en la reinsercidn en
sistema de salud para realizacion de tratamiento y recepcidn de medicamentos;2 titulares
acompafiado por pérdida de fliares en accidente y debilitamiento de redes de contencion,4 titulares
fueron asesoradas y derivadas por situaciones de violencia de género;10 titulares acompafiados en



situaciones de posible desvinculacion con la diplomatura;3 titulares acompafiados en casos de

problematicas fliares complejas y se realizaron 10 acompafiamientos en reincorporaciones luego
de licencias.

Terminalidad educativa

Comisiones 2016 Titulares por | Egresados Comisiones Titulares por comisidon
comisién por comisién 2017 2017
Primaria comisién 1 8 10 Primaria 8
comision 1
Primaria Comision 2 9 Primaria 7
comision 2
Primer afio 7 Primer afio 18
Segundo afo 13 Segundo afio | 17
Tercer afio 6 6 Tercer afo 11

Totales |43 16 61




2.-Caracterizacion actual de los titulares de programa

Total de titulares participando de la implementacion: 278

Tabla I: Distribucion de titulares por modalidad de implementacion. Tabla Il: Motivos de
justificacion de titulares que registran ausencias prolongadas'’

Distribucion de Motivos de Justificacion
Titulares
= Traumaologia
= Salud mental
= Oncologia

m Cuidado de fiar

m Diplomatura m Neurclogia
m Obra n Cardipaia
u Justificados m Neumonclogia

m Clinica

m Lic. Maternidad

m Embarazo deriesgo
Tabla lll y IV: Distribucion de género por modalidad de implementacién
DIPLOMATURA OBRA
W Varones M Mujeres W Varones M Mujeres

24%

‘

76%

10 | as tablas contienen datos aportados por el sistema de seguimiento y monitoreo de la Prosecretaria de Politicas
Sociales. Este sistema refleja datos cuantitativos de las principales categorias de control de asistencia del Programa, en
su modalidad Espacios de Obra y Diplomatura en Mantenimiento de Edificios Publicos. Dado que el Sistema de
Concurrencia refleja de modo parcial la totalidad de titulares, estas categorias de seguimiento y analisis sirven al
monitoreo situado del programa en esta Unidad Ejecutora



Tabla V: Proporciones de Ausentes sin justificar, de acuerdo a los rangos de ausencias y modalidad
(tomando mes de Marzo/2017)
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TABLA 1V: Solicitudes de excepciones horarias por espacio, de acuerdo al Total de Titulares
activos por mes
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TABLA V: FINES, distribucidon de matricula por nivel y desercion durante 2016

45

40 -

35 A

30

25 - . .
B FINES primaria

20 - .
M FINES secundaria

15 .
Dejaron el Programa

10
5 -

0 -

e Proyeccion emprendedora de titulares:

97 titulares RELEVADOS CON PROYECTOS ANDANDO: 12 albafiileria; 29 gastronomia, 13 textil, 5
mantenimiento de espacios verdes, 6 comercio,13 herreria,3 instalaciones sanitarias,6 pintura,1
quinta, 1 artesanias, 2 peluqueria, 2 maquillaje, 2 servicios gemnerales,1 arreglo de celulares, 1

taller de canto

53 titulares ANOTADOS EN CURSO DE GESTION DE EMPRENDIMIENTO (32 con proyectos en
funcionamiento vinculados a jardineria y mantenimiento de espacios verdes, marroquineria,
cobranzas, gastronomia, construccién, cuidador domiciliario, pelugqueria, artesanias y textil y 21 con
intereses proyectivos en gastronomia, cuidado de personas, pintura, textil y comercio.

e Composicion por modalidad de actividad segun antigiiedad, perfil

conocimiento del rubro, competencias acreditadas, intereses formativos,

proyecciones emprendedoras.




Diplomatura en Mantenimiento de Edificios Publicos: 70 Titulares (53 mujeres y 17 varones)
distribuidos en 5 cursos: Aux en Instalaciones domiciliarias de gas (160 hs); Operador de Pc | (70
hs) Aux en Pintura de Obra (160 hs) Representacion Gréfica e interpretacion de planos (72 hs)
Aux en Herreria y Soldadura (160 hs) Con una antigiiedad en la modalidad de implementacion de
1 ano. Restan electricidad y Modulo econdmico para culminar el primer Nivel y acceder a la
certificacion de auxiliar en Mantenimiento de Edificios Publicos!!. Competencias acreditadas: 6
albaiiiles en CT NC2; 32 auxiliar general NC1; 3 pintores; 4 soldadores por arco NC2; 13 jardineros y
25 sin evaluar. Se identifican 47 titulares con proyectos en funcionamiento vinculados a la
albanileria(5); gastronomia(19), rama textil (9), mantenimiento de espacios verdes (1), comercio
(4),ala herreria (1), a instalaciones sanitarias (2),a la pintura (2),1 quinta, 1 artesanias, 1 peluqueria,
1 magquillaje.33 titulares se anotaron en Curso de gestion de emprendimientos(16 con proyectos
en funcionamiento vinculados a jardineria y mantenimiento de espacios verdes, marroquineria,
cobranzas, gastronomia, construccion, cuidador domiciliario, peluqueria, artesanias y textil y 17 con
intereses proyectivos en gastronomia, cuidado de personas, pintura, textil y comercio.

Mddulo Herreria: 19 Titulares. Con una antigiiedad en el médulo de 6 aiios el 85 % de los titulares,
de 5 afios un 10% y un 5% estan vinculado hace un aio. Segln habilidades identificadas en relacién
a un primer nivel del oficio un 94% de los titulares (17) evidencia en su desempefio el conocimiento
del 100% de las tareas que lo componen (8). Con respecto a un segundo nivel, el 80% de los titulares
(15) evidencia conocer al menos el 50% de las tareas que lo componen (3). En un tercer nivel el 5%
de los titulares (1) evidencia conocer al menos el 50% de las tareas que lo integran (4). Competencias
acreditadas: 9 soldadores por arco; 1 auxiliar CT NC1; 1 pintor; 8 sin evaluar. No se registran
interesados en cambio de modulo. Tienen intereses formativos en: instalaciones plomeria y gas,
electricidad, rubro gastronémico, cuidado de personas.

Modulo Mantenimiento de Espacios verdes y Forestacion (Ex Bim 3): 21 Titulares. Con una
antigiiedad en el médulo de 1 aiio el 66%, 3 aiios un 10%, 2 aiios un 5% y 6 meses un 19%. Segun
habilidades identificadas en relacién a un primer nivel de conocimiento del oficio, el 94% de los
titulares (19) evidencia en su desempeiio el conocimiento de al menos el 50% de las tareas que
componen lo componen (5). En el segundo nivel el 13,5% de los titulares (3) evidencia conocer al
menos el 50% de las tareas (5). Competencias acreditadas: 3 albafiiles en CT NC2; 4 auxiliar general
NC1; 5 forestadores. Intereses formativos en carpinteria, espacios verdes y construccion.

Modulo Mantenimiento de Espacios verdes itinerante: 19 Titulares. Con una antigiiedad en el
mddulo de 2 afios el 73%, 3 afios un 16%, 1 afio un 11%. Segun habilidades en relacién a un primer
nivel de conocimiento del oficio, un 53% de los titulares (10) evidencia en su desempefio el
conocimiento de al menos el 50% de las tareas que lo componen (5). Con respecto a un segundo
nivel de conocimientos un 26% de los titulares (5) evidencia conocer al menos el 50% de las tareas

11 Estan en proceso de disefio las normas de competencia para cada nivel producto de la conformacién de una mesa de
gestion con la Agencia de acreditaciones Laborales de la Direccién General de Cultura y Educacién de la Pcia de Buenos
Aires.



que lo integran (5). Competencias acreditadas: 1 albafiiles en CT NC2; 6 auxiliar general NC1; 12 sin
evaluar. Intereses formativos: textil, gastronédmico y plomeria

Modulo veredas con baldosas (Bellas Artes): 18 Titulares. Con una antigiiedad en el médulo de 5
anos la totalidad de los titulares. Segun habilidades identificadas en un primer nivel de
conocimiento del oficio un 53% de los titulares (10) evidencia en su desempefio, el conocimiento
de al menos el 50% de las tareas que lo componen (4). Con respecto a un segundo nivel, el 66% de
los titulares (11) evidencia conocer al menos el 50% de las tareas que lo integran (4). Competencias
acreditadas: 2 albaiiiles en CT NC2; 6 auxiliar general NC1; 10 sin evaluar. Intereses formativos en:
mantenimiento de espacios verdes, herreria y pintura.

Veredas con baldosa (calle 50): 27 titulares. Con una antigiiedad en el médulo de 4 afios un 67%,
5 afos un 30% y 3 afios un 4%. Segun habilidades identificadas en un primer nivel de conocimiento
del oficio, un 79% de los titulares (21) evidencia en su desempefio el conocimiento del 100% de las
tareas que lo componen (11). Con respecto a un segundo nivel el 20% de los titulares (5) evidencia
conocer al menos el 20% de las tareas que lo componen (2). Competencias acreditadas: 2 albaiiiles
en CT NC2; 14 auxiliar general NC1; 11 sin evaluar. Intereses formativos en: gastronomia, asistente
terapéutico, electricidad, textil, instalaciones, carpinteria aluminio y madera.

Pintura de obra: 29 titulares. Con una antigiiedad en el médulo de 4 afios un 59%, 5 afios un 48%.
Segun habilidades identificadas en un primer nivel de conocimiento del oficio, el 37% de los
titulares (10) evidencia en su desempefio el conocimiento el 100% de las tareas que lo componen
(6).En un segundo nivel el 95% de los titulares (28) evidencia conocer al menos el 20% de las tareas
(2). Con respecto a un tercer nivel el 11% de los titulares (3) evidencia conocer al menos el 20% de
las tareas (1).Competencias acreditadas: 1 albafiiles en CT NC2; 4 auxiliar general NC1; 8 Pintores
de obray 17 sin evaluar. Intereses formativos: pintura

Senderos de veredas sin baldosa: 12 titulares. Con una antigiiedad en el médulo de 4 afios un
100%. Se identifican habilidades vinculadas a un tnico nivel. El 50% de los titulares (6) evidencia
conocer el 100% de las tareas que lo componen (18). Competencias acreditadas: 14 sin evaluar.
Intereses formativos: 1 forestacién.

Modulo territorial (Club Corazones del Retiro): 17 titulares. Con una antigiiedad en el médulo de
1 afo el 100%. Competencias acreditadas: 17 sin evaluar.




3.-Propuesta 2017

La propuesta plantea retomar el proyecto particular propuesto en el 2016 ajustado a la evaluacidn
de la implementacién del Programa de Formacién para el trabajo y los oficios —primera etapa
ejecutado en el Ultimo afio. Insistimos en la potencia de la experiencia propuesta, con relaciéon a la
replicabilidad, ya que podria ser viable en aquellos casos que las Unidades Ejecutoras asuman los
términos de una nueva linea del Programa Ingreso Social con Trabajo que trabaje desde esta
perspectiva

El proyecto tendria dos objetivos vinculados a resultados de caracter individual y colectivo. En este

sentido la capacitacién adoptaria el modelo de formacién en oficio por complejidad creciente de
la EUO y la conformacidn y consolidacion de experiencias asociativas en aquellos casos donde se
identifiquen condiciones para iniciar el proceso de acompafiamiento (grupalidad incipiente, interés
compartido por un oficio y/o sectores de actividad dindmicas para la produccién de bienes o
servicios, sostenimiento de hecho de emprendimientos fuera del programa)

De esta manera la UNLP propone un esquema que pueda albergar a la totalidad de titulares
incorporados a las grupalidades vinculadas a la UE UNLP y la incorporacion potencial de nuevos
titulares del Programa Ingreso Social con Trabajo a la experiencia.

Todos los titulares del programa cobrarian la prestaciéon por estar incorporados y realizar la
contraprestacién de capacitacion en las modalidad de alumno de Diplomatura en Mantenimiento
de Edificios Publicos o realizando las actividades de obra como practicas calificantes en el marco de
los mddulos previstos por el programa y/o la apertura de nuevos médulos vinculados a servicios
posibles de ser requeridos porla UNLPy / o arubros de su interés (veredas peinadas o con baldosas,
pintura, mantenimiento de espacios verdes y herreria, saneamiento.)

La UE asume la responsabilidad de proponer un esquema de formacién en oficios y profundizacion
de habilidades y competencias para el trabajo que mejore las condiciones de empleabilidad, que
acompafie y viabilice la insercion laboral individual y las posibilidades de fortalecer el asociativismo
como una salida colectiva en el marco de la economia social.

El impacto esperado por la propuesta es la salida individual o colectiva de los titulares del
programa bajo el esquema de autoempleo o actividades asociativas en el mediano plazo de la
mayor cantidad posible de personas.

Como hemos planteado proponemos un proceso que incluya un momento de ingreso a la
experiencia, un momento de profundizacién de las condiciones individuales y/o colectivas para los
oficios de los titulares acompafiando la conformacion de experiencias asociativas en los casos que
sea posible y un momento de acompafamiento en la profundizacién de la opcidn asociativa con
condiciones para auto sustentarse.



Se grafica a continuacién la propuesta.

e Momento de Ingreso al programa a través del Proyecto UNLP: individualidades y/o
grupalidades con intereses diversos ingresan al Programa bajo la Linea de capacitacidn de
Titulares de Programas Sociales: Diplomatura en Mantenimiento de Edificios Publicos;
construccion y mejoras de infraestructura comunitaria en predios de la UNLP. Introduccidn
a los oficios: capacitacidn en obra y transito por diversos trayectos formativos en oficios y
contenidos transversales (organizacidn, equipos, cooperativismo, género). Acceso a la
terminalidad educativa. Acceso al monotributo social. Acreditacion de saberes vy

UNLP

competencias laborales.

Consolidacion de empren-
dimientos y PyMEs

Fabricacion de productos e
insumos para la Universidad

COOPERATIVAS
QUE INGRESAN
AL PROGRAMA

Construccion y mejoras de infrae-
Cooperativistas con intereses y structura de la Universidad
habilidades diversos

e Momento de fortalecimiento asociativo y emprendimientos segin intereses vy
habilidades. Generacion de pequefios emprendimientos productivos, artesanales e
industriales insertos en el sector de la economia social. Linea de produccién de insumos y
productos que demandan los distintos sectores de la UNLP y las organizaciones publicas
comunitarias: mobiliario (incluido aluminio), indumentaria (produccién y estampado) y
ropa de trabajo, manipulaciéon de alimentos, vivero produccién y comercializacién, pre
moldeados, baldosas, bloques etc. Experiencias de contratacion. Vinculacién con Ministerio

de Produccién para asistencias técnicas.

e Momento de consolidacion asociativa y pyme en Incubadora de empresas: instancias de
fortalecimiento y capacitacion en la produccidn, situacion administrativa/contable,
situacién legal, organizacion interna, participacion federativa, nichos de comercializacion,



cadenas de valor, redes emprendedoras de la economia social. Este nivel se desarrollara en

un espacio de planificacion regional y desarrollo urbano en el Predio 6 de agosto que posee

en el Barrio Villa Argliello de la localidad de Berisso, en un espacio de uso publico forestado

y destinado al desarrollo comunitario. Alli se construye un Centro Regional de Extension y

la Escuela Universitaria de Oficios'?, Este espacio permitira instalar de manera permanente

el ya tradicional Paseo de la Economia Social y Solidaria; y dotar de una sede propia a la

Escuela Universitaria de Oficios, desarrollando actividades de la linea asociativa y de

emprendimientos que acompafia la Universidad, como asi también del Consejo Social

La implementacién implica:

O

El sostenimiento del equipo técnico-profesional interdisciplinario abocado a las
tareas de capacitacidn, asesoramiento y acompafiamiento técnico-organizativo de
los destinatarios del programa.

El mantenimiento de las lineas sustantivas del programa: la capacitacién en oficios,
la acreditacion de saberes y competencias laborales, la terminalidad educativa, la
condicion de monotributistas sociales, la concrecion de obras y servicios
comunitarios.

La posibilidad de apertura de nuevas instancias asociativas o autogestivas de los
emprendedores en el marco de la economia social.

Articulacidn con politicas publicas de organismos estatales y sociales que potencien
el fortalecimiento laboral y emprendedor

El sostenimiento de dispositivos de evaluacion de la experiencia de caracter anual
que permita la retroalimentacién y la toma de decisiones al momento de la firma
de las nuevas etapas del convenio.

4.-Recursos financieros necesarios para sostener la experiencia

En el marco del convenio actual vigente se solicita el sostenimiento de las lineas de financiamiento

vigentes por convenio (materiales, gastos operativos, recurso humano®?, seguridad, tarjeta sube) y

12 E| edificio, co financiado por el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacién y la UNLP cuenta con dos
galpones de 500 mts cada uno y un edificio administrativo con 5 aulas disponibles y un comedor en su

primera etapa.

13 Se propone la incorporacion de xx perfiles segun grilla anexa



la incorporacidn de una nueva linea destinada a equipamiento de los talleres productivos** y aulas
de formacion® donde los titulares del programa continuaran formandose.

5.- Anexos

Grilla de Roles propuestos

3 Tutor Pedagégico 7000 8600

8 Capacitadores 7000 8600
Técnicos

7 Docentes Tedrico | 9000 9000
practico de
Diplomatura

1 Especialista en | 9000 9000
didactica

3 Tutores de | 7000 8600
fortalecimiento
organizativo y
abordaje singular

1 Referente Educativo | 7000 8600
de terminalidad

1 Gestor de datos 7000 8600

1 Logistica 7000 8600

1 Carga de concurrencia | 6000 7500

1 Administrativo 6000 7500

1 Coord. Operativo 8000 12.000

1 Coord. Formacién 10.000 12.000

1 Coord. General 11.000 13.500

1 Certificacidn técnica Nuevo 8600

2 Emprendedurismo Nuevo 8600

Muestra de Formato de Perfil

14 Ver anexo con requerimientos técnicos
15 Las actividades del Programa a partir del mes de enero de 2018 serdn desarrolladas en el nuevo predio de
la Escuela Universitaria de Oficios sito en calle 60 y 128 de Ensenada.
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