ESTRATEGIA 2

INVESTIGACION

OBJETIVO GENERAL

Organizar institucionalmente, apoyar y estimular la investigacion cientifica, tecnologica y artisti-
ca propendiendo a la mejora continua de su calidad.

ProDUCTO

Nuevos conocimientos cientificos, tecnolégicos y artisticos. Investigadores, técnicos y tecnoélogos
formados en métodos, procesos y producciones de calidad reconocida. Difusién nacional e internacio-
nal de la produccion cientifica, tecnologica y artistica de 1a UNLP.

OBJETIVOS ESPECiFICOS

- Propiciar acciones continuas de apoyo y promocion de la investigacion cientifica, tecnologica y
artistica.

- Favorecer la formacién de investigadores, técnicos y tecnélogos altamente calificados en todas
las areas y procesos del conocimiento.

- Fomentar los procesos de transferencia del conocimiento producido a los sectores socioproduc-
tivos de la Sociedad y a los diferentes niveles del Estado.

- Profundizar la relacion e interaccion de los equipos de investigacién y desarrollo con los sectores
socio-productivos, colaborando en la identificacion, obtenciéon y adaptacion de nuevos desarrollos,
procesos, productos, técnicas y tecnologias.

- Perfeccionar la accesibilidad a la informacién sobre la investigacién cientifica, tecnologica y ar-
tistica, su difusion y la evaluacion continua de los indicadores de los distintos sistemas de calificacion
reconocidos, con el fin de direccionar politicas de mejora.

« Promover estrategias de visualizacion, divulgacion y proteccion de la produccion cientifica, tec-
nologica y artistica de la UNLP.
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- Estimular la vinculacion cientifica, académica y tecnolégica mediante la participacion activa en
redes nacionales e internacionales, con énfasis en la integraciéon de graduados en ellas.

RESULTADOS ESPERADOS

- Estructuracién de un sistema integrado de acciones, producciones y materiales que produzca
sinergia institucional, consolide la posicion destacada alcanzada dentro del Sistema Cientifico-Tec-
nologico nacional y potencie los vinculos y procesos inter y transdisciplinarios.

- Incremento de las producciones de investigaciéon publicadas, atendiendo a la potencia divulga-
tiva, a la transferencia efectiva de conocimientos y a la calidad consolidada de los medios utilizados,
tanto nacionales como extranjeros.

- Incremento de las citas y referencias bibliograficas y académicas de autores y trabajos de nuestra
Universidad en publicaciones de prestigio disciplinario, tanto locales como internacionales.

- Crecimiento del plantel de investigadores cientificos, tecnoldgicos y artisticos activos, categori-
zados y acreditados en procesos y sistemas internos y externos.

« Incremento de la proporcién de cargos con mayor dedicacion horaria y laboral a las areas de
investigacion cientifica, tecnologica y artistica.

- Aumento de la cantidad y proporcion de investigadores cientificos, tecnolégicos y artisticos con
titulaciones de doctores y/o especialistas entre la propia planta de personal.

- Ampliacion dela cantidad de becarios propios y de otras agencias financiadoras y evaluadoras de
la investigacién cientifica, tecnolégica y artistica con lugar de trabajo en nuestra Universidad.

- Incremento de la participacion de los estudiantes en actividades de investigacion.

« Continuidad de la mejora de la infraestructura y equipamiento de las Unidades de Investigacion,
mediante el mantenimiento adecuado y las actualizaciones necesarias.

- Consolidacion de la inversion propia y obtencién de fondos de financiamiento externos paralas
actividades de investigacién y desarrollo cientificos, tecnolégicos y artisticos.

Para gestionar los ejes planteados en este periodo, esta estrategia propone 3 programas generales,
9 programas especificos, 18 subprogramas y 46 subprogramas operativos.
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Estrategia 2
INVESTIGACION

Secretaria de
Ciencia y
Técnica (SCyT)

Programa General 2.1.
PROMOCION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA

SCyT/
Prosecretaria de
Politicas en
Ciencia y Técnica
(PPCyT)
/Prosecretaria
de Gestion en
Ciencia y Técnica

(PGCyT)
Programa Especifico 2.1.1. SCyT/PPCyT/
PROMOCION DE UNIDADES DE INVESTIGACION (Ul) PGCyT
Subprograma 2.1.1.1. SCyT/PPCyT/
Consolidacién de Laboratorios, Centros, Institutos y otras Ul PGCyT
Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Normalizacién de Ul PGCyT
Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Creacion de nuevas Unidades de Investigacion PGeyT
Subprograma 2.1.1.2. SCyT/PPCyT/
Apoyo al mejoramiento de la infraestructura y el equipamiento PGCyT
Subprograma Operativo: SPOyS
Apoyo para mejoras de Infraestructura SCyT/PPCyT/

PGCyT
Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios para pequeios equipamientos PGCyT
Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestion de programas externos para mejora de equipamiento PGCyT
Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Base de datos sobre grandes equipamientos y promocién del uso compartido PGCyT
Programa Especifico 2.1.2. SCyT/PPCyT/
GESTION DE PROYECTOS Y SUBSIDIOS DE I+D EN CIENCIA, TECNOLOGIA Y ARTE PGCyT
Subprograma 2.1.2.1. SCyT/PPCyT/
Proyectos y subsidios para grupos consolidados PGeyT
Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Acreditacion, evaluacion y seguimiento PGCyT
Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/

PGCyT

Gestion de subsidios
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9 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Registro de la propiedad intelectual e industrial de los productos de I+D. Articulacion PGCyT
con la Direccién de Propiedad Intelectual
Subprograma 2.1.2.3. SCyT/PPCyT/
Proyectos de Investigacion, Innovacién y Transferencia en Areas Prioritarias (PIITAP) y PGCyT
Proyectos de Investigacion Orientada (P10) UNLP-CONICET

10 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Definicion de las areas prioritarias PGCyT

11 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Acreditacion, evaluacion y seguimiento PGCyT

12 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestion de subsidios PGCyT
Subprograma 2.1.2.4. SCyT/PPCyT/
Proyectos y subsidios para grupos promocionales de Investigacion y desarrollo (PPID) PGCyT

13 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Acreditacion, evaluacion y seguimiento PGCyT

14 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestion de subsidios PGCyT
Subprograma 2.1.2.5. SCyT/PPCyT/
Otros subsidios y Premios PGCyT

15 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios a jovenes investigadores PGCyT

16 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios de ayuda para viajes y estadias PGCyT

17 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios para reuniones cientificas PGCyT

18 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Subsidios de apoyo a la edicion de revistas cientificas de la UNLP PGCyT

19 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Premio a la labor cientifica, tecnolégica y artistica de la UNLP PGCyT

20 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Premio a la innovacién PGCyT
Programa Especifico 2.1.3. SCyT/PPCyT/
GESTION DE PROYECTOS Y SUBSIDIOS DE I+D EXTERNOS Y ARTICULACION PGCyT
CON ORGANISMOS DE CyT
Subprograma 2.1.3.1 SCyT/PPCyT/
Articulaciéon con organismos de Ciencia y Tecnologia PGCyT
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21 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Participacion en la Comision de Ciencia, Técnica y Arte del CIN PGCyT
Subprograma 2.1.3.2 SCyT/PPCyT/
Gestion de proyectos y subsidios de I1+D convocados por otras instituciones PGCyT

22 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Apoyo a la presentacion de proyectos y gestion de subsidios PGCyT
Programa Especifico 2.1.4 SCyT/PPCyT/
PROGRAMA DE INCENTIVOS A LOS DOCENTES - INVESTIGADORES peCyT
Subprograma 2.1.4.1 SCyT/PPCyT/
Gestion anual del Programa de Incentivos en la UNLP PGCyT

23 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Solicitud de Incentivos PGCyT

24 | Subprograma Operativo: SCyT/ PPCyT/
Actualizacion base de datos y liquidacion PGCyT

25 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Seguimiento de proyectos PGCyT
Subprograma 2.1.4.2 SCyT/PPCyT/
Categorizacion de Docentes — Investigadores PGCyT

26 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Participacion en la Comision Regional Bonaerense de Categorizacion PGCyT

27 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestion de la categorizaciéon en la UNLP pGCyT
Programa Especifico 2.1.5. SCyT/PPCyT/
DESARROLLO INTEGRAL DE RECURSOS HUMANOS EN CIENCIA, TECNICA Y ARTE PGCyT
Subprograma 2.1.5.1. SCyT/PPCyT/
Becas para Graduados PGCyT

28 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/

. L. PGCyT
Convocatoria y Evaluacién

29 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Gestion de financiamiento PGCyT
Subprograma 2.1.5.2. SCyT/PPCyT/
Becas Posgraduados para magister/doctores PGCyT

30 | Subprograma operativo SCyT/PPCyT/
Convocatoria y evaluacion PGCyT

31 | Subprograma operativo SCyT/PPCyT/

PGCyT

Gestion de financiamiento
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Subprograma 2.1.5.3. SCyT/PPCyT/
Becas de Estimulo a las Vocaciones Cientificas (CIN-UNLP) PGCyT
32 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
. .. PGCyT
Convocatoria y Evaluacion
33 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
iy . I PGCyT
Gestion de financiamiento
Subprograma 2.1.5.6. SCyT/PPCyT/
Colaboracion en programas externos de formacion de RRHH de posgrado PGCyT
34 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Difusion de convocatorias, asesoramiento y apoyo a las presentaciones PGCyT
Programa General 2.2. SCyT/PPCyT/
PROGRAMA DE INFORMACION Y DIFUSION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA PGCyT
Programa Especifico 2.2.1. SCyT/PPCyT/
BASES DE DATOS DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE PGCyT
Subprograma 2.2.1.1. SCyT/PPCyT/
Sistemas de informacién de base PGCyT
35 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Base de datos sobre RRHH dedicados a investigacion PGCyT
36 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Base de datos sobre proyectos de I+D PGCyT
Programa Especifico 2.2.2. SCyT/PPCyT/
DIFUSION Y VISUALIZACION DE LAS ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE PGCyT
Subprograma 2.2.2.1. SCyT/PPCyT/
Publicacion, difusion y acceso a los conocimientos generados en la UNLP PGCyT
37 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Apoyo a la publicacion y difusion de los resultados de actividades de I+D PGCyT
38 | Proyecto: SCyT/PPCyT/
Promocion del acceso abierto a las producciones en ciencia, técnica y arte de la UNLP PGCyT
Subprograma 2.2.2.2. SCyT/PPCyT/
Difusion de reuniones cientificas, tecnolégicas y artisticas de la UNLP PGCyT
39 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Plataforma web para la gestién de reuniones PGCyT
40 | Proyecto: SCyT/PPCyT/
Sitio web para la difusién de reuniones PGCyT
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Programa General 2.3. SCyT/PPCyT/
FORTALECIMIENTO DE LAS POLITICAS EN CIENCIA, TECNICA Y ARTE PGCyT
Programa Especifico 2.3.1. SCyT/PPCyT/
PLANIFICACION DE LAS ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE PGCyT

41 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Seguimiento y evaluaciéon del Plan Estratégico PGCyT

42 | Proyecto: SCyT/PPCyT/
Elaboracion de manuales de procedimiento internos PGCyT

43 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Consulta con investigadores y becarios y otros actores del sistema de CyT PGCyT

44 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Articulacion con CIU, CICYT y Unidades Académicas PGCyT
Programa Especifico 2.3.2. SCyT/PPCyT/
EVALUACION DE LAS ACTIVIDADES DE CIENCIA, TECNICA Y ARTE PGCyT
Subprograma 2.3.2.1. SCyT/PPCyT/
Indicadores en Ciencia y Técnica PGCYT

45 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Elaboracion de indicadores bibliométricos en Ciencia y Técnica PGCyT

46 | Subprograma Operativo: SCyT/PPCyT/
Elaboracion de indicadores sobre actividades de desarrollo y transferencia PGCyT
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ANALIsis FODA

Con el objeto de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y amenazas en materia de
produccién y transferencia de conocimientos y, mas especificamente, en lo que hace a sus programas
destinados a la promocion de la investigacion cientifica, tecnolégica y artistica, su evaluacion y su
difusion, se realizaron diversos encuentros de discusion institucional. Ademas, se consideraron los
cambios operados con respecto al mismo analisis realizado en la elaboracion del PE 2014-2018.

A continuacion se desarrolla en forma sintética el analisis alcanzado:

FORTALEZAS

- Alta capacidad de generacion de conocimiento en un amplio conjunto de campos y disciplinas,
y en tematicas de relevancia con alcance a nivel local, nacional e internacional.

- Disponibilidad de diversos instrumentos y programas de promocion para las actividades de in-
vestigacion y desarrollo cientificas, tecnoldgicas y artisticas, que alcanzan en forma equitativa a las
Facultades.

« Crecimiento sostenido en las actividades de investigacién en todas las Facultades, sin distincion
cuantitativa ni cualitativa en referencia a las trayectorias y tradiciones en el campo cientifico, tecno-
légico y artistico.

« Consolidacion de la ubicacion de las actividades de investigacion y desarrollo en Institutos, Cen-
tros y Laboratorios a partir de las obras realizadas en ellos (refacciones, construcciones totales, fun-
cionalizaciones).

- Formalizacion de numerosas Unidades de Investigacion mediante su normalizacién y aproba-
cion en los Consejos Directivos y el Consejo Superior.

« Continuidad y consolidacion de equipos, lineas y programas de investigacion de calidad recono-
cida nacional e internacionalmente.

- Elevada proporcién de investigadores categorizados en las distintas instancias del Sistema Cien-
tifico-Tecnologico, con una distribucion cada vez mas equilibrada en las respectivas escalas.

« Consolidacion de la capacidad propia y asociativa de los equipos de investigacion para comunicar
los conocimientos y desarrollos cientificos, tecnologicos y artisticos que generan.

- Incremento en el tradicional alto volumen de comunicaciones cientificas, técnicas, tecnolégicas
y artisticas publicadas en revistas especializadas con alcance y evaluacion internacionales.

« Diversificacién y fortalecimiento de acciones en las politicas de formacion de investigadores
cientificos, tecnologicos y artisticos, asi como de técnicos y colaboradores graduados o no.

- Crecimiento sostenido del plantel de investigadores titulados en carreras de posgrado.

- Profundizacion de las instancias de iniciacion de actividades de investigacion de estudiantes de grado.

« Aumento sostenido de los recursos economicos en el area de Ciencia y Técnica.

- Fuerte crecimiento edilicio y mejoras en la infraestructura destinada a actividades de investigacion.
DEBILIDADES
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- Incipiente sistematizacién y normalizacién de la informacion relativa a las actividades de in-
vestigacion, lo que genera insuficiencias en la construccién de indicadores utiles para la toma de
decisiones.

- Dinamica estructural fundamentalmente organizada por las acciones y disposiciones de las
agencias externas de financiamiento y evaluacién complementarios.

« Desarticulacion operativa de las areas de gestion de recursos y financiamiento externo, sobre
todo a nivel internacional.

- Insuficiencia en las estrategias de transferencia y patentamiento, con escasas cantidades regis-
tradas.

« Baja proporcion de cargos con mayores dedicaciones dedicados a la investigacion en relacion al
total de la planta docente.

- Necesidad de articulacién entre las areas de Investigacion y Administracién para superar difi-
cultades instrumentales y 16gicas enfrentadas desde las concepciones de eficacia, eficiencia, transpa-
rencia, evaluacion y control.

OPORTUNIDADES

- Existencia de programas de promocion de la Investigacion y el Desarrollo, mas la continuidad de
agencias subsidiadoras, que proveen recursos extrapresupuestarios.

- Diversidad de posibilidades de cooperacién con organismos nacionales e internacionales, guber-
namentales y no gubernamentales.

« Crecimiento de sistemas y redes de difusién de conocimientos a escala mundial.

- Nuevas politicas institucionales de promocién de Proyectos de Desarrollo Tecnolégico y Social,
tendientes a fomentar la transferencia efectiva de resultados al medio socio-productivo.

- Nuevas estrategias de evaluacion de investigadores, tendientes a mejorar la valorizacion de las
actividades de desarrollo tecnologico, innovacion y artistico, y la transferencia de conocimientos al
medio social y productivo.

- Consolidacién de los instrumentos nacionales de un sistema tinico de informacion respecto a las
actividades de investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica.

AMENAZAS

« Incertidumbre respecto al mantenimiento del nivel de incremento presupuestario universitario
en general registrado en los ultimos anos y, en consecuencia, de los recursos destinados a Investigacion.

- Reduccion de la planta de cargos con dedicacion exclusiva a la investigacion, debido a una insu-
ficiente retencion de recursos humanos formados.

- Pérdida de oportunidades de acceso a financiamiento externo, especialmente a nivel internacional.

- Reduccion del uso de los instrumentos de financiamiento disponibles, por parte de los investiga-
dores ante la complejidad de los procedimientos administrativos y econdémico-financieros.
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EL ESCENARIO DEL PLAN EN LA ESTRATEGIA INVESTIGACION

Las transformaciones producidas en la sociedad y la economia mundial en los ultimos tiempos
hanllevado a que el éxito, y aun la viabilidad, de las naciones dependa fundamentalmente de la cali-
dad del conocimiento puesto en juego en sus procesos productivos y sociales. Este contexto requiere
la disponibilidad de recursos humanos capacitados para acceder al conocimiento, la producciéon de
nuevos conocimientos y la promocién de su concreta utilizacién. En este marco las universidades
publicas afrontan un importante desafio, ya que la creacion de conocimientos, la transferencia y la
formacién de dichos recursos no pueden ser obviadas entre sus misiones.

Las actividades de investigacion deben ir dirigidas a ampliar la frontera del conocimiento huma-
noy a promover sus aplicaciones practicas en beneficio de la sociedad. Adquiere asi gran relevancia
institucional la interaccién entre la investigacion, la transferencia de conocimientos y la vinculacion
tecnologica. Correlativamente, los programas de investigacion deben comprometer la formacion de
recursos humanos con conocimientos amplios, sélidos y actualizados, tanto a nivel de grado como de
posgrado. Esto garantiza la formacion de jovenes cientificos, tecnoélogos y artistas de calidad sociopro-
ductiva y cultural segun estandares internacionales. Ellos estan llamados a tener una participacion
decisiva en el desarrollo social, econdmico y cultural de nuestro pais y de nuestra region.

En la mirada social que hoy se tiene sobre las universidades se destaca la expectativa sobre su
protagonismo en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos. En tal sentido, las universidades
publicas deben desempenar unrol activo en el desarrollo socioeconémico local y regional, promovien-
do acciones que impacten en la mejora de la calidad de vida de sus habitantes y en la insercién social
de quienes hoy se encuentran postergados o excluidos.

Enlos ultimos tiempos la UNLP ha producido transformaciones destacables tendientes a una pro-
gresiva adecuacion a los requerimientos expuestos. En lo que se refiere al sistema de produccién de
conocimiento, el conjunto de sus 17 unidades académicas involucra un total de mas de 150 unidades
de investigacion y mas de 4000 docentes-investigadores dedicados a multiples disciplinas y lineas de
investigacion. La gran dimension y complejidad del sistema de CyT, requiere la aplicacién de politicas
y estrategias que den respuesta a las necesidades de los investigadores y que beneficien equitativa-
mente a todos sus integrantes. El crecimiento del sistema debe ser acompanado por politicas activas,
con los correspondientes aumentos presupuestarios, ademas de aportes economicos alternativos, y
por la adecuacion de la estructura de gestion en CyT.

Los programas y proyectos que se desarrollan pretenden dar respuesta a las problematicas pre-
viamente planteadas y a las necesidades de mejoras que requiere el sistema en lo que se refiere a
la promocion, difusion y gestion de calidad de la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica de
nuestra Universidad.
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