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PARA HACER QUE UN GRAN SUENO SE CONVIERTA EN
REALIDAD, PRIMERO HAY QUE TENER UN GRAN SUENO?

La conformacién del perfil institucional de la UNLP

La Universidad de La Plata quedé inaugurada publicamente como Universidad Provincial
el 18 de abril de 1897, teniendo como primer Rector al Dr. Dardo Rocha, que ademas fue
el fundador de la ciudad; y fue nacionalizada por la ley nacional 4699 del 19 de septiembre
de 1905, por iniciativa del Ministro de Justicia e Instruccién Publica de la Nacién, Joaquin
Victor Gonzalez, quien asumirfa como el primer Presidente de la Universidad Nacional, el
17 de marzo de 1906.

Estos dos personajes sefieros para el desarrollo de la Universidad, encarnan el paradigma
que nos conmueve y compromete, de atreverse a imaginar una universidad y decidirse a
concretar lo imaginado.

“La nueva casa de estudios se puso en marcha con amplios objetivos politicos, educativos
y cientificos. Entre estos ultimos, se promovia la renovacién de las practicas de enseflanza y
la difusion de la cultura cientifica” (Garcfa, 2004: 73).

Efectivamente, el petfil académico de la UNLP, en funcién de los rasgos institucionales
que la integraban, reflejé en su perfodo inicial el desarrollo de las ciencias o la produccion
de conocimientos acompanando a la ensefianza, en un Museo de Ciencias Naturales y en
un Observatorio Astronémico de relevancia internacional. Por su parte, la vinculacién con
el medio productivo y el desarrollo tecnolégico, se plasmé en la Escuela Practica de
Agricultura y Ganaderia, en la Facultad de Agronomia y Veterinaria y en las carreras de
Ingenierfa. En este periodo, se dio respuesta a la necesidad de la educacién continua, con la
existencia de una escuela primaria y otra secundaria, ambas de caracter experimental;
perspectiva que se reforzé luego, con la creacién de la Facultad de Ciencias de la
Educacién. Por ultimo, la vinculacién con el campo politico y social quedé reflejada en la
fundacién de la Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales, cuyo desarrollo puede vincularse
también con los procesos mas globales de institucionalizacién del pais en general y de la
provincia en particular, derivados de la federalizacién de la ciudad de Buenos Aires.

! Fernando TAUBER es Secretatio General de la UNLP (2004-2007 y 2007-2010). Fue Director de Asuntos Municipales
de la UNLP (1996-1998) y Secretario de Extension Universitaria (1998-2004). Arquitecto y Doctor en Comunicacion,
ingres6 a la docencia en la UNLP en 1984. Es Investigador y Profesor de grado en las materias Planeamiento I y II
(Facultad de Arquitectura y Urbanismo) y Gestion Universitaria (Carrera de Gestion de Recursos para Instituciones
Universitarias, Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales) y es Profesor de posgrado en Planeamiento y Gestién Estratégica
Participativa Local y Regional (Maestria en Paisaje, Ambiente y Ciudad) y en Planeacion Institucional, Planeamiento
Estratégico Continuo (Especializacién en Liderazgo Universitario).

2 Esta frase no tiene la autoria de un pensador entrenado en formulaciones prospectivas, ni de un filésofo, sociélogo,
arquitecto o politico estadista, sino de el Dr. Hans Selye, un médico endocrinélogo canadiense, profesor de la Universidad
de Montreal, nacido en 1907 y fallecido en 1982, ‘padre del concepto de estrés’.



El hecho politico que se transformé en el corolario de ese primer periodo de
conformacién de la UNLP, fue la Asamblea de Profesores de 1918, en la que se debati6 el
perfil de la universidad concebida como un ambito de desatrollo y /o aplicacion de
conocimientos centrado en la formacién cientifica, por encima de un perfil institucional
centrado en la formacién de profesionales.

Del resultado de estas discusiones provinieron la creacién de la Escuela Preparatoria de
Ciencias Médicas en 1919, la Facultad de Ingenierfa en 1920, la Escuela de Artes en 1921 y
la creacién de la Facultad de Quimica y Farmacia. El perfil de la Universidad como
formadora de profesionales se acentdo con la creacién de la Escuela de Periodismo en
1934 y se fortalecié en la segunda mitad del siglo con la institucionalizacién en Facultades,
de carreras como Ciencias Econdémicas, Arquitectura y Odontologia. Finalmente, a las
Facultades que se consolidaron como centros de investigaciéon y a las que se estructuraron
en el campo del conocimiento aplicado, se sumaron aquellas provenientes de una demanda
social, en sentido amplio, con uno u otro perfil, como las Facultades de Periodismo,
Informatica, Psicologia y Trabajo Social, todas creadas en la ultima fase del proceso
democriatico iniciado en 1983.

La evolucién de su perfil académico fue acompafiada, desde la perspectiva del desarrollo
politico institucional de la UNLP, por un proceso que guarda estrecha relaciéon con los
hechos que signaron la educacién universitaria en el pafs:

En el periodo inicial, desde 1897, la toma de decisiones y la definicién de politicas
institucionales se concentré en el Presidente, y el gobierno fue una democracia
representativa cuyo alcance sélo incluyé a los profesores.

En el periodo que se inicia con la ‘Reforma’ y se extiende hasta 1930, se producen
cambios que se plasman en el Estatuto de 1920, encabezados por la participacion
estudiantil y de los graduados en el sistema representativo de la democracia universitaria, la
autonomia instalada como un tema de constante debate y conflicto, el comienzo de un
proceso de descentralizacién en las Facultades de las decisiones que concentraba la
Presidencia, ademds de la docencia y la asistencia libre y la obligaciéon de dictar cursos
anuales de extension universitaria, la que adquiere forma con las practicas difusionistas y
culturales.

En el periodo de la ‘década infame’ de los gobiernos conservadores en la Argentina, que
repercute en la UNLP desde 1931 con el gobierno militar de Uriburu, “aparece la figura del
interventor, se producen cesantfas, se cancelan las actividades de todos los Consejos, se
interviene la Universidad y las Facultades” (PAI UNLP, 2007: 22) y se cierran los Centros
de Estudiantes. El proceso tiende a normalizarse en los gobiernos constitucionales y
culmina con la esperanzadora presidencia de Alfredo Palacios (1941-1943), “quien tomé la
génesis del experimento ‘gonzaliano’: un énfasis primordial en el poder de la ciencia aunque
ahora bajo la misién de formar una conciencia nacional” (UNLP, 2005: 29) con una fuerte
integracioén con otros paises latinoamericanos.

El periodo que va de 1943 a 1955, iniciado por gobiernos de facto, pero ocupado desde
1946 por los gobiernos constitucionales de J. D. Perdn, se caracterizaron por una fuerte

limitacién de la autonomia universitaria, aunque se construy6é el Comedor Universitario
(1953) y se cred la Facultad de Ciencias Econdmicas (1953).

En el periodo que va de 1955 a 1966, en consonancia con todo el pafs, se inicia en la
UNLP una etapa ‘Reformista’, en la que ésta recuperd la autonomia e inicié un proceso de
modernizacion de la actividad cientifica. El Estatuto de 1961 incluyé por primera vez a los
auxiliares docentes, tanto alumnos como diplomados y ese mismo aflo comenzd a
funcionar el Comedor Universitario. En 1963 inicié sus actividades la Facultad de



Arquitectura y Urbanismo, creada en 1959 y en 1964 se integré a la Facultad de Ciencias
Médicas como Escuela, la que seria la Facultad de Odontologia (habia sido creada en 1961
como Facultad Provincial).

En el periodo que va de 1966 a 1983, signado por gobiernos militares, salvo un breve
lapso democratico entre 1973 y 1976, el incipiente proceso de avance de la UNLP se
transformé en retroceso. La Ley limitd otra vez la autonomia universitaria y el Estatuto de
1968 eliminé la representacién estudiantil y de graduados. No obstante, la violencia y la
represion creciente, adquirieron su perfil mas dramatico en la UNLP a partir de 1976,
registrando mds de 900 detenidos — desaparecidos entre docentes, no-docentes y alumnos.
En ese periodo se vacié su comunidad cientifica y se instaurd el examen de ingreso
eliminatorio y el arancel; y como consecuencia de ello, los ingresantes inscriptos en la
UNLP pasaron de 14.872 en 1974 a 4.379 en 1983. Se cerraron las carreras de Psicologia y
de Cinematograffa (Iturmendi y Mamblona, 2005), y se clausuré entre 1976 y 1977 la
Escuela Supetior de Periodismo.

Por fin, el periodo democratico iniciado en 1983 y que continda hasta nuestros dias,
supuso la normalizacién definitiva de la UNLP, la que volvié a desenvolverse bajo el
espiritu de la Reforma de 1918, caracterizada basicamente por el co-gobierno, la
autonomfa, la provision de cargos por concurso, la eliminacién de los cupos y el
arancelamiento, y la participaciéon estudiantil protagénica. En 1986 se aprobé el primer
Estatuto de este perfodo democratico y en 1996 el segundo. El proceso, siempre turbulento
y condicionado por el contexto nacional, muestra, a partit del afio 2004, una lenta
recuperacion presupuestaria reflejada en el mejoramiento de los salarios, mas que en el
presupuesto de funcionamiento. Se reabre el Comedor Universitario (Coll Cardenas, 2005),
se establece el boleto estudiantil, se pone en marcha un servicio de salud de cobertura total,
se inicia un proceso de gestion e inversiéon inédito en obras de infraestructura
indispensables’ y se dan los primeros pasos para contar con un Plan BEstratégico
Institucional, formulado a partir de la participacién constante de los claustros.

Los aspectos antes seialados permiten comprender algnnos de los procesos que conforman la dindmica
institucional de la UNLP, tales como las posibilidades-dificultades para el desarrollo de un proyecto
institucional, la planificacion de politicas a largo plazo, la construccion de una vision compartida de
una institucion comiin; los grados de integracion-fragmentacion, el papel del nivel central en la
orientacion de las politicas institucionales; los conflictos suscitados a raiz de la pertinencia de la
dependencia institucional de determinadas carreras, relacionada con la aspiracion por lograr
antonomia en el control de la formacion en un drea de conocimientos y desarrollo profesional
determinado; en la posibilidad de promover espacios comunes de formacion para los alummnos de
diferentes carreras y facultades, etc. Con frecuencia estas cuestiones se dan en el marco de una
concatenacion de intereses diversos que se articulan situacionalmente y no estructuralmente. E/
reconocimiento de esta dindmica institucional es central para la comprension de las debilidades y
Jortalezas presentes en la institucion y para la biisqueda de soluciones que permitan el crecimiento
institucional, arin reconociendo esta naturaleza politico-institucional (PAI UNLP, 2007: 23)

No obstante el turbulento y hasta pendular proceso que acabamos de repasar; desde esos
inicios tambaleantes de principios del siglo XX hasta nuestros dias; la historia de la UNLP
muestra su permanente crecimiento y evolucién como organizacién compleja en su forma

3 En el periodo se construyeron y recuperaron unos 50.000m2, equivalentes al 20% de la superficie que hasta ese
momento tenfa la UNLP. Se destacan los edificios nuevos de las Facultades de Informatica y Periodismo, las bibliotecas
de Arquitectura, Agronomia, Veterinaria, Ciencias Naturales y Ciencias Exactas, el Hospital Universitario Integrado de la
Facultad de Medicina y el Hospital Escuela de la Facultad de Odontologfa, la recuperacion total del Liceo Victor Mercante
y del Colegio Nacional, el Departamento de Quimica de la Facultad de Ingenieria, la recuperacion del Instituto de Fisica y
del Museo de Ciencias Naturales, aulas nuevas en Trabajo Social, Bellas Artes, Observatorio, Ciencias Exactas,
Humanidades y Derecho y la recuperacion del edificio del Rectorado como sede administrativa.



de gestion, actividad, composiciéon y tamafio, que la deposita en su actual condicién de
“Universidad Reformista” gratuita -publica, auténoma y cogobernada-; con un perfil que la
confirma como ambito natural del saber, que transmite y genera conocimiento cientifico de
base experimental, social y artistico en sus distintas expresiones a partir de la ensefianza
universitaria de pregrado, grado y posgrado, de la investigacién y la transferencia, y de la
integracion permanente de la universidad en la sociedad a partir de la extension.

En cuanto a su composicion y tamafio, actualmente cuenta con 17 Facultades, donde
estudian en el grado unos 90.000 alumnos entre reinscriptos e ingresantes, y en el posgrado
unos 15.000 alumnos -6.000 en carreras y 9.000 en cursos- y cinco colegios que abarcan la
educacion inicial, primaria y secundaria, donde estudian en el pregrado unos 5.000 alumnos.

En los dltimos afios registré en el grado, un promedio de inscripciones cercano a los
21.000 aspirantes, mientras que de sus aulas egresan anualmente alrededor de 4.500 nuevos
profesionales. Unos 100.000 graduados viven en la regién. La oferta académica de la UNLP
incluye 116 carreras de grado -153 titulos- y 150 de posgrado (33 Doctorados, 60 Maestrias
y 57 Especializaciones, de las cuales, mas del 50% estin acreditadas por la Comisioén
Nacional de Evaluacién y Acreditacion Universitaria —-CONEAU-), ademas de unos 500
cursos de posgrado. Ademads cuenta con 45 catedras libres dependientes de la Presidencia,
que se suman a las muchas que funcionan en las Facultades.

La planta de trabajadores de la UNLP estd compuesta por unos 10.000 docentes (11%
con dedicacién exclusiva, 16% con semi dedicacién y 73% con dedicacién simple) y unos
2.500 no docentes.

La Universidad tiene también 137 Centros de Investigacién y Desarrollo —41 Institutos,
42 Centros y 54 Laboratorios- (17 compartidos con el Consejo Nacional de Investigaciones
Cientificas y Técnicas —-CONICET- y 5 compartidos con la Comisién de Investigaciones
Cientificas de la Provincia de Buenos Aires -CIC-), de muy variada conformacién, donde
desempefian su actividad unos 3.500 Investigadores categorizados (de los cuales, 1.909
estan activos en el Programa de Incentivos a la Investigacion; 735 son de dependencia
compartida con otros organismos, con lugar de trabajo en la UNLP; y 147 son becarios de
la. UNLP, a los que se suman muchos mas de otros organismos o de dependencia
compartida) que trabajan en unos 600 proyectos.

Ademas cuenta con un Museo de Ciencias Naturales (y una red de 12 museos temdticos),
un Observatorio Astrondémico, una Biblioteca Publica (y una red de 26 bibliotecas), una
Editorial, una Radio AM-FM, un Instituto de Educacién Fisica con un Campo de Deportes
y cuatro sedes del Comedor Universitario, donde comen diariamente unos 4.000 alumnos.
A estas dependencias locales se suman otras en distintos puntos del pais, todas con uso
académico, como la Casa de Descanso Samay Huasi en Chilecito -La Rioja-, la reserva del
Valle de Kufia Pirti en Misiones (6.000 has.), las Estancias de Santa Catalina en Lomas de
Zamora (650 has.) y de Inchausti en 25 de Mayo (4.700 has.), ambas en la Provincia de
Buenos Aires, las Estaciones de la Facultad de Ciencias Astronémicas y Geofisicas en Rio
Grande —Tierra del Fuego- y Trelew —Chubut-, el campo El Amanecer de las Facultades de
Agronomia y Veterinaria en Magdalena —Buenos Aires- (260 has.) entre otras.

La superficie cubierta de sus instalaciones supera los 300.000 m2 (unos 235.000 m2 son
de sus Facultades, unos 36.000 m2 son de sus Colegios y unos 29.000 m2 son de sus
dependencias).

Por su tamafio y antigiiedad es la tercer universidad del pais (después de la UBA y muy
cerca de la de Cérdoba) y la mas importante de la provincia de Buenos Aires —de hecho, el
90% de su matricula son alumnos de la regién y de las distintas localidades de la Provincia-.
Sin embargo, por la diversidad en la oferta educativa y de sus actividades de investigacién,



transferencia, extension e integracion social es una de las mas complejas de América Latina.
De hecho, el Centro Interuniversitario de Desarrollo, en el Informe 2007 de Educacién
Superior en Iberoamérica, en el periodo 1990-2004, ubica a la produccién cientifico-técnica
de la Universidad de La Plata tercera en el pafs, detras de la UBA y muy cerca del
CONICET (CINDA, 2007: 83).

Los ejes del debate para el desarrollo de la UNLP

Durante el periodo 2004 — 2007, en el marco del proceso de formulacién y gestién de su
primer plan estratégico, se prepararon y realizaron en la Universidad Nacional de La Plata,
una serie de debates acerca de los ejes fundamentales para su desarrollo:

En el afno 2005 se realizaron seis plenarios: ‘Politicas de Educaciéon Superior’,
‘Enseflanza’, ‘Investigacién y Transferencia’, ‘Extensién’, ‘Cooperacion Internacional’ y
‘Bienestar Universitario’.

En el aflo 2006 se realizaron cinco jornadas de debate que tuvieron como tema
transversal el rol de la Universidad frente a los actuales desafios y demandas del contexto
socio-historico: ‘L.a democratizacién del saber en la sociedad del conocimiento’, ‘Hacia un
sistema de educacién integrado: estrategias y politicas de articulacién’, ‘La pertinencia social
de la universidad frente a los tretos socio-histéricos actuales’, ‘T.a vinculacion entre
docencia, investigacién, extensiéon y transferencia en la formacién universitaria’ y ‘La
comunicacién institucional en las universidades nacionales’.

Y en el afio 2007, ya de cara a la formulacién del ‘Plan Estratégico 2007 — 2010, se
realizaron doce jornadas-taller de revision del Plan 2004 - 2007, de diagnéstico y de
propuestas: ‘Ciencia y tecnologia’, ‘Andlisis de situacion de las practicas y politicas
académicas de grado en la UNLP’, ‘Propuestas para gestionar la educacién universitaria de
grado’, ‘Una mirada critica hacia el proceso de mejoramiento de la calidad en la educacién
universitaria de pregrado’, ‘Propuestas para gestionar la educacién universitaria de
pregrado’, ‘Presente y futuro en la formacién de posgrado’, ‘La politica de extension
universitaria en la UNLP’, Propuestas para gestionar la extension universitaria’, ‘Pautas
para la cooperacién universitaria internacional’, ‘El bienestar universitario’, ‘La
infraestructura universitaria’, y ‘El presupuesto de la UNLP y el modelo de distribucion de
pautas’.

Estos encuentros, de los que participaron decanos y funcionarios, profesores e
investigadores, graduados, alumnos y representantes de los gremios docentes y no
docentes, estuvieron conformados por mesas redondas y expositores que instalaron los
temas para ser debatidos en comisiones con consignas precisas y relatorfas meticulosas que
ordenaron los consensos generales en aspectos fundamentales y marcaron los matices.

Mas alld de ser el insumo fundamental para la formulacién del Plan, se constituyeron en
espacios de debate de los problemas y desafios que afronta la universidad, que con una
dindmica propia, ayudaron al intercambio transversal de pareceres y propuestas, las cuales
resultaron esenciales como principio de la planificacién y gestiéon participativa para el

desarrollo de la institucién (TALLERES UNLP, 2008).

En este paragrafo expresaremos estas preocupaciones fundamentales, como topicos
sintéticos, enunciativos y orientativos de las inquictudes que se plantean en nuestra
Universidad, sobre temas que también forman parte de la discusién contemporanea sobre
la educacion supetior en el mundo, reflejando las particularidades de América Latina y de la
Argentina y que dieron lugar a un conjunto de orientaciones estratégicas acerca de los
temas prioritarios que direccionaron la conformacion del plan.



Estas orientaciones se fueron ordenando en cinco areas tematicas, que luego se
transformarfan en los cinco ejes fundamentales del Plan Estratégico de la UNLP. Las
orientaciones prioritarias de estas cinco areas tematicas pueden sintetizarse en los siguientes
aspectos:

1. Para “responder a la demanda de la sociedad por educacién superior, promoviendo la
equidad social, custodiando la igualdad de oportunidades y mejorando la calidad de la
oferta publica” (PE UNLP, 20006: 46) se requiere:

Para una mejor formacion de grado:

- Planificar el desarrollo de la UNLP para los préximos afos en la hipdtesis de un
alumnado creciente en ndmero, consolidando y multiplicando las carreras de grado,
complementando el proceso con articulaciones, tecnicaturas y titulos intermedios y
desarrollando tecnologias semi presenciales.

- Promover la introduccién en los planes de estudio, de asignaturas opcionales que
permitan flexibilidad y diversidad a las formaciones individuales.

- Facilitar la organizacién de tramos comunes y la integracion curricular en los planes de
estudio dentro de una misma 4area tematica, permitiendo al estudiante un mayor tiempo
para decidir las orientaciones que llevan al titulo de grado y facilitar la movilidad horizontal
entre las opciones de egreso.

- Estimular la formacién y la consolidacion de areas o redes temdticas (relacionamiento
organico de unidades académicas que trabajan sobre distintos aspectos de un mismo tema o
problema). Para ello, en las instancias de proyectos concursables, favorecer; a igual calidad,
los proyectos que supongan coordinaciéon de unidades de diferentes servicios dentro del
mismo tema o problema.

- Incorporar tecnologias de la informacién y la comunicaciéon a la formacién presencial,
dotando a las catedras de mejores herramientas para la formacién y gestion académica.

Para promover la formacioén continua:

- Estructurar los planes de estudio y una oferta de cursos de educacién permanente para
atender la demanda creciente de actualizacién y reciclaje proveniente de los egresados,
teniendo en cuenta que el egresado se mantendra vinculado a la Universidad como
protagonista de un proceso de educaciéon durante toda la vida. Por ello se le dard un fuerte
énfasis a los contenidos orientados a facilitar dicha modalidad educativa.

- Consolidar los vinculos con el graduado universitario, conformando una base unica de
datos que permita mantenerlo informado de la actividad universitaria, ampliando la oferta
de actualizacién profesional y postgrados atendiendo a las demandas de los colegios y
asociaciones profesionales que los representan y compartiendo servicios (biblioteca,
editorial, difusién, recreacion, cultura, etc.); que incentiven su presencia y pertenencia a la
comunidad universitaria.

- Impulsar la oferta de postgrados, articulados entre unidades académicas en funcién de la
necesidad — demanda social de conocimiento especifico superior, su acreditacion y la
cobertura de 4reas de vacancia pertinentes.

Para aprovechar las nuevas tecnologias de la comunicacién y la informacién:

- Promover la implementacion de nuevas formas de ensefianza empleando las nuevas
tecnologias de la comunicaciéon y la informacién para la formacion a distancia o
semipresencial, también en la orientacién e informacion, en el ingreso, en las articulaciones,
en el grado y en el posgrado, asi como en la investigacién y en la extension.



- Incorporar instrumentos modernos que habiliten al estudiante para la comprension y el
manejo del equipamiento y las herramientas con las que se encontrara en su practica
profesional corriente.

- Promover una integracion en red, informatizacién y uso integral como espacio de trabajo,
del sistema de gestion de las bibliotecas de la universidad.

Para el control de la calidad y la pertinencia:

- Incorporar los procesos de autoevaluacién y evaluacién continua en la gestién de los
planes de estudio, comparando permanentemente las metas y los resultados obtenidos para
cumplir aquellas y corrigiendo las practicas ineficientes, a los efectos de rendir cuentas a la
sociedad del empleo que la UNLP realiza de los recursos que se le destinan para cumplir su
Mision.

Para asegurar el ingreso y permanencia en la formacién de grado:

- Articular con el nivel educativo secundario o intermedio, lineas de trabajo comun para
mejorar las posibilidades del estudiante de asimilar el cambio de ciclo a partir de evaluar en
comun el nivel de preparacién alcanzado por los jovenes que egresan de la enseflanza
media y que aspiran a ingresar a la UNLP.

- Analizar en conjunto los cambios a introducir en los dltimos afios del ciclo
preuniversitario para compatibilizar éste con las transformaciones producidas o a
producirse en los planes de estudio de la UNLP

- Orientar la vocacién del estudiante que ingresa, incorporando a la informacién usual,
informacién sobre el mercado de trabajo de los egresados universitarios y facilitando el
contacto del estudiante con el personal docente de las diferentes Unidades Académicas.

- Promover estrategias de contencién e integracién institucional del estudiante, en
particular en el primer tramo de su formacion de grado a partir de:

- Implementar cursos complementarios gratuitos de nivelacién de conocimientos para
alumnos de los primeros afios con dificultades en temas especificos.

- Promover el dictado de cursos cortos y abiertos de formacién extracurricular
instrumental y de iniciacién en la docencia, complementaria para los alumnos.

- Gestionar y tomar medidas especificas en relacién con la resolucién del problema de la
habitacion en La Plata, preservando la participacion de los jévenes del interior en la
matricula universitaria.

- Ofrecer becas de estudio y otros servicios subsidiados para aquellos con mayores
dificultades econémicas, como transporte, comida, prevencion y asistencia sanitaria integral
incluyendo medicamentos y cuidado de los hijos menores en horario de cursadas.

- Implementar un sistema integral y masivo de formacion cultural, recreacion y deportes.
- Tomar medidas de organizacién curricular que ayuden al estudiante que trabaja.

- Promover un criterio Gnico de vinculacién laboral para becarios y primeros empleos, que
cuente con un banco de datos actualizados que haga agil la busqueda y transparente la
seleccion, paute condiciones de contratacién que protejan al joven profesional y al alumno
y garanticen la continuidad de su carrera; y por medio del cual se realice un seguimiento
institucional que permita evaluar resultados de la experiencia.

Para una mayor jerarquizacion docente:

- Promover una decidida politica de formacién y actualizacion pedagogica y disciplinar del
docente universitario de grado y pregrado, y colaborar en las tareas de formacién del



docente secundario no universitario a partir de actividades de actualizacioén profesional y de
posgrado especificas. Es necesario que dicho proceso sea acompafiado de produccién de
conocimiento especifico y relaciones con y hacia la comunidad, ademas de la produccién de
materiales; que no sé6lo tengan efecto sobre la relacion docente / alumno, sino también, en
los procesos de innovaciéon pedagégico — didactica y sus estrategias de abordaje. Por este y
otros aspectos, se promovera la incorporacién de docentes al régimen de mayores
dedicaciones.

- Sostener, en el marco de la libertad de catedra, el sistema de concursos como acceso a la
docencia y mantener o superar un estandar del 85 % en los docentes concursados.

Los principales resultados esperados son: El aumento de la cobertura de la matricula
reflejado en un mayor acceso y permanencia en la educacion universitaria; la mejora de la
equidad social y geografica; la ampliacién y mejora en la calidad de la oferta de la ensefianza
de pre-grado, grado (reflejado en un mayor egreso) y de educaciéon permanente; el
seguimiento valorativo de los procesos de transformacion y rendicién de cuentas sobre las
conclusiones de la evaluacién institucional; la mejora en la formacién y calidad didactica de
los docentes universitarios y su jerarquizacion; la mejora en la oferta de posgrados y una
mayor integraciéon de los graduados universitarios a la vida institucional.

kkk

. Para “apoyar y estimular la creacién e investigacion cientifica, tecnolégica y artistica
2. Para “apoyar y estimular 1 tig: tifica, t logica y artist
preservando su calidad, asi como facilitar la transferencia de conocimientos y desarrollos
que beneficien a la sociedad” (PE UNLP, 2006: 57) se requiere:

Para promover el crecimiento de la investigacion y la retencién de RR HH:

- Incrementar los subsidios a los proyectos de investigacion y desarrollo que acredita la
UNLP, y en particular de los jévenes investigadores.

- Ampliar el régimen de mayores dedicaciones destinadas a la produccién de nuevo
conocimiento y a la formaciéon de recursos humanos, buscando alcanzar a un mayor
numero de docentes investigadores, priorizando la calidad de los aspirantes y la necesidad
de consolidacién de nuevas lineas de investigacion y desarrollo.

- Renovar, ampliar y optimizar la infraestructura y el equipamiento necesario para el
desarrollo de las actividades de investigacion, dotindolos de las medidas de seguridad y
preservacion necesarias.

Para mejorar la formacién de investigadores y tecnélogos:

- Consolidar el programa de becas de postgrado de la UNLP para la formacién en
investigacién y desarrollo cientifico, tecnolégico y artistico y la retencién de recursos
formados.

- Perfeccionar las carreras de postgrado existentes y crear nuevas carreras para la
formacién de los investigadores y especialistas que requieren la universidad y el pafs.

- Promover la formacién de Doctores, capaces de aportar desde un mejor nivel a la
generacion de conocimiento.

Para medir y evaluar la calidad de la investigacion:

- Mejorar y consolidar los sistemas de acreditacion y evaluacién de proyectos de
investigacién y desarrollo de la UNLP y de seleccién de becarios de investigacion de la
UNLP.

- Promover los sistemas electrénicos de registro y busqueda de informacién util para la
investigacion: titulos bibliograficos, articulos, tesis, etc.



Para integrar la investigacion de la UNLP al sistema cientifico y a la sociedad:

- Promover el desarrollo de programas y la conformaciéon de grupos interdisciplinarios
propios y regionales sobre temas estratégicos para el desarrollo del pais y la regién como la
energia, el agua, el medio ambiente, la salud, la educacién, el trabajo y la pobreza.

- Sostener la participacion de docentes investigadores de la UNLP en colaboraciones con
grupos de otras instituciones argentinas o del exterior y en reuniones cientificas de
relevancia.

- Estimular un mejor vinculo entre los investigadores universitarios y la sociedad en
relacién a las investigaciones cientificas y los desarrollos tecnolégicos que tienen lugar en la

UNLP.

- Incentivar actividades e instrumentos de difusion de las investigaciones cientificas, de los
desarrollos tecnoldgicos y de la creacién artistica efectuada en el ambito universitario, y
promover el crecimiento sistematico de revistas cientificas electrénicas que registren los
nuevos conocimientos acreditados, como parte del capital intangible de la UNLP.

Para facilitar la transferencia de conocimientos y desarrollos:

- Estimular las estadias temporales de docentes investigadores universitarios en el medio
productivo (publico y privado) con interés en la innovacion de productos y/o procesos de
significacién econémica y social.

- Estimular las estadias temporales en los grupos de la UNLP donde se desarrollan
investigaciones cientificas tecnolégicas de aquellos profesionales y tecnélogos calificados
provenientes de ambitos no académicos, publicos y privados, provinciales y nacionales, con
interés en la innovacién de procesos y productos.

- Desarrollar instrumentos de vinculacién y transferencia tecnolégica y de servicios,
definidos a partir de criterios comunes que permitan la integraciéon efectiva de todos los
sectores de la Institucion.

- Promover la cultura emprendedora productiva y para productiva empresaria de la
comunidad cientifica y docente de la UNLP, basada en la innovacién y en la calidad,
generando y participando de iniciativas que la consoliden.

- Promover la consolidacién y difusién de productos integrales, convenientemente
protegidos, apuntados al medio productivo y al medio social, que concentren el
conocimiento especifico y los procesos complementarios que la universidad en su conjunto
sea capaz de aportar a cada tematica.

Para asegurar la proteccion de los conocimientos generados:

- Avanzar en la consolidacién y sistematizacién de patentes universitarias, que resguarden
la propiedad intelectual como producto de la investigacion aplicada en la UNLP.

Los principales resultados esperados son: Lograr estabilidad, continuidad y progreso de la
actividad de investigacion y desarrollo y de formacién de jovenes investigadores en todas
las 4reas y disciplinas con niveles de excelencia; mejorar en forma cualitativa y cuantitativa
la actividad de creacién de conocimiento cientifico, de transferencia de tecnologias
innovadoras al medio productivo y de creacion artistica en la UNLP; reforzar la
colaboracién con las comunidades cientificas y tecnolédgicas de otras universidades y paises;
desarrollar vinculos mas eficientes entre los grupos dedicados a la creacién y desatrollo del
conocimiento en el dmbito académico y con las demandas especificas de la sociedad y el
medio productivo; mejorar la capacidad de la UNLP para la formacién de investigadores y
tecndlogos con destino académico y no académico; mantener actualizados con la
incorporacién de los dltimos conocimientos, los planes de estudio, tanto de grado como de



postgrado; mejorar los instrumentos de vinculacién y transferencia tecnolégica y de
servicios; incrementar las iniciativas universitarias de emprendimientos innovadores;
resguardar la propiedad intelectual y multiplicar productos integrales de conocimiento
aplicado.
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3. Para “promover la utilidad social del conocimiento y la practica solidaria y formativa,
contribuyendo a la mejora de la calidad de vida de la poblacién” (PE UNLP, 2006: 65) se
requiere:

Para integrar la universidad con la sociedad:

- Promover una permanente apertura de la Universidad hacia la sociedad en su conjunto
para poner a su alcance los productos del conocimiento, dando pleno cumplimiento a los
postulados de su Misién y reconocer sus propios conocimientos en bien de la Universidad
en un ‘didlogo de saberes’ de mutuo beneficio, formativo y solidario.

- Desarrollar  dispositivos comunicacionales que permitan mantener informada a la
comunidad de actividades, servicios, avances y debates del sistema universitario, tales como
un portal universitario en la web y paginas en todas las Facultades, un periédico de difusion
masiva, una radio, televisién, una editorial y un conjunto programado de eventos de
intercambio.

- Desarrollar criterios de identidad institucional que faciliten su reconocimiento como
universidad publica comprometida con la sociedad, consolidando los sistemas de
comunicacioén corporativa y afianzando las referencias visuales a la identidad y la imagen
institucional.

- Promover la integracién al ambito universitario de toda manifestaciéon de la comunidad,
sectorial o general que forme parte y contribuya a fortalecer el vinculo universidad publica
— sociedad, tales como colectividades, grupos sociales o temas de interés social, a través de
sus catedras libres.

- Promover actividades de prevencion, capacitacién y difusion, atendiendo en general al
conjunto social y en particular a los grupos de riesgo (jévenes, tercera edad, género,
discapacidad, etc.).

- v ivi u / gru vocaci universitari
Promover la actividad cultural de elencos rupos vocacionales universitarios en
programas que sistematicen su presencia en la provincia, la regiéon y la ciudad en sus
barrios, asi como en colegios profesionales y en el propio ambito universitario.

Para aportar al desarrollo de la comunidad:

- Jerarquizar las actividades de investigacién con transferencia, desarrollando pautas propias
de evaluacién de investigadores y proyectos.

- Promover la generacion y transferencia de conocimientos vinculados a las caracteristicas
propias de cada realidad y cultura que aporten a su evolucidn positiva.

- Consolidar la participacién integrada y articulada de las universidades para apuntalar los
procesos de desarrollo y mejoramiento de la calidad de vida.

- Consolidar el reconocimiento de la universidad como asesora y consultora del sector
publico municipal, provincial y nacional y del sector privado y como soporte fundamental
de su desarrollo.

- Promover el desarrollo de programas y proyectos que expliciten objetivos, el soporte
cientifico — académico necesario, la respuesta buscada a los problemas concretos del
contexto econdémico, social y cultural, el abordaje interdisciplinario y los mecanismos de



vinculacién interna entre las tres funciones fundamentales de la educacion superior
(docencia, investigacién y extension)

Para aportar en la capacitacion de la comunidad:

- Promover la oferta formativa articulada entre el conocimiento académico de la educacion
superior y el “saber hacer” dado por el oficio, orientado a capacitar a sectores de la
sociedad no involucrados en la educacién formal, pero necesitados de herramientas para
insertarse, permanecer y progresar en el mundo del trabajo.

- Promover nuevas tecnologias de enseflanza a la comunidad, propiciando estrategias
metodoldgicas que dinamicen e impulsen el autoaprendizaje y permitan a los ciudadanos
nuevas oportunidades educativas.

Para integrar a la extensiéon como parte de la formacion universitaria:

- Reconocer y jerarquizar académicamente a la prictica extensionista como parte
inescindible de la formacién y de la actividad universitaria.

- Establecer y consolidar programas permanentes que integren y articulen las funciones de
enseflanza, investigacion y extensién con proyeccion a la comunidad, desde una perspectiva
interdisciplinaria.

- Promover y gestionar programas de incentivos a la actividad de los docentes
extensionistas.

- Impulsar la participacién de los docentes, en forma simultanea, en docencia, investigaciéon
y extensién, reconociendo por igual las mayores dedicaciones y promoviendo una mayor
dedicacion a la extension.

- Compatibilizar, dentro del sistema educativo, los niveles horizontales (ubicaciéon
geografica) y verticales (especialidades) de la oferta de extensién, a efectos de maximizar los
recursos.

- Generar sistemas propios e integrados que permitan estructurar un mejor método de
evaluacion de procesos y resultados.

- Incorporar la practica de la extensién a la curricula de grado.

- Promover la participaciéon de los alumnos en actividades de extensién: proyectos, becas y
pasantias.

- Promover la capacitacién del alumno, docente y graduado extensionista.

- Mejorar la difusién y la comunicacion externa, la coordinacién interna y el intercambio de
experiencias.

- Promover la vinculacién con los graduados para el intercambio de experiencias,
necesidades de actualizacién curricular y tematica, de grado y postgrado.

Los principales resultados esperados son: El incremento significativo de los vinculos de
la universidad con la sociedad para el logro de la utilizacién del conocimiento para el
desarrollo humano; la mejora de la calidad de vida y el incremento de las actividades de
transferencia de conocimientos al sector publico y privado; el establecimiento y
consolidaciéon de programas permanentes que integren y articulen las funciones de
enseflanza, investigacién y extensiéon con proyeccion a la comunidad; la inclusion de la
practica sistematica de la extension al ‘sistema’ de educacién superior y la mayor y mejor
comunicacién que permita mantener informada a la sociedad y que aporte insumos para la
actualizacién curricular y de contenidos en la oferta formativa; la mejora de la formacién
del docente extensionista y de la calidad de los proyectos y la jerarquizacién de la actividad



de extensiéon a partir de la capacitacién, las mayores dedicaciones y el reconocimiento
curricular del extensionista.
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4. Para “promover la integraciéon plena de la UNLP con el sistema universitario nacional,
regional y mundial, con las instituciones del estado y de la sociedad civil y con los sistemas
de vinculacién internacional para el desarrollo con participacion universitaria” (PE UNLP,
20006: 78) se requiere:

Para participar del proceso de internacionalizacion de la educacién superior y en
particular de su integracion regional promovido por organizaciones interuniversitarias y
agencias de cooperacién no universitarias:

- Incentivar el intercambio y la cooperacién con otras instituciones de educacién supetior,
apuntando a la movilidad estudiantil, docente y de investigadores, que afirme la presencia
de la UNLP vy nivele la informacién y formacién de los mismos con la comunidad
universitaria de la regién y el mundo. Apuntando ademas a la complementariedad
formativa y de transferencia y a la promocién de acuerdos y programas que faciliten el
reconocimiento parcial de los estudios, asi como el reconocimiento de grados y diplomas.
En particular profundizar la vinculacién con las universidades nacionales a través de la Red
CIUN, con aquellas con asiento en el territorio provincial a través del CPRES BON, con
las universidades de la region, a través de las universidades de Argentina, Brasil, Uruguay,
Paraguay, Chile y Bolivia que hoy, junto con la Universidad Nacional de La Plata, integran
la Asociaciéon de Universidades del Grupo Montevideo (AUGM); y con las universidades
de América Latina a través de las redes UDUAL: Unién de Universidades de América
Latina y el Caribe, y Macrouniversidades.

- Incentivar la formulacién, gestién e implementacién de proyectos académicos, de
investigacioén y de transferencia, entre unidades académicas y con otras universidades, que
promuevan el entendimiento intercultural y multicultural y pongan en valor los recursos
humanos y materiales propios y los multipliquen con aportes de la cooperacion
internacional universitatia, a través de los programas de cooperacion como MARCA (OEI)
y ALFA (UE) y con aportes de agencias no gubernamentales y de la cooperacion
internacional oficial como JICA (Japén), GTZ (Alemania), AECI (Espafia), PNUD
(Naciones Unidas), UE (Unién Europea), CIDA (Canadd), MASHAV (Israel), Fundacién
Interamericana (EE UU), etc.

Para vincular a la universidad con los distintos estamentos del Estado nacional, provincial
y local, las Organizaciones no Gubernamentales y las empresas:

- Gestionar iniciativas de colaboracién del Estado con aspectos especificos, necesarios para
el desarrollo de la universidad.

- Promover la formulacién e implementacién de programas y proyectos de capacitacién,
desarrollos cientifico técnicos aplicados y transferencia tecnoldgica, para una mayor
eficiencia del Estado, un mayor desarrollo del ‘Tercer Sector’, su organizaciéon y su
dirigencia, y un avance del sector privado, en particular de la micro, pequefia y mediana
empresa, basado en conocimiento y tecnologias nacionales.

Los principales resultados esperados son: Lograr mayores vinculos académicos activos
con las universidades de la regién y del mundo; una mayor movilidad estudiantil y docente;
un mayor desarrollo de proyectos académicos y cientificos integrados; un mayor acceso a
recursos de la cooperacion universitaria y no universitaria; una mayor presencia de la
universidad como agente de referencia y consulta para el Estado; una mejor articulacién y
orientacién en la gestién de recursos publicos necesarios para el crecimiento de la



universidad (tierras, edificios, equipamiento) y un mayor vinculo con las ONGs y con las
empresas.
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5. Para “impulsar la modernizacién continua de la gestién que permita sustentar con
calidad y eficiencia las transformaciones de la UNLP” (PE UNLP, 2006: 80) se requiere:

Para mejorar la gestion:

- Consolidar el sistema de gestién por objetivos y prioridades de programas y proyectos,
basado en un plan estratégico participativo y sistematizar los sistemas de comunicacién
participativa presencial y no presencial, que permitan recibir opiniones, criticas y
propuestas de toda la comunidad universitaria y debatirlas.

- Continuar desarrollando los sistemas horizontales de gestion, concebidos como sistemas
integrados, dando prioridad a su informatizacién, normalizacién, simplificacion,
estandarizacién y unificacién de procedimientos, asi como a la descentralizacién de su
operacion, para tener un mayor control del avance y cumplimiento de las politicas trazadas,
y disponiendo de una informacién precisa y en tiempo real para la toma de decisiones.

- Profundizar el sistema de comunicacién organizacional interna y externa de la UNLP,
desarrollando tecnologias y consolidando criterios y herramientas formales e informales
que permitan consolidar la cultura organizacional propia, optimizar su estructura y mejorar
su comportamiento.

- Estimular el estudio de los problemas de la organizacion, apuntando a transformar y
modernizar las estructuras formales, adecuandolas a los objetivos estratégicos generales y
definiendo con mayor precisiéon los roles y relaciones de dependencia de las mismas,
tendiendo a su racionalizacién y simplificacion.

Para mejorar la administracion:

- Consensuar en el Consejo Superior y consolidar los criterios de distribucién
presupuestaria, de racionalizacién del gasto y los alcances del financiamiento
extrapresupuestatio.

- Sistematizar e informatizar los sistemas auxiliares financieros presupuestales y contables,
patrimoniales, de proveeduria y abastecimientos, de auditorfa y control, de informacioén, de
movimiento de expedientes, de atencién al piblico y de personal.

- Estimular la actualizacién y adecuacién normativa permanente, incluyendo el Estatuto de
la UNLP.

- Promover y facilitar el uso de la web para la realizacion de tramites.

- Jerarquizar al trabajador no docente, contribuyendo a su educacidén formal inicial y
secundaria, consolidando los programas de formacién continua, incentivando su
participacién en cursos y en la tecnicatura y licenciatura de formacidén especifica; y
garantizando su acceso a los servicios y actividades de la institucién universitaria.

- Promover, a través de una politica activa de personal, la retencién del personal calificado.
Para resolver las necesidades de infraestructura:

- Promover la implementaciéon de un programa de regularizacion dominial para los bienes
de la Universidad, fuera de su ambito de funcionamiento académico, definiendo su rol en el
sistema universitario.

- Promover la implementaciéon de un Plan Director para los bienes de la Universidad,
dentro de su ambito de funcionamiento académico, que contemple el ritmo de crecimiento



de la matricula y el mantenimiento de sus edificios, integrado al sistema urbano y cuidadoso
de su perfil.

- Promover el mantenimiento edilicio y el cuidado ambiental de los espacios universitarios,
incluyendo su seguridad integral, la de las personas que los utilizan y su higiene, junto a la
gestién de sus residuos.

Los principales resultados esperados son: La instrumentacion de una forma de gestién
planificada y participativa, la adecuaciéon de la gestiéon técnico-administrativa a las
transformaciones universitarias; la modernizacién de las estructuras formales y los sistemas
horizontales de gestion, atendiendo especialmente a su informatizacién y a la capacitacién
del personal; la mejora de la eficiencia y la calificacién en el funcionamiento del Consejo
Superior a partitr de una depuracion y ordenamiento normativo integral; la
profesionalizacién de las areas de gestion; la profundizacién del proceso de informatizacién
de la Universidad y el completamiento de los manuales de procedimiento y de control para
todas las areas de la gestién; una distribucién mds racional del presupuesto a partir de
contar con instrumentos idéneos; la sistematizacién del uso de los espacios y edificios
universitarios, armonizandolo con el sistema urbano, la mejora del mantenimiento de los
edificios, la mejora de la calidad ambiental del sistema universitario; la mejora de la
seguridad de bienes y personas del sistema universitario y la definicién concensuada del
destino de los bienes de la universidad, orientando las decisiones en funcion de las
necesidades propias de la UNLP.

Plan Estratégico 2004 — 2007 — Rendicién de cuentas

Las orientaciones estratégicas desarrolladas en el pardgrafo anterior, emergentes de un
constante debate, el que forma parte permanente del proceso cotidiano de planificacién y
gestion”, dieron lugar al primer Plan Estratégico de la UNLP, elaborado y gestionado en el
periodo 2004 — 2007, el que sirvié de base fundamental para asentar el actual perfodo del
Plan.

El Plan 2004 — 2007 estuvo encabezado por un Objetivo General, y un Modelo de
Desarrollo Institucional, y estructurado en cinco lineas estratégicas enfocadas a la
Ensefianza, la Investigacion, la Extension, las Relaciones Institucionales y la Gestidn; que
estuvieron conformadas por 22 programas generales, integrados 112 programas y 236
proyectos institucionales, ademas de 56 obras de recuperacién y mantenimiento de la
infraestructura edilicia y 54 obras nuevas.

En este paragrafo daremos cuenta de la evolucién del Plan en el periodo, en el que las
acciones llevadas a cabo, referidas al desarrollo de la ensefianza, produjeron los siguientes
avances:

En el apoyo a la calidad en la docencia, se cre y puso en marcha en forma gratuita la
especializacién de postgrado en docencia universitaria y el programa de capacitacién
semipresencial para los docentes del polimodal. Ademas, el Consejo Supetior aprobé 696
concursos de Profesores Ordinarios (la planta de Profesores de la UNLP era de 2.585, con
2.007 Ordinarios —el 77,64%), se multiplicaron los cargos docentes y las mayores
dedicaciones (debido a una gran demanda de docentes frente a alumnos, la UNLP gestioné
y crecié en 1.321 cargos en el perfodo (15,35%) de los cuales 79 fueron exclusivos (7,9%); y
se crearon las Facultades de Psicologia y de Trabajo Social.

4 Carlos Matus, un actor clave y teérico de la planificacién en América Latina afirmé que “la planificacién no es un mero
calculo, sino el calculo que precede y preside la accion. En consecuencia, calculo y accién son inseparables y recurrentes”
(Matus, 1985); una de las definiciones que comenzaron a marcar el cambio de la planificaciéon normativa que caracterizo al
modernismo y habilit6 las nuevas corrientes posmodernas, que dieron lugar a la planificacion estratégica participativa.



En la promocién del acceso a la educacion universitaria, se crearon y dictaron cursos de
apoyo al ultimo afio del nivel medio / polimodal para articular con el nivel superior; se
pusieron en funcionamiento o consolidaron los programas de Articulacién Curricular entre
la UNLP y las Escuelas Medias de la Region I de la PBA, de Articulacién con el Nivel
Terciario No Universitario —con 16 experiencias en marcha-, de Articulaciéon de la
Educacién Superior Universitaria para permitir la movilidad del estudiante en el grado —en
proceso inicial en Informética y Bellas Artes- y se aprobd la ordenanza que otienta los
mecanismos de ingreso a la UNLP con un perfil inclusivo.

En la educacién a distancia en el grado y en el posgrado, con el uso de Internet, se cred
una direccion especifica, se generd un software —WebUNLP-, se capacitaron los equipos de
todas las Facultades, se aprob6 en el Consejo Superior el proyecto metodolégico y
normativo, se formularon gufas y material de apoyo y se puso en marcha un programa con
15 experiencias piloto. Ademas, se inici6 el dictado de 2 carreras enteras y numerosas clases
de grado y cursos de posgrado con soporte CD o DVD; se desarrollé material de apoyo
para clases presenciales y material de divulgacién y se iniciaron los cursos de extensiéon por
la TV por cable en todo el pais.

En el fortalecimiento académico, se termind y aprobd en el Consejo Superior el proceso
de autoevaluacion institucional iniciado en el 2001, se continué con la acreditacion de
carreras (en este perfodo Ingenierfa, Medicina y Agronomia); con la actualizacioén de planes
de estudio (el Consejo Supetior aprobé 29 reformas o nuevos planes), con la validacién de
titulos y con la promocién de titulos intermedios y de carreras cortas (en este perfodo las de
Técnico Superior Metalirgico en Ingenieria y de Martillero en Derecho).

En el desarrollo de sistemas de informacién académica, se crearon en la Biblioteca
Publica el centro de Servicios Documentales, la Biblioteca Electrénica, la Biblioteca
Depositaria Parcial del fondo Naciones Unidas, el Aula de Navegacion en Internet y el
Portal Roble de integracién de todas las bibliotecas de la UNLP (con mas de 1.000.000 de
titulos). Ademds se gestionaron y construyeron los nuevos edificios patra las bibliotecas de
Agronomia, Arquitectura, Ciencias Exactas, Ciencias Naturales y Veterinaria y se inici6 la
consolidacién del Proyecto de Enlace de Bibliotecas ~PREBI-, portal propio de busqueda y
provision bibliografica, a partir del desarrollo definitivo del software Celsius, y del Servicio
de Difusién de la Creacién Intelectual -SEDICI-, como herramientas fundamentales para
el acceso a la informacion y la difusién de nuevos conocimientos.

En la promocién del crecimiento de la formacién de posgrado, se aprobaron en el
Consejo Superior 32 nuevos postgrados, se pusieron en marcha 10 postgrados a distancia,
se abri6 una sede de postgrados en la ciudad de Avellaneda con 35 cursos, se gestionaron y
solucionaron los problemas histéricos en las titulaciones a extranjeros, se promovié la
doble titulacién como practica corriente y se realizé una difusiéon permanente de las
carreras y cursos.

En la promocién del fortalecimiento en la formacién preuniversitaria, se implement6 la
reforma educativa a partir de bloques cutriculares de seis aflos para primario y secundatio,
se aprobd por ordenanza y se implementd la participaciéon docente y la presentacion de
proyectos académicos y de gestién para la seleccion de los Directores de los Colegios,
también se regularizé el claustro de profesores (menos del 5% eran ordinarios), maestros y
auxiliares, y del procedimiento de concursos para ingresantes al sistema —un reclamo
postergado de mas de 20 aflos—. En esa linea, se actualizé el Reglamento General de los
Colegios, se implementaron los cursos de capacitacién para maestros para incluirlos en el
proceso de regularizacién y concursos docentes, se revisaron y actualizaron los planes de
estudio de los cinco establecimientos, y se propuso un instrumento de evaluaciéon y
seguimiento de proyectos en relacion a la retencién, innovacion pedagoégica, articulacion y



trabajo con la diversidad.

En las acciones llevadas a cabo en el petiodo 2004 - 2007, referidas al desatrollo de la
investigacién y la transferencia se produjeron los siguientes avances:

En el apoyo a tareas de investigacién, desarrollo, transferencia y formacién de recursos
humanos en CyT, se realizé la primera convocatoria para Proyectos de Investigacion y
Desarrollo de la UNLP con el objeto de gestionar una politica propia de Investigacion y
Desarrollo Cientifico y Tecnolégico (se inicié en 2006 con 16 PID) y se creé el Programa
de subsidios para Jovenes Investigadores, con 171 solicitudes y 82 subsidios en el 2004, con
122 solicitudes y 70 subsidios en el 2005 y con 132 solicitudes y 102 subsidios en el 2000.

Asimismo se aumentaron un 50% las becas y subsidios a proyectos acreditados, se
otorgaron subsidios por $710.000 en el 2004 y $1.550.000 en el 2005 y en el 2006, para
proyectos acreditados por la UNLP, se crearon y otorgaron becas de posgrado por $
1.400.000, que permiten mantener un programa con unos 150 becarios de iniciacion,
perfeccionamiento y formacion superior de la UNLP (ademas de unos 300 becarios con
lugar de trabajo en la UNLP del CONICET y unos 100 del ANPCYT y otras entidades) y
se cteo el Programa de becas de Retencién de Posgraduados (2 afios mas).

Ademas se modificé la Ordenanza 259 (Reglamento de Becas), en el marco del Programa
de Incentivos a la Investigacion del MECyT, consolidado en la UNLP con 3.446
categorizados y unos 1.900 con participacién activa, y se realizé la administraciéon del
proceso regional de Categorizacion de Investigadores (4.385 solicitudes, de las cuales 2.163
son de la UNLP), asi como la acreditacién de Proyectos de Investigacién de la UNLP (520
proyectos con 2.430 docentes en el 2004, 564 proyectos en el 2005 y 612 en el 2000) y la
evaluacion de informes de avance y finales de proyectos de investigacion (509 en el 2005 y
720 en el 2006 y primer trimestre de 2007, correspondientes a los afios 2003, 2004 y 2005).
También se propusieron modificaciones al Manual de Procedimientos del Programa de
Incentivos y se cred el Programa de Extensiones de Dedicacion para la reconversion de la
Planta Docente, que actualmente beneficia a 574 investigadores.

En la construccién de un sistema de informacién central de las actividades de Ciencia y
Técnica, el mismo se realizé6 sobre plataforma Java con base de datos Oracle y esta
destinado a la consolidacion de un registro unico de docentes e investigadores y a un
sistema de informacién integrado de produccién en investigacién y desarrollo. Ademas se
digitalizan los archivos y se producen CDs de difusion.

En el fortalecimiento de grupos de I&D de la UNLP, se iniciaron las gestiones para la
creacién y construccién de un Centro Cientifico Tecnoldgico Regional para Centros e
Institutos de dependencia compartida con el CONICET (se firmé el convenio, se financio
la recuperacion de dos Institutos existentes y se realizaron los proyectos, encontraindose en
proceso de licitacion, 6 nuevos Institutos en el predio del grupo Bosque Este) y se gestiond
el acceso a lineas de financiamiento externas a la UNLP a través de la Agencia Nacional de
Promocién Cientifica y Tecnolégica (ANPCyT), con sus Fondos FONCyT y FONTAR,
logrando en el perfodo la aceptacién de 4 ideas — proyecto de Créditos a Instituciones
(CAI), la adjudicacién de 3 proyectos por un monto total de $826.725 del Programa de
Modernizacién de Equipamiento de Laboratorios de Investigacién (PME). También se
logré la adjudicacion de 107 subsidios en el trienio a Proyectos de Investigacion Cientifica y
Tecnolégica (PICT), que representan un monto total en tres afios de $14.438.170; ademas
de otros subsidios por mas de $1.000.000. Ademas, el Centro Estudios Genémicos CREG-
AUGM, gestiond y consiguié $760.000 para la adquisicién de un microscopio confocal de
resolucion espectral, inico en Argentina y la incorporacién de otro grupo de investigacion.

En la proteccién de conocimientos, a partir de la promocién de marcas, derechos de



autor, patentes de invencién y modelos de utilidad de disefios industriales, obras artisticas,
cientificas y literarias, variedades vegetales, software y bases de datos, se formulé y aprobd
la Ordenanza para la proteccion de los resultados de la investigacién bajo las normativas de
Propiedad Intelectual y se consolidé la actividad del area.

En el desarrollo de la vinculacién y la transferencia tecnoldgica, se consolidé la
Incubadora de empresas con la implementacion del Proyecto “El Proceso Emprendedor en
Red” con la conformacién de cuatro Unidades de Preincubacién de Empresas en distintas
Facultades; en la Red VITEC (conformada por todas las Universidades e Institutos
Universitarios Nacionales que componen el Consejo Interuniversitario Nacional —CIN-,
con el propésito de optimizar los esfuerzos de las Areas de Vinculacion para aportar
conocimientos al sistema), la UNLP prepar6 el sistema informatico para la armonizacion de
la oferta tecnolégica y se incorporé a la UNLP como Miembro Tecnolégico a la Red
Tecnoldgica Argentina, coordinada por la Cancillerfa. Ademas se concreté un acuerdo con
el Banco Credicoop para la utilizacion del portal Emprendedor XXI, importante
herramienta de orientacién para jovenes graduados que deseen establecer su propia
empresa.

En las acciones llevadas a cabo en el periodo 2004 - 2007, referidas al desarrollo de la
extension universitaria se produjeron los siguientes avances:

En la promocién al desarrollo de proyectos y la definicién de politicas de extensién, se
multiplicé su presupuesto de § 250.000 anuales a § 650.000 anuales (en el afio 2006 se
subsidiaron unos 40 proyectos de unos 100 que se presentan anualmente); se credé un
banco de evaluadores, se aprobé en el Consejo Superior el nuevo reglamento para la
convocatoria anual a concurso para el subsidio de proyectos y la primera resoluciéon que
promueve y jerarquiza las actividades de extension a partir del reconocimiento de mayores
dedicaciones a los docentes extensionistas, la posibilidad de su categorizacién y el
reconocimiento académico y curricular de la extensién tanto en el grado como en el

posgrado.

En la promocién cultural, se consolid6 el crecimiento de las actividades del Taller de
Teatro, incorporando actividades didacticas; la produccién de nuevas actividades musicales,
con la grabacién del CD doble “La Musica del Centenario” en el que participan el quinteto
de vientos, el cuarteto de cuerdas y los tres coros de la UNLP (la suma de las
participaciones de los cinco elencos de la UNLP totalizan unas 80 presentaciones anuales),
los conciertos didacticos y la puesta en marcha de la Escuela de Danzas. También se realizé6
la difusién de Producciones Visuales con numerosos talleres y cursos y el Concurso de
Pintura y Musica del Centenario, el crecimiento de las actividades museoldgicas dotando de
un presupuesto basico a la Red de Museos y recuperando la biblioteca del Museo Azzarini y
la multiplicaciéon de los programas de integracion comunitaria, dotando también de un
presupuesto basico a la Comisién Universitaria de Discapacidad. Ademas se promovié el
crecimiento de actividades de las 29 Catedras Libres (el Consejo Superior aprobé la
creacion de 13 catedras en el periodo) y se consolidé la gestion universitaria en el area de
los Derechos Humanos.

En la comunicacién y difusion de las actividades de la UNLP, se cre6 la Comision de
Comunicaciéon que integra todas las dreas de referencia; se creé en Internet el Portal
Universitatio www.unlp.edu.ar en mayo del 2005 (en el 2007 tuvo un promedio de 3.500
visitas diarias, es decir mds de un millén de visitas al afio y con una proyeccién que se
multiplica por diez con sus links y enlaces, transformandose en la herramienta de consulta
mas importante del sistema); se creé el mensuario “La Palabra” de difusién de las
actividades universitarias internas y externas a partir de su insercién en 60.000 ejemplares
de la edicién dominical del diario El Dia (18 nimeros en el perfodo).



Asimismo se consolidé la unidad de prensa; se puso en valor Radio Universidad a partir
de la gestién de un subsidio que permiti6é renovar integralmente su tecnologia, la que edité
el CD “El Archivo de la Palabra” (premio Martin Fierro) y se jerarquizé la Editorial de la
UNLP a partir de la recuperacion integral de su edificio, la gestién y obtencién de un
subsidio para su equipamiento, la puesta en marcha de un fondo editorial y el crecimiento
marcado de sus publicaciones.

También se consolidé la Direccién de Comunicacién Visual la que, a partir del disefio y
aprobacion en el Consejo Superior del Manual de Identificacion Institucional, implement6
un programa que registra, entre numerosos temas, el disefio, producciéon y venta de
articulos identificados con la UNLP. Ademas se consolidé la Expo Universidad, mega
encuentro anual de diez dias “Universidad — Comunidad” en el Pasaje Dardo Rocha, con
unas ciento cincuenta actividades y exposiciones de toda la UNLP y se disefié y cumplié la
nutrida agenda del Centenario en el 2005, con unos trescientos eventos académicos,
cientificos, comunitarios y culturales en el aflo, muchos de convocatoria nacional e
internacional y en ese marco se disei6 el identificador institucional del centenario, se editd
el libro, la revista y el CD del Centenario y se produjeron afiches y folleterfa que
promocionaron todas estas actividades.

En la vinculacién con el graduado universitario, se generaron nuevas herramientas para
ayudarlo en la bisqueda de oportunidades laborales en las empresas y el Estado (en el
petiodo unos 300 nuevos trabajos), basadas en el asesoramiento y la informacién (1.000
consultas por afio), en la capacitaciéon (800 asistentes a cursos por afio) y en la creaciéon de
una base de datos que en el afio 2007 contd con unos 15.000 graduados. A su vez se realiz
el seguimiento sistematico de los jévenes graduados (muestreo anual de 500 casos), se
difundié su perfil y estado con la primera publicacién “Radiografia del joven egresado de la
UNLP” y se consolidé un fuerte vinculo con los Colegios Profesionales y otras
asociaciones que los nuclean (22 convenios de vinculacién firmados).

En la capacitacién social, se diseid, aprobd en el Consejo Supetrior y se puso en
funcionamiento la Tecnicatura Supetrior en Gestion de Recursos para Instituciones
Universitatias (1.600 horas en 3 afios), con la inscripcién inicial de 130 trabajadores no
docentes de la UNLP. Ademids se capacitaron 700 no docentes por afio con 25 cursos
anuales para mejorar el funcionamiento institucional, unos 650 agentes y funcionarios del
Estado en los Cursos de Alta Gerencia Puablica para intendentes, funcionarios, concejales y
legisladores y en diversos cursos para el mejoramiento de la Gestiéon Publica provincial y
municipal, 30 aspirantes a oficios (buena experiencia con la formacién de panaderos), 70
dirigentes de ONGs por afio, unos 50 empresarios de MiPyMes por afio y numerosos
vecinos en los clubes de barrio (buena experiencia con la capacitaciéon de amas de casa en
informatica).

En la defensa de los derechos humanos, se organizé y realizé en la UNLP el Primer
Encuentro Anual de la Red Interuniversitaria de los Derechos Humanos —RIDH-, se
realizé y difundié un listado de las victimas del proceso militar pertenecientes a nuestra
comunidad universitaria, se confeccioné un Registro de Madres de Plaza de Mayo
vinculadas a la Universidad Nacional de La Plata y se entregaron 80 diplomas de
reconocimiento. También se capacité en derechos humanos a docentes de EGB 3 y
Polimodal, instituciones educativas y responsables de bibliotecas asi como se organizaron
numerosos seminarios, cursos, jornadas y conferencias de difusién y educacién en el tema.

En la promocién de los vinculos con municipios y regiones, se edité el CD de
vinculacién Universidad — Comunidad, con todas las actividades que se realizan en la
UNLP de interés comunitario, se realizaron eventos nacionales e internacionales de
planificacion participativa y otras herramientas para la gestion comunitaria y se coordinaron



equipos de la UNLP para el desarrollo y aplicacién de nuevas tecnologias para el
mejoramiento de las gestiones locales y regionales.

En las acciones llevadas a cabo en el petiodo 2004 - 2007, referidas al desarrollo de las
relaciones interuniversitarias y de cooperacidén interinstitucional se produjeron los
siguientes avances:

En el orden nacional, se participé en la red CIUN de universidades nacionales en el
marco del CIN, para la capacitaciéon y formacién en cooperacion internacional.

En el orden regional, se fortalecieron los vinculos de la UNLP con la Asociacién de
Universidades del Grupo Montevideo a partir de la participacion de la UNLP en sus
Nucleos y Comités Tematicos para lograr una efectiva integracion en proyectos de alcance
regional Agroalimentarios, de Desarrollo Regional, de Aguas, de Ingenierfa Agricola, de
Desarrollo Tecnolégico Regional y de Procesos Cooperativos, coordinando los Comités de
Medio Ambiente y de Redes Académicas que estaban inactivos. También se realizaron
reuniones de dichos comités en la UNLP y en el marco del Comité de Medio Ambiente se
realizé un Congreso que reunié a los especialistas de AUGM en La Plata.

Ademas se realizé en conjunto con la UBA, una Jornada sobre ‘Refugiados y DD HH’
con la participacion de AUGM y ACNUR (Alto Comisionado de las Naciones Unidas para
los Refugiados), se participé en las Jornadas de Jévenes Investigadores, en el programa
ESCALA para favorecer la movilidad estudiantil regional en el grado, pasando de 8 a 14
intercambios anuales y en la promocién de la movilidad regional docente a partir de 20006,
proceso del que no participaba.

En el orden continental, se participé en la red ORION de Universidades
Latinoamericanas para favorecer el intercambio estudiantil; en la red de
Macrouniversidades de América Latina y el Caribe para favorecer la formacién de posgrado
y el intercambio entre Universidades de la Region y en la red UDUAL para transformarla
en una Red de Redes.

En el orden internacional se asistié a los proyectos ALFA que se desarrollan en el marco
de las Facultades y se colaboré y orientd para los programas de Becas ALBAN de posgrado
y la red estudiantil ERASMUS de cooperacién internacional de la Unién Europea.

En las acciones llevadas a cabo en el petiodo 2004 - 2007, referidas al desatrollo de la
gestién de la institucion universitaria se produjeron los siguientes avances:

En la planificacién, se disend, implementé y publicé el Plan Estratégico participativo,
gestionado por objetivos y prioridades anuales y trimestrales, y se disend, implementd y
publicé un programa anual de indicadores universitarios comparados que permite medir la
evolucién de insumos, procesos y resultados del Plan.

En la Reforma Administrativa, se fijaron criterios objetivos para la distribucion del
presupuesto: en las Facultades, se transformaron las economias en gastos en personal, en
ahorros para funcionamiento el afio siguiente, se fijaron pisos porcentuales de participacion
en el presupuesto para funcionar y se acentué el proceso de descentralizacion,
transfiriéndoles recursos que se administraban desde Presidencia como mantenimiento y
seguridad. Ademas se fij6 un criterio de inversion por alumno para el presupuesto de los
Colegios de la Universidad, se duplicaron las Becas y Subsidios a la investigacién y a la
formacién de postgrado y los subsidios a la extension.

También se implementd un programa de gestién de financiamiento extra presupuestario
(se gestionaron en el perfodo unos $35.000.000), se definié una estructura organico
funcional ordenada y con misiones y funciones claras definidas y articuladas con el plan
estratégico de gestion y se diseflaron nuevos manuales de procedimiento de los sistemas y



subsistemas administrativos (emisiéon de cédigos de facturacién, RR HH, bienes de uso,
recursos propios, retenciones impositivas). Asimismo se implementé un sistema
homogéneo de informacién a partir de la instalacién completa en la Presidencia y las
Facultades del sistema Comechingones (Econdémico-financiero), el proceso avanzado de
instalacion del sistema Guarani (Alumnos) y la puesta en marcha piloto del sistema Pampa
(Personal).

También se optimizaron los tiempos para la gestion del titulo, se disefié e implementé un
nuevo sistema de seguimiento de expedientes, se inicié la actualizacién e informatizacién
del registro patrimonial de bienes muebles y semovientes de la Presidencia, de sus
reparticiones y de las Unidades Académicas, y se normalizé el pago de sueldos de docentes
y no docentes el 1° de cada mes por convenio con el Banco Nacién, incorporando a los
becarios de investigacion y postgrado y a las becas de estudio al pago de sueldos por cajero.

En esa linea se realiz6 el reescalafonamiento general del plantel no docente, se creé un
sistema preventivo de seguridad interna con integrantes del plantel no docente a los que se
los dot6 de intercomunicadores, ropa, linternas y otros equipamientos y se implement un
programa participativo de seguridad de los edificios de la UNLP, proporcionandole un
presupuesto basico para ser implementado y gestionando, y consiguiendo los recursos
complementarios para la realizacién de las obras (cuya primera etapa se construyé durante
el afio 2008).

En la Reforma y Actualizacién Normativa, se sintetizaron en un documento dnico las
propuestas para un Proyecto de Reforma de la Ley de Educacién Superior hecho por el
conjunto de la UNLP (se realizaron Jornadas, se pidieron aportes a las Facultades y se cred
un Programa especifico). De la misma manera se avanzé fuertemente en el proceso de
reforma del Estatuto de la UNLP (se cre6 una comisién interfacultades que sumo a los
gremios, representantes estudiantiles y colegios, se realizaron Jornadas y se alcanzé un
primer acuerdo de los puntos a tratatr), se formul6 y aprobé en el Consejo Supetior un
nuevo digesto informatizado y agil, que actualizé la vigencia de las ordenanzas y se
formularon y aprobaron 10 nuevas normas, necesarias para el mejor funcionamiento
estructural de la UNLP, debatidas en este periodo por el Consejo Supetior, tales como las
Otdenanzas para la creacién de Facultades, para el Ingreso a la UNLP, para la eleccion de
Directores de los Colegios de la UNLP, para la proteccién de la Propiedad Intelectual, para
la Acreditacién de Proyectos de Investigacion y Desarrollo de la UNLP y para la retencién
de Recursos Humanos Formados por la UNLP. También se aprobaron las modificaciones
a las Ordenanzas N° 259 de Becas de Postgrado y 91/68 de Administracién y Control de
Bienes Patrimoniales, la Resolucién para la Promocién y Jerarquizacion de las Actividades
de Extensién Universitaria y el Reglamento para la elaboracion y seleccion de Proyectos de
Extension.

En la Actualizacién y Regularizacion del Estado Patrimonial y de Dominio de todos los
inmuebles de la UNLP, se escrituraron los predios del Bosque Este, del Bosque Oeste y el
Liceo Victor Mercante, estando en gestién avanzada la escrituracién del Edificio de la
Reforma (ex Jockey) y del Predio de Florencio Varela. Ademas se gestiond y consiguid el
predio de 9 has. del Ex BIM (Bosque Norte), se establecié un plan de ordenamiento del
uso del suelo para la Estancia de Santa Catalina en Lomas de Zamora y un plan de
desarrollo sustentable para la Reserva Natural y Cultural Misionera de Kufia PirG con
propuesta preliminar de cesiéon de tierras y gestion compartida con las comunidades
indigenas que la habitan. También se vendieron las Islas del Alto y Bajo Delta para realizar
obras de infraestructura universitaria, se supervisé y optimizé la gestion econdémico -
productiva de la finca histérica de Samay Huasi y se transfirié el campo El Amanecer en
Vieytes, partido de Magdalena, a las Facultades de Agronomfa y Veterinaria.



En los servicios para el Bienestar Universitario, se cre6 y puso en marcha el Comedor
Universitario con una cocina y cuatro sedes en funcionamiento, atendiendo a unos 3.300
estudiantes con menus diarios subsidiados a § 1 y se otorgaron numerosas becas anuales de
estudio (por afio, 1.500 becas de $ 500 con fondos propios, 1.000 becas de $ 600 con
fondos provinciales y unas 500 becas de § 2.500 con fondos nacionales). También se
otorgaron becas de transporte, con descuentos del 10% al 15% en el transporte de media y
larga distancia, del 55% en el ferrocarril y con boletos subsidiados de § 0,25 en el transporte
local.

Se gestionaron centenares de pasantfas rentadas, se cre6 un consultorio juridico gratuito,
se difundié la oferta educativa y los servicios al estudiante, se realizaron cursos de
capacitacion extra-curricular y se gestionaron descuentos diversos, como en los cines de la
ciudad para toda la comunidad universitaria. Ademas se consolidé a la Direcciéon de
Servicios Sociales en la gestion del Coseguro de Salud, que también distribuye
medicamentos gratuitos producidos por la propia UNLP y a la Direcciéon de Salud en la
atenciéon integral, la provision gratuita de medicamentos bésicos, en la gestiéon de
prevencién de las adicciones, de embarazos no deseados, de cancer de cuello de ttero, y de
VIH Sida, y en la administracién de un Seguro de Salud Universitario que prevé la atencién
médica y odontoldgica y la provision gratuita de medicamentos y de analisis de laboratorio,
a todos los estudiantes que carezcan de obra social y tengan bajos ingresos familiares. En
esa linea se promovié a la Casa de Descanso Samay Huasi en su rol recreativo y turistico y
al Instituto de Educacién Fisica en su funcién de impulsar el deporte y la puesta en marcha
de actividades vinculadas a la promocién de habitos saludables para el total de la
Comunidad Universitaria.

En el Plan de Desarrollo Edilicio se gestionaron recursos adicionales por § 33.000.000,
sumando aportes extra de los gobiernos nacionales y provinciales, de otras instituciones
como el CONICET, la venta de tierras sin utilidad para la institucion, la recuperaciéon de
partidas previstas en aflos anteriores aun no ejecutadas, los aportes presupuestarios
generales de los aflos en curso y otros aportes de las distintas Facultades que se destinaron
a la construcciéon de 20.600 m2 de nuevas instalaciones y a la recuperaciéon de 23.807 m2 de
obras con serias deficiencias en su mantenimiento, muchas de ellas imposibles de usar. En
esta etapa, estas obras pueden resumirse en los edificios nuevos de dos Facultades, cinco
Bibliotecas, dos Hospitales Escuela, y numerosas aulas y laboratorios, ademas de la
recuperacion integral de dos de los cinco Colegios (y obras importantes en otros dos).

Forok

El plan para el periodo 2004-2007 estd cumplido. Todos sus programas y proyectos se
implementaron. Aquellos permanentes se mantuvieron durante todo el proceso y aquellos
semipermanentes y transitorios que tenfan un objetivo cumplible, que lo agotaba al
alcanzarlo, se cumplieron en el perfodo o pocos meses después (es el caso de las obras de
infraestructura con plazo de ejecuciéon que trascendia el periodo). El balance en cuanto a la
articulaciéon del Plan con los ejes contemporaneos del debate de la educacién superior
universitaria en las diversas escalas y en cuanto a las orientaciones debatidas en la propia
universidad pareciera ser satisfactorio, al igual que en cuanto al nivel de cumplimiento y
evolucién del propio Plan.

Por eso, transcurridos tres afios desde su inicio, el gobierno de la Universidad se propuso
sostenet, actualizar y revisar los resultados, aprovechando la experiencia del petiodo 2004-
2007, para ensanchar aun mas su alcance al conjunto de la UNLP y reformular el plan con
un nuevo horizonte de gestién de tres afios (2007-2010), reafirmando el modelo de
desarrollo institucional que confirma la misién de nuestra Universidad, la vision compartida
por el conjunto de los claustros del objetivo general a alcanzar, y el sentido de sus cinco



estrategias fundamentales y reformulando programas y proyectos en funcién de los
cambios permanentes del escenario en el que se desenvuelve la Institucién, de la evolucién
en el cumplimiento de objetivos programaticos y proyectuales anteriormente fijados, y de la
necesidad de alcanzar otros, identificados como necesarios, prioritarios y posibles para esta
etapa del proceso.

La necesidad de continuar con este asunto se basa en el requerimiento consolidado de
contar con un plan de gestiéon consensuado, con alcances y prioridades identificadas y
delimitadas, fundado en un diagnéstico preciso y en un prondstico orientado del escenario
en el que se tendra que desenvolver, a) para orientar y verificar el rumbo que el conjunto de
la Institucién y su Comunidad le pretende dar a sus actividades, b) para rendir cuentas de
avances y resultados ante la sociedad que necesita y mantiene a la universidad publica y c)
para justificar su respaldo y demanda presupuestaria.

En la etapa que comienza, se afirma la pretension de profundizar el proceso de
participacion, para incorporar la opinién y demandas de los mas diversos sectores de la
sociedad y otros de la propia comunidad universitaria y al mismo tiempo se plantean
reformas fundamentales hacia el interior de la institucién, como un nuevo Estatuto en el
marco de una nueva Ley de Educacién Superior, una nueva estructura de pautas para la
distribucién de su presupuesto, gestion de recursos y venta de activos sin utilidad
académica para adquirir y construir otros, destinados a la enseflanza y a la investigacion, y
necesarios para modernizar la universidad, asi como nuevos mecanismos de formacion y
apoyo docente y no docente.

También se plantean nuevos dispositivos académicos para facilitar el acceso y la
permanencia en la formacién de grado, mayores y nuevos servicios al estudiante para
facilitar la permanencia de los mas humildes, algunos de mayor complejidad de gestién y
administracién como los albergues estudiantiles —demanda emergente por el
encarecimiento de los alquileres-, becas para la atencién de los hijos de las madres que
estudian, ademds de mas servicios del comedor, de salud y de transporte, y olimpiadas
deportivas, recreativas y culturales. En esa linea se proponen nuevos dispositivos
comunicacionales tanto pata la organizacién, como para la educacion, la investigacion, la
informacién comunitaria y la participacion, etc., en un contexto turbulento y cambiante, en
el cual, mejorar los mecanismos organizacionales de administraciéon y gestion del Plan y
revisar y consolidar un dispositivo informativo y comunicacional eficiente y eficaz, permite
agilizar y multiplicar el proceso participativo, generalizar la percepcion de cambio positivo y
contar con herramientas para el acceso, la integraciéon y la difusién de conocimiento, tanto
en su generacién como en su transmision, asi como de los valores éticos y estéticos que
promueve la Universidad.

El plan estratégico de la Universidad Nacional de La Plata 2007- 2010

El Plan en marcha estd encabezado por un Objetivo General, que define la visién
compartida de como debe ser la UNLP, un Modelo de Desarrollo que define la misién que
asume la UNLP y que estd contenido en el articulo 1 de su Estatuto, y cinco lineas
estratégicas que atienden a la Enseflanza, la Investigacién, la Extensién, las Relaciones
Institucionales y la Gestién. Estas estrategias estan conformadas por un conjunto de 22
programas generales (permanentes), a su vez integrados por 78 programas especificos (semi
permanentes), 132 subprogramas y 348 proyectos institucionales (transitorios), ademas de
101 obras de infraestructura edilicia que se renuevan con diversa frecuencia, en funcién de
haber alcanzado su objetivo particular.

El contenido del plan puede resumirse de la siguiente manera:



Objetivo General: “Desarrollar a la Universidad Nacional de La Plata como una
universidad publica, gratuita en el grado, autbnoma y cogobernada, con la misién especifica
de crear, preservar y transmitir el conocimiento y la cultura universal, vinculada con la
regiéon y el mundo, transparente, eficiente y moderna en su gestion, comprometida,
integrada y solidaria con la comunidad a la que pertenece, con lineas de investigacién basica
y aplicada de excelencia, con desarrollos tecnolégicos al servicio de la innovacion, la
produccion y el trabajo, con politicas de formacién de profesionales de calidad en el grado
y de cientificos y tecnélogos en el postgrado, capaces de dar las respuestas que demanda el
desarrollo socio-econémico de nuestro pais en el nuevo contexto internacional, facilitando
la transferencia a la empresa y el Estado, y pertinentes y orientadas a las demandas de
conocimiento al servicio integral de la Sociedad, en el nuevo contexto internacional.”

Modelo de Desarrollo: “La Universidad Nacional de La Plata como institucion
educacional de estudios superiores, con la mision especifica de crear, preservar y transmitir
la cultura universal, reconoce la libertad de ensefiar, aprender e investigar y promueve a la
formacién plena del hombre como sujeto y destinatario de la cultura. En tal sentido
organiza ¢ imparte la enseflanza cientifica, humanista, profesional, artistica y técnica,
contribuye a la coordinacién de los ciclos primario, medio y superior, para la unidad del
proceso educativo; estimula las investigaciones, el conocimiento de las riquezas nacionales
y los sistemas para utilizarlas y preservatlas y proyecta su accién y los servicios de extension
universitaria hacia los sectores populares”.

Lineas Estratégicas:
ESTRATEGIA 1

Objetivo: Responder a la demanda de la sociedad por Educacién Superior, promoviendo
la equidad social, custodiando la igualdad de oportunidades y mejorando la calidad de la
oferta publica.

Producto: Formacién universitaria generalizada.

ESTRATEGIA 2

Objetivo: Apoyar y estimular la investigacion, y creacion cientifica, tecnoldgica y artistica
preservando su calidad, asi como la transferencia de conocimientos y desatrollos que
beneficien a la sociedad.

Producto: Nuevos conocimientos cientificos y tecnoldgicos y creaciones artisticas.
Transferencia de conocimientos, desarrollos y aplicaciones tecnolégicas. Recursos humanos
formados.

ESTRATEGIA 3

Objetivo: Promover la utilidad social del conocimiento y la practica solidaria y formativa,
contribuyendo a la mejora de la calidad de vida de la poblacién.

Producto: Acciones de extensién universitaria a la sociedad y sus instituciones.
ESTRATEGIA 4

Objetivo: Promover la integracién plena de la UNLP con el sistema universitario
nacional, regional y mundial y con las instituciones publicas y privadas.

Producto: Acciones de vinculacién tecnoldgica y cooperacion interinstitucional.
ESTRATEGIA 5

Objetivo: La modernizacién continua de la gestién para sustentar con calidad, eficiencia
y equidad las transformaciones de la Universidad Nacional de La Plata.



Producto: Planificacién y gestiéon institucional, técnico-administrativa, de servicios y
edilicia competitiva y eficaz.

La Estrategia 1, dirigida a responder a la demanda social de educacién universitaria, y que
comprende los niveles inicial y secundario de los cinco Colegios de la UNLP y de grado y
posgrado de las diecisiete Facultades, esta conformada por 6 programas generales referidos
al acceso y la permanencia, el fortalecimiento académico, a la calidad, las tecnologias para la
formacién, al posgrado y al pregrado, y 20 programas especificos relacionados con: 1)
inclusién y contencién para el acceso a la educacidén universitaria, articulacién entre la
universidad y la educacién media, y entre la universidad y la educacién superior no
universitaria; 2) mejoramiento de la composicién de los RR HH académicos, formacién
docente continua, practicas innovadoras en la enseflanza, pertinencia, tendencias y
problemas del curriculo universitario, tecnologfas de la informacién y la comunicacién en la
formacién; 3) Observatorio de practicas académicas en la formacién de grado, evaluacién
institucional; 4) sistema de bibliotecas, sopotte tecnolégico de la webUNLP, producciones
multimediales, difusién de la creacién intelectual; 5) mejoramiento de la calidad de la
enseflanza de pregrado, permanencia en la ensefianza de pregrado, articulacion primaria,
secundaria y universitaria, transferencia en el pregrado, innovaciéon en los modelos
institucionales; 6) mejoramiento de los procesos de formacién de posgrado, acceso a la
formacién de posgrado, y vinculacion y difusién del posgrado. Finalmente, el conjunto de
estos programas estd conformado por 28 subprogramas y 80 proyectos de gestion.

La Estrategia 2, dirigida a estimular la investigacién cientifica, tecnolégica y artistica, la
transferencia de conocimientos y desarrollos y custodiar su calidad, y formar recursos
humanos en investigacion a nivel de posgrado, estd conformada por 4 programas generales
referidos a la promocién de la investigacion cientifica, tecnolégica y artistica, a la formacion
de recursos humanos y apoyo a la ciencia, la tecnologfa y el arte, a la visualizacién y
difusién del conocimiento e informatizacién del sistema de CyT, y a la proteccién y
aplicacién del conocimiento, y 17 programas especificos relacionados con: 1) incentivos a la
investigacién, proyectos de investigacién y desarrollo, consolidacién de grupos
interdisciplinarios; 2) becas a la investigacion, retencién de RR HH formados por la UNLP,
colaboracién con los organismos de CyT nacionales e internacionales, apoyo a
investigadores; 3) visualizacion y difusion de la produccion cientifica, sistema de
informacién centralizado; 4) propiedad intelectual, promocién de competencias
emprendedoras, vinculacion tecnoldgica de la universidad con el sector publico y con la
empresa, generaciéon de empresas de base tecnoldgica, trabajo en red con universidades
nacionales y extranjeras y vinculacién tecnoldgica para el desarrollo local y regional.
Finalmente, el conjunto de estos programas esta conformado por 27 subprogramas y 51
proyectos de gestion.

La Estrategia 3, dirigida a promover la utilidad social del conocimiento y la practica
solidaria y formativa, estd conformada por 4 programas generales referidos a la promocién
de la extension universitaria, a la comunicacién y sus medios, al arte y la cultura, y a las
politicas sociales, y 15 programas especificos relacionados con: 1) promocién de proyectos
y programas de extension, formacién y capacitacién en extension; 2) comunicacion
informativa, comunicacién corporativa; 3) producciones artisticas, formacién y
capacitacién, patrimonio y museos, integracién cultural; 4) centros comunitarios de
extensién universitaria, formacién para la inclusién social, emprendimientos productivos
sociales, vinculacién con el graduado, apoyo a los municipios e integracién comunitaria.
Finalmente, el conjunto de estos programas estd conformado por 33 subprogramas y 80
proyectos de gestion.

La Estrategia 4, dirigida a integrar la UNLP con el sistema universitario nacional, regional
y mundial y con las instituciones del Estado y de la Sociedad Civil, esta conformada por 4



programas generales referidos a la promocién de las relaciones interuniversitarias, la
difusién de la oferta de formacién en la UNLP y la difusién y asistencia para la oferta
externa, a la gestiéon de la internacionalizacién y a la vinculacién con las organizaciones
publicas y privadas, y 12 programas especificos relacionados con: 1) movilidad estudiantil y
de docentes, participacién en membresias internacionales, acciones bilaterales; 2) difusién
de actividades y espacios curriculares, difusion de la oferta externa de cooperacién,
asistencia técnica; 3) capacitacién en gestion de la internacionalizacién, articulacién
Presidencia — Facultades; y 4) vinculacién con el Estado, con ONGs y con la Empresa.
Finalmente, el conjunto de estos programas estd conformado por 18 subprogramas y 40
proyectos de gestion.

La Estrategia 5, dirigida a la modernizaciéon continua de la gestién institucional, técnico-
administrativa y edilicia, esta conformada por 4 programas generales referidos a la gestion
institucional, a la administracion y organizacion institucional, al bienestar universitario y al
desarrollo edilicio, y 14 programas especificos relacionados con: 1) Plan Estratégico de
Gestion, gestion de los recursos, gestion patrimonial y regularizacion dominial; 2) reforma
administrativa, organizacién institucional, organizacién normativa; 3) servicios para la
igualdad de oportunidades para estudiar, actividades para la integracién e identidad
estudiantil, calidad en ambitos, practicas y servicios; 4) obras edilicias para la enseflanza y la
investigacién en las areas bosque este, bosque norte, bosque oeste y centro y en edificios
descentralizados, obras de seguridad y planes directores de Facultades. Finalmente, el
conjunto de estos programas estd conformado por 26 subprogramas y 97 proyectos de
gestién, ademas de 101 obras de infraestructura edilicia.

Imagenes del futuro de la Universidad Nacional de La Plata

Pensar la Universidad es imaginarla en su regiéon y en su ciudad, aportando a su
desarrollo, ensefiando, investigando, transfiriendo e integrandose con la sociedad que la
compone y de la que forma parte. Con un caricter progresista y comprometido, que no
claudica en las banderas histéricas que la definen como universidad reformista, puiblica,
gratuita y cogobernada; pero que es capaz de construir un perfil a la altura de su tiempo y
de las demandas que éste le impone.

La UNLP es una Institucién determinante para el desarrollo de su regidn y estratégica
para el crecimiento nacional. Cuenta con una comunidad cientifica de unos 3.500
investigadores y becarios, que es la tercera productora del conocimiento generado en el
paiss, después de la Universidad de Buenos Aires y el CONICET (CINDA, 2007: 83);
posicion altisima si se considera que la Argentina tiene 103 universidades, de las cuales 39
son universidades publicas y en todas éstas se investiga.

Sin embargo, una Universidad como la nuestra, compleja en las ramas del conocimiento
que imparte ¢ investiga —sepamos que entrega 153 titulos de grado en 116 carreras
universitarias, siendo la oferta mas variada del pais- podria producit mucho mas, en
particular en temas estratégicos para el pais y el mundo, como la energia, el agua, la tierra, el
clima o el medio ambiente. También en otros temas fundamentales para la sociedad como
la salud, la educacion, la produccion, el trabajo o la pobreza; y para las ciudades, como el

5 Ademds ocupa el puesto 14 en produccién de conocimiento en América Latina en el periodo 1990-2005 (SRG, 2007),
sobre 437 instituciones rankeadas y donde se registran unas 1.300 universidades. Segun la misma fuente, ocupa el puesto
10 en Ciencias de la Tierra, el puesto 11 en Fisica y Ciencias del Espacio, el puesto 12 en Biologia Vegetal y Animal, y
Ecologia, el puesto 13 en Derecho, el puesto 14 en Filologfa y Filosoffa y también en Historia y Arte, el puesto 16 en
Ganaderia y Pesca, el puesto 18 en Biologfa Molecular, Celular Y Genética, el puesto 19 en Ciencias Sociales, el puesto 21
en Agricultura, el puesto 22 en Ciencias de la Computacién y Tecnologia Informatica, el puesto 23 en Economia,
y el puesto 24 en Quimica; ademas de estar dentro de las primeras 40 Universidades en ¢l ranking de las otras 10 ramas
del conocimiento registrado.



transito y el transporte, la seguridad, los residuos y todos los demas servicios. Para ello es
necesario incentivar la actividad transdisciplinar, que sus actuales 137 laboratorios, centros
e institutos cuenten con la calidad edilicia y de equipamiento necesaria y que sus Facultades
cuenten con mas cargos de dedicaciones exclusivas y semiexclusivas -sepamos que sélo el
11% de sus docentes tiene dedicacion exclusiva, uno de los porcentajes mas bajos del
sistema nacional; mientras que en numerosas universidades nacionales, esa proporcioén

crece al 30, 40 y hasta el 50% de sus docentes (SPU, 2006: 109).

La actividad de la UNLP es decisiva para la vida y el progreso de la ciudad, mas alla de su
cometido especifico de transmitir y producir conocimiento: Entre sus estudiantes de
pregrado, grado y posgrado, sus docentes y sus no docentes, reine mas de 120.000
personas, que se suman a los mas de 80.000 graduados (35.000 matriculados) que viven en
la region, que significan casi un 30% de la poblacién (sin considerar su entorno familiar) de
un territorio de 750.000 habitantes. Puntos singulares de este universo lo marcan:

Los 35.000 estudiantes del interior, que aflo a afio alquilan su alojamiento y consumen en
la ciudad, orientando su mercado inmobiliario y gran parte de esas inversiones.

Los estudiantes de posgrado, que tuvieron un ctecimiento exponencial en los ultimos
afios, siendo por ahora 6.000 estudiantes repartidos en 150 carreras de especializacién,
maesttia y doctorado y otros 9.000 en mas de 500 cursos de posgrado de distinta duracién -
muchos de ellos vienen de distintos puntos del pafs y es notable el crecimiento en la llegada
de extranjeros-, lo que requiere de ambitos adecuados para el dictado de clases y una
coordinacién con otros sectores de la ciudad para la atencién complementaria y la
provisién de servicios.

La notable cantidad de eventos académicos, cientificos, culturales y de integracién social
que la Universidad organiza, convocando a cientificos, docentes, profesionales, artistas y
otros numerosos y diversos petfiles de la sociedad. En la Universidad se organizan entre
300 y 400 eventos culturales de jerarquia por afio, a los que se suman entre 50 y 100
congresos y jornadas académicas y cientificas, la mayoria de alcance nacional y muchas de
convocatoria internacional, a las que acuden centenares de personas de otras ciudades,
provincias y paises que son consumidoras potenciales de la oferta hotelera, gastronémica,
comercial y de servicios de la ciudad y que es necesario atender coordinando esfuerzos con
diversos sectores de la region.

Los visitantes de nuestro Museo de La Plata -de Ciencias Naturales y Ciencias del
Hombre-, que encabeza la nutrida oferta de museos de la ciudad (sélo la Red Universitaria
cuenta con 12 museos). El Museo es visitado por 400.000 personas al afio y es de facil
articulacién con su vecino, el Observatorio Astronémico de la Universidad, que también se
abre al publico y que proyecta un Planetario para completar esa actividad de extension
universitaria. Ambas actividades en ambitos adecuados y bien mantenidos, son una
referencia ineludible para el visitante, que requiere, como en los casos anteriores, estar
contenida en una estrategia integral de gestiéon del desarrollo regional —esto quiere decir del
progreso colectivo- que reafirme a la UNLP como un actor clave, sinérgico y solidario,
necesario de proteger y de ayudar a progresar.
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Imaginar el futuro de la UNLP ensefiando es pensar sus cinco Colegios y sus diecisiete
Facultades con una planta docente entrenada en la calidad y la pertinencia de lo que ensefia,
estabilizada en sus cargos a partir de concursos publicos que garanticen el maximo nivel de
excelencia de quienes forman universitarios, contando con ambitos —aulas comunes,
informaticas y laboratorios, bibliotecas y gabinetes-, y tecnologias complementarias
adecuadas para sus mas de 2.800 catedras de grado, ademas de las de pregrado y posgrado.



Todas las Facultades y Colegios deben contar con sistemas inalambricos de Internet,
todas las catedras deben contar con su pagina de gestiéon y vinculacién virtual entre
docentes y alumnos de la que todos deben poder leer y bajar sus apuntes; y todos deben
poder encontrar el titulo del libro o articulo que buscan en una de las bibliotecas de la
UNLP, y si es un articulo poder leerlo a través de Internet y en el caso de no disponerlo,
todos deben poder acceder a un servicio universal de busqueda bibliografica.

Los docentes ya cuentan con la posibilidad de formarse y actualizarse en forma gratuita a
través de la carrera de especializaciéon y numerosos cursos, tanto para quienes se inician en
la docencia universitaria como para quienes la ejercen desde hace afios y esta linea debe
profundizarse.

Los alumnos ya cuentan con programas de orientaciéon vocacional y con cursos gratuitos
de refuerzo a su formacién secundaria y universitaria inicial, para ayudarlos a permanecer
en la Universidad si tienen voluntad de aprender y esa linea también debe profundizarse,
junto con la articulacién con los niveles precedentes de formacion.

Las carreras tienen una actualizacién curricular permanente y es imprescindible que
coordinen sus planes en esta region del continente para permitir que la validez de nuestros
titulos trasciendan las fronteras. En ese marco, debemos aportar al proceso de integracion
regional mediante sistemas de créditos académicos que permitan aprovechar su mejor
oferta y para ciertos casos y etapas, implementar modalidades complementarias y
alternativas a la presencial. También es necesario que las carreras sean evaluadas, al igual
que las Facultades que las imparten, de modo de garantizar y certificar calidad académica e
institucional.

La UNLP debiera debatir la conveniencia y el alcance, y eventualmente implementar
titulos intermedios a la formacién de grado. El 50% de los alumnos que alcanza la mitad de
su carrera no se recibe; sin embargo, fue capaz de aprobar la mitad o més de las materias
que componen el curriculo que inicid, es decir de adquirir una suma de conocimientos
universitarios que es interesante que acredite e integre para sumar oportunidades en su vida
laboral.

Los graduados tienen una oferta formidable y creciente de formacién permanente, y esa
linea debe profundizarse, asi como su seguimiento inicial y la ayuda y capacitacién para
identificar y aprovechar oportunidades laborales, y el vinculo permanente con los Colegios
Profesionales.
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Imaginar el futuro de la UNLP investigando es pensar en un plantel mas numeroso de
docentes investigadores con dedicacién exclusiva que les permita alternar la docencia con la
investigacién, y eventualmente los desarrollos, la transferencia y la extensién, ocupando
todo su tiempo en la Universidad. Con becas propias para ayudar a la formacién doctoral,
la que debe ser gratuita para todo docente de la UNLP que quiera sumarse a la
investigacion, con subsidios propios suficientes para viajes de perfeccionamiento e
intercambio y pequefios equipamientos, con capacidad de gestionar subsidios para
equipamientos importantes y de acceder a subsidios automaticos a proyectos acreditados.

La Universidad debe ser capaz de retener a sus recursos humanos formados, de
promover la integracién de grupos multidisciplinarios para la investigacién de temas
estratégicos y prioritarios para la sociedad en sus distintas dimensiones y escalas; de
proteger adecuadamente el conocimiento generado y de establecer mecanismos 4agiles de
vinculacién tecnoldgica con el sector publico y con el sector privado.

La Universidad debe contar con un sistema de gestién de la visibilidad y difusién de



conocimientos originales, generados y certificados, basado en un portal de revistas y otros
artefactos electronicos, que permita mostrar todo su potencial productivo y situarse ante la
mirada internacional con su verdadera dimensién. Ademas los investigadores deben contar
con un servicio de busqueda y un repositorio de articulos y tesis de acceso libre, que facilite
su tarea.

La Investigacién en la UNLP debe contar con tecnologia, equipamiento y ambitos
seguros y adecuados. La fibra éptica es una obra en marcha, asi como la construccién y
adecuacién de varios edificios para localizar y relocalizar laboratorios, centros e institutos.
No obstante, resuelta la necesidad mas acuciante de construir aulas apropiadas para
enseflar, la nueva prioridad institucional debe estar en la construccién y puesta en
condiciones de los edificios para investigar y para investigar y enseflar, en todas las ramas
del conocimiento: Los nuevos edificios para la investigacién en las Facultades de Ciencias
Exactas, Naturales, Médicas y Astrondmicas, las segundas etapas de los edificios de
Informatica y Periodismo, los edificios para los Departamentos de Quimica y Agrimensura
de la Facultad de Ingenierfa, las obras integrales en el BIM para las Facultades de
Humanidades y Psicologia, van en ese camino. Y el edificio que dejaran estas dos tdltimas
Facultades en la cuadra de 48 entre 6 y 7, de més de 10.000 m2, mas alld de su demolicién
parcial para recuperar en parte el valor patrimonial del edificio del Rectorado, debiera estar
destinado integramente a la investigacion.
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Imaginar el futuro de la UNLP integrada a la sociedad, asumiendo y cumpliendo con su
rol extensionista, es pensar en toda su comunidad ‘en la calle’, como parte légica de su
funcionamiento y no como un esfuerzo adicional voluntarista y vocacional, sin recursos
disponibles o con escasisimos financiamientos. Es necesario que la extensiéon forme parte
de la formacién de grado, haciendo que las practicas solidarias, asistenciales, preventivas,
culturales, de difusion o de capacitacidn, sean ademas formativas. La UNLP ya decidié que
las mayores dedicaciones también sean para realizar tareas de extensién y no sélo para
investigar; pero es necesario promover, gestionar y contar con un fondo de incentivos a la
extension con la misma jerarquia y dimensién que el que ya existe pata la investigacion.

La Universidad debe promover la articulacién con los Municipios e Instituciones de la
regiéon para que en sus ambitos funcionen Centros Comunitarios de Extension
Universitaria que permitan las practicas formativas estudiantiles, el desarrollo de los
proyectos gestionados por los docentes extensionistas, los programas de voluntariado y la
capacitacion extracurricular, basada en la educacién recreativa de adultos mayores, la
capacitacion en oficios o la formacién emprendedora o dirigencial.

Los proyectos y ahora también los programas de extensioén que se concursan anualmente
deben tener una cobertura presupuestaria total si consiguen ser acreditados por pares
evaluadores, y la capacitacion en formulacion y gestion de proyectos debe ser sistematica y
permanente.

La promocién de actividades culturales, de expresiones multiculturales, el apoyo a los
municipios y la preocupacién por los derechos humanos, deben formar parte de la vida
universitaria y ser una herramienta potente de vinculacién con la Comunidad. Las
presentaciones de los elencos, la promocién de nuevos talentos, los museos, las
exposiciones y los talleres, asi como las catedras libres de comunidades o grupos de interés
social, el vinculo permanente con los gobiernos locales y el apoyo al desarrollo de sus
comunidades, el interés por buscar soluciones para aquellos individuos con capacidades
diferentes, y la defensa permanente de los derechos humanos, deben ser el testimonio de
una politica que promueva la vocacién integradora y la presencia de la UNLP en los mas
diversos espacios.



La difusién de las actividades de la Universidad debe contar con los medios graficos,
electrénicos, radiales, televisivos, editoriales y multimediales necesarios para que toda la
Sociedad esté informada de su alcance y para facilitar que cualquier inquietud o tramite que
ésta demande pueda responderse y eventualmente resolverse. I.a Expo Universidad debe
consolidarse como ambito de encuentro de la Universidad con la Comunidad y debe
coordinarse un calendatio anual de eventos, no sélo para optimizar el resultado de tanto
esfuerzo, sino para que la ciudad lo aproveche. Para todo esto, la UNLP en su conjunto
debe reafirmar sus referencias identitarias en cada dispositivo y ambito para que la Sociedad
y su propia comunidad se reconozca activa.
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Imaginar el futuro de la UNLP integrada al mundo, vinculada con otras universidades y
relacionada con el sector publico y privado, es pensar las relaciones interuniversitarias
desde la intensa movilidad e intercambio docente y estudiantil, el dictado y la titulacién
conjunta de carreras y cursos, y la gestiéon articulada de otros proyectos académicos y de
investigacién, promoviendo los vinculos fundamentalmente con las universidades publicas
de América Latina, la region y el pais, y la integracién regional educativa a través de
organizaciones tales como UDUAL, ORION, Macrouniversidades, AUGM y RedCIUN; y
gestionando proyectos de desarrollo y transferencia a través de las agencias oficiales de
cooperacién internacional.

El proceso de movilidad significa contar con mecanismos agiles para la recepcién y el
asesoramiento a estudiantes extranjeros, dispositivos adecuados para la difusién de la oferta
académica de grado y posgrado de la UNLP y de difusién interna y asistencia para que
nuestros profesores y alumnos aprovechen las ofertas de formacién y cooperaciéon de otras
universidades.

La gestién de proyectos de alcance regional ya puede mostrar avances en el Grupo
Montevideo —AUGM- en aquellos agroalimentarios, de desarrollo regional, de aguas, de
ingenierfa agricola, de desarrollo tecnolégico regional y de procesos cooperativos y también
pueden exhibirse avances en proyectos académicos conjuntos, como las titulaciones
compartidas del Comité de Redes Compartidas o el funcionamiento del Comité de Medio
Ambiente en AUGM, el portal latinoamericano CAVILA de carreras y cursos a distancia, el
programa de verano de seminarios de posgrado ECL (Escuela Complutense
Latinoamericana) y los proyectos ALFA, y debe darse continuidad a este proceso, al igual
que al de las experiencias con la cooperacién internacional, que ya tienen un desarrollo
consolidado y paradigmatico en el vinculo de la Facultad de Veterinaria con la Agencia
Japonesa JICA y en otras experiencias menores.

Por su parte, vincular la UNLP con organizaciones publicas y privadas significa
promover vinculos institucionales con el Estado Nacional, Provincial y con los Municipios,
haciéndoles llegar nuestras demandas e inquietudes, pero receptando también las suyas y
buscando ser parte de la solucién o al menos de la respuesta. En esa linea, es necesario
reconocer en las Organizaciones No Gubernamentales a Instituciones de la Comunidad o
para el desarrollo comunitario con las que es importante establecer alianzas estratégicas
para el bien comun; y sostener vinculos con las empresas u organizaciones privadas, sobre
todo con las micros, pequefias y medianas empresas, lo que permite hacer desarrollos de
proyectos y transferencias de tecnologias que complementan y extienden numerosos
procesos de investigacion aplicada al servicio del desarrollo de nuestra Sociedad.

kKoK

En definitiva, imaginar el futuro de la UNLP funcionando, es también pensar que es
necesario planificarla dia a dfa en forma participativa, escuchando las demandas, propuestas



y preocupaciones de todos los sectores que la integran, que es necesario evaluar
permanentemente la evolucién del proceso tanto con indicadores cuantitativos como de
satisfacciéon y que es necesario administrarla, con un presupuesto que permita el normal
funcionamiento y mantenimiento de sus Facultades, Colegios y dependencias que se
distribuya con criterios objetivos, y con la capacidad de gestionar permanentemente
recursos complementarios. En esa linea, es preciso contar con un patrimonio ordenado y
protegido, tanto en sus bienes muebles y culturales como en sus inmuebles; con sistemas
modernos y transparentes de administraciéon del personal y de alumnos, de gestiéon de los
titulos, de compras y contrataciones, de auditorfa y control. También es importante contar
con el seguimiento informatizado de los expedientes, con firma digital para la mayoria de
los movimientos internos y con la posibilidad de que la mayor parte de los tramites se
pueda hacer y seguir por Internet, medio por el que ademas, se pueda acceder a una gufa de
tramites, al digesto normativo actualizado, a la agenda del Consejo Supetior y como ahora,
a todos los movimientos presupuestarios.

La organizacion institucional es un tema clave, tanto en su estructura, su funcionamiento,
su equipamiento y sus espacios, los que deberan ser funcionales y dotados de seguridad e
higiene, como en personal no docente, que ya cuenta con una amplia oferta de capacitacién
que va desde el completamiento de su educacién formal primaria y secundaria y una variada
gama de cursos de capacitacion para su mejor desempefio, hasta una tecnicatura
universitaria en gestion de recursos humanos con diversas orientaciones, proxima a tener
sus primeros egresados, la que debera continuarse en una licenciatura y en la formacién de
posgrado para quienes tengan la disposicion de seguir formandose en bien de la Institucion.

Los servicios universitarios para estudiantes deben reflejar el espiritu fundamental de
nuestra universidad, asegurando igualdad de oportunidades para estudiar, para aquellos con
dificultades econémicas. Para ellos, la Universidad ya brinda becas de ayuda econémica, de
transporte, de ayuda a las madres con hijos menores, ofrece un servicio de comedor
subsidiado que debe crecer, pero dando prioridad a los que lo necesitan, una cobertura total
de medicamentos y prestaciones de salud, un servicio juridico integral y promueve las
practicas pre profesionales, ademas de avanzar en lograr un servicio de albergues para los
estudiantes del interior que no pueden pagar un alquiler.

A esa linea solidaria, la Universidad le suma actividades dirigidas al conjunto de los
estudiantes, como la difusion de carreras en los colegios secundarios, de recreacion y
deportes, como las olimpiadas anuales estudiantiles y los equipos deportivos; actividades de
voluntariado, servicios de ayuda a los viajes estudiantiles, y servicios de prevencién de la
salud; todos temas que debieran consolidarse y crecer, brindando un complemento al
estudio y una mejor calidad de vida.

Ademas, los docentes y no docentes cuentan con un co-seguro de salud, medicamentos
gratuitos en el vademecum de fabricacién propia, asistencia y promociones tutisticas que se
complementan con la casa de descanso en Samay Huasi, guarderia infantil, espacios de
recreacion y deportes en el Instituto de Educacién Fisica, programas de prevencion de la
salud y examenes periddicos, de gestién de ambitos seguros y saludables, y ART, ademas de
beneficios financieros como préstamos personales, cobro garantizado del sueldo los dias 1°
con depésito en su cuenta, y descuentos en determinados servicios recreativos, culturales y
de transporte. Es imprescindible crecer en la cantidad y calidad de los servicios existentes, y
habra que analizar la oportunidad y conveniencia de una obra social propia.
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Por dltimo, imaginar el futuro de la Universidad en sus construcciones, es pensarla
respetuosa del medio ambiente, haciendo un uso racional de la energia y de los espacios,
integrada a la ciudad en sus Facultades y Dependencias del Centro e integrada a su region



rodeando el Bosque, en predios de Berisso, Ensenada y La Plata, junto a la sede regional de
la Universidad Tecnolégica Nacional.

En el grupo Centro, el Plan Director de la manzana del ex Distrito Militar, contempla los
nuevos edificios de la Facultad de Trabajo Social, del Bachillerato de Bellas Artes y del
Anexo de aulas y talleres de la Facultad de Bellas Artes, este ultimo ya en construccion de
su primera etapa.

El Plan Director de la manzana frente a Plaza Rocha, contempla la recuperacion integral
del edificio existente de la Biblioteca Publica, con Radio Universidad; y de la Facultad de
Bellas Artes con su decanato y gabinetes.

Y el Plan Director de la manzana del Rectorado, contempla el edificio ya acondicionado
de la Facultad de Ciencias Econémicas, el edificio administrativo ya acondicionado de la
Presidencia, y el actual edificio de las Facultades de Humanidades y Psicologia, que se
demolera parcialmente en la linea estructural de cuatro pisos que se pega al edificio de la
Presidencia y se acondicionari el resto patra gabinetes de investigacion y aulas de posgrado
de las Facultades y dependencias aun dispersas de la Presidencia, que hoy ocupan predios
vendibles o edificios de posible uso académico (Editorial, Cespi, Ceprom, Comunicacién
Visual y Prosecretarfa de Planeamiento). Ademas se recuperard la reja perimetral de los
jardines y se reordenaran las cocheras.

Estas intervenciones en el area Centro se completan con la dltima etapa de recuperacion
de la manzana del Liceo Victor Mercante, cuyo edificio en general ya fue restaurado y
basicamente se orienta a sus jardines y muro perimetral, al Edificio de la Reforma
Universitatia, destinado integramente a la Facultad de Derecho, ya en su tercera y dltima
etapa de reciclado y puesta en valor y a las gestiones para contar con un Edificio de
Posgrados en el centro de la ciudad para que puedan usarlo complementariamente todas las
Facultades.

En el 4rea Bosque, imaginamos la Universidad funcionando en sus cuatro sectores.

El grupo Bosque Oeste, contempla el edificio ya reciclado completamente del Colegio
Nacional, mas alld de algunos edificios complementarios que debieran construirse, el
edificio ya terminado de la Facultad de Odontologia y su Hospital Escuela, el edificio de la
Facultad de Informatica, ya terminado en su primera etapa y en gestiéon de recursos
encaminada de su segunda etapa y las obras practicamente completadas del Plan Director
de la Facultad de Arquitectura. También comprende el Plan Director de de la Facultad de
Ingenierfa en marcha, con los edificios nuevos de los Departamentos de Agrimensura e
Ingenierfa Quimica y los edificios recuperados del Decanato y de los Departamentos de
Aecronautica, Mecanica y Electrotecnia, Construcciones, Hidraulica y Ciencias Basicas y el
Plan Director de la Facultad de Ciencias Exactas, con aulas laboratorio ya terminadas, otras
pot construirse, y nuevos espacios dejados por Informatica y ya ocupados en el edificio ‘del
Liceo’, con el edificio original del Instituto de Fisica ya recuperado y la construccién de su
Edificio Anexo con fondos ya otorgados para su construccién, y con el desafio de restaurar
el edificio del Decanato y relocalizar, adecuar y dotar de seguridad a varios Institutos de
Investigaciéon. Ademas contempla la Escuela Anexa con su patio ya recuperado pero ain
con trabajos de pintura y mantenimiento por hacer, y el Instituto de Educacién Fisica, con
la recuperacién del edificio de ‘el Partenén’, con su gimnasio cubierto y sus instalaciones
complementarias, y de su pileta, sus canchas y sus espacios recreativos para la comunidad
universitaria.

El grupo Bosque Norte, contempla la instalaciéon y funcionamiento de la Escuela de
Salud —previo convenio con el Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires-, con
varias carreras paramédicas, en uno de los edificios acondicionados al efecto en el predio



del ex Hospital Naval. Y en el predio universitario del ex BIM III, contempla la
construcciéon de los nuevos edificios de las Facultades de Psicologfa y Humanidades,
ademas de espacios para las practicas deportivas académicas de las carreras de su
Departamento de Educacién Fisica, y la construccion del edificio ‘Casa de la Memoria’,
recodatorio de los desaparecidos y muertos por la dictadura militar.

El grupo Bosque Centro, en el propio espacio del ‘Bosque’, contempla la recuperacion
permanente ya en marcha, mantenimiento y obras de seguridad del Museo de La Plata, con
sus salas y espacios de investigacion y de las instalaciones de la Facultad de Ciencias
Astronémicas y Geofisicas, en las que se proyectd y se plantea construir un Planetario de
uso publico que complemente fuertemente las actividades de vinculacion de la Facultad y la
Universidad con la Comunidad.

Por dltimo, el grupo Bosque Este, contempla el mantenimiento y las obras de seguridad
de los edificios de las Facultades de Medicina, Agronomia y Veterinaria, con el Hospital
Universitario Integrado de la primera ya terminado, al igual que la nueva biblioteca
compartida por las dos dltimas, y con la necesaria recuperacién del edificio de la Escuela de
Bosques; y el edificio de la Facultad de Periodismo, ya terminado en su primera etapa y en
gestioén de recursos encaminada de su segunda etapa.

Ademas contempla a la Facultad de Ciencias Naturales, con el nuevo edificio de su
biblioteca ya terminado, con la construcciéon de nuevos edificios para los institutos,
laboratorios y centros compartidos con el CONICET -con presupuesto ya otorgado- y
otros necesarios de relocalizar -hoy funcionando en el subsuelo del Museo- que se
construirdn con presupuesto propio, a los que se incorpora el nuevo complejo edilicio para
la Investigaciéon de la Facultad de Ciencias Exactas, que sumard a los institutos ya
afincados, otros que hoy estan dispersos en edificios cedidos o alquilados en diversos
puntos de la ciudad, y que incluye un bioterio para la fabricacién de vacunas, indispensables
para las politicas sociales de salud (proceso en gestién avanzada de recursos en el Ministerio
de Ciencia, el CONICET y la Camara de Diputados de la Provincia), formando un
corredor de Institutos, Laboratorios y Centros de Investigacion que aspira a sumar el
predio contiguo de 64 a 66 entre las vias y la diagonal 113 para seguir creciendo y construir
una Agencia de Vinculacién Tecnoldgica y Promocién de la Transferencia -si es posible
asociada a la CIC-, que gestione, capacite y oriente los vinculos entre cientificos y
tecndlogos de la UNLP con el sector publico y con el privado, en particular de la regién y
de la Provincia de Buenos Aires.

A este proceso se agrega el edificio central del Comedor Universitario, que planea
duplicar la capacidad de su cocina y de su salon principal, un albergue universitario para
480 estudiantes, ya construido y localizado en Berisso, cercano al predio (127 y 62), hoy sin
uso, pero que la Universidad intenta comprar y recuperar; y el funcionamiento de un ‘tren
universitario’ que una la terminal ferroautomotor de 1 y 44 con 64 y 120, con estaciones
intermedias en Arquitectura, Informatica, Ciencias Naturales y Periodismo.

Lo cierto es que en el afio 2004, la UNLP sumaba 270.000m2 totales construidos, entre
Facultades, Colegios y Dependencias, en el afio 2007 llegd a 290.000 m2 y en el afio 2010
proyecta llegar a 315.000 m2 habilitados y otros 20.000 m2 en construccion, licitaciéon o
con fuente de financiamiento asegurada, ademads de la recuperaciéon de 40.000 m2 con
distinto grado y tipo de dificultad para su uso (como el Liceo Victor Mercante, el Colegio
Nacional, el Instituto de Fisica, el ex Jockey, etc.). El proyecto completo redondea los
365.000m2, un 33% mas que en su situacion inicial.

Hemos avanzado y mucho en estos afios, y contar con un plan, sin duda que nos ha
ordenado en el esfuerzo y ayudado en la gestién -la cita que encabeza este documento va en
ese sentido: “Para hacer que un gran sueiio se convierta en realidad, primero hay que tener un gran



suefio”-. Sin embargo, hacer todo lo que hay que hacer es todo un desafio que sélo
podremos resolver con el trabajo constante y el esfuerzo mancomunado de todos los
sectores que componen nuestra universidad y quieren verla y vivirla pujante y socialmente
util, y esa es la etapa que no se termina y no se debe terminar hasta dejarnos satisfechos.
Ese debiera ser nuestro sueflo y nuestro compromiso comun.



Bibliografia

CINDA, Centro Interuniversitario de Desarrollo, 2007, Educacidn Superior en 1beroameérica,
Informe 2007, Santiago de Chile: RIL Editores

COLL CARDENAS, Marcelo, “Las presidencias entre ambos centenarios (1997-2005)”
en La Universidad Nacional de La Plata en el centenario de su nacionalizacion, La Plata: Universidad
Nacional de La Plata. pp 199-213.

GARCIA, Susana, 2004, “La promocién de la actividad cientifica en los inicios de la
Universidad Nacional de La Plata (1906-1918) en Pensamiento Universitario n° 11, Buenos
Aires: Prometeo, pp.73-79

ITURMENDI, Jorge y MAMBLONA, Maria del Carmen, 2005, “La Universidad
Nacional de La Plata entre 1955y 1997 en La Universidad Nacional de La Plata en el centenario
de su nacionalizacion, La Plata: Universidad Nacional de La Plata. pp 103-197.

MATUS, Carlos, 1985, Planificacion, libertad y conflicts, Caracas, Venezuela: Ediciones
IVEPPLAN.

PAI UNLP, 2007, Programa de Autoevalnacion Institucional, La Plata: Publicacién Institucional
de la Universidad Nacional de La Plata.

PE UNLP, 20006, Plan Estratégico de la Universidad Nacional de 1.a Plata, Gestion Junio 2004 /
Mayo 2007, La Plata: EDULP y consulta realizada el 19/06/2008 en la pagina web de la
UNLP: www.unlp.edu.ar

PE UNLP, 2007, Annario Estadistico 2006, Informe Anual Comparado de Indicadores de la
UNLP, La Plata: EDULP

PE UNLP, 2008, Annario Estadistico 2007, Informe Anual Comparado de Indicadores de la
UNLP, La Plata: EDULP

SPU, 2007, Anuario 2006 Estadisticas Universitarias, Buenos Aires: Secretaria de Politicas
Universitarias, Ministerio de Educacién, Ciencia y Tecnologia de la Nacion.

SRG - SCIMAGO RESEARCH GROUP, 2007, “Ranking Iberoamericano de
Instituciones de Investigacién (RI3)” en Atlas de la Ciencia, Consulta realizada el
21/06/2008 en la pagina web de Universia: http:/ /investigacion.universia.net/isi/isi.html

TALLERES UNLP, 2008, Pensar la unlp, talleres, Plan Estratégico 2007 /2010, consulta
realizada el 20/06/2008 en la pagina web de la UNLP:
http://www.unlp.edu.ar/plan_estrategico/actividades/actividades.html y
http://www.unlp.edu.ar/?pagina=p_estrategico/ talleres.php

UNLP, 2005, Historia, Testimonios y Semblanzas de los 100 afios de la UNLP, 1905 —
2005, La Plata: Buenos Aires Publicitaria

UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA, 2007, Revista de la Universidad 34.
Universidad y Educacion, 1a Plata: Editorial de la Universidad Nacional de La Plata.



PLAN ESTRATEGICO de la Universidad Nacional de La Plata

GESTION junio 2007 — mayo 2010

ESTRATEGIA 1: ENSENANZA

Objetivo: Responder a la demanda de la sociedad por educacién
superior, promoviendo la equidad social, custodiando la igualdad
de oportunidades y mejorando la calidad de la oferta publica.

Producto: Formacion universitaria generalizada.
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UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - PRESIDENCIA - PLAN ESTRATEGICO DE
GESTION junio 2007 — mayo 2010

Objetivo General:

Desarrollar a la Universidad Nacional de La Plata como una universidad publica, gratuita en el
grado, auténoma y cogobernada; con la mision especifica de crear, preservar y transmitir el
conocimiento y la cultura universal, vinculada con la region y el mundo; transparente, eficiente y
moderna en su gestion; comprometida, integrada y solidaria con la comunidad a la que pertenece;
con lineas de investigacion basica y aplicada de excelencia; con desarrollos tecnoldgicos al
servicio de la innovacion, la produccion y el trabajo, con politicas de formacion de profesionales de
calidad en el grado y de cientificos y tecndlogos en el posgrado, capaces de dar las respuestas
que demanda el desarrollo de la empresa y el Estado y pertinentes y orientadas a las demandas
de conocimiento al servicio integral de la Sociedad, en el nuevo contexto internacional.

ESTRATEGIA 1

Objetivo: Responder a la demanda de la sociedad por educacién superior, promoviendo la
equidad social, custodiando la igualdad de oportunidades y mejorando la calidad de la
oferta publica

Producto: Formacidn universitaria generalizada

PROGRAMA PROGRAMA SUBPROGRAMA PROYECTO / RESPONSABLE
GENERAL ESPECIFICO ACCION
1.1. Acceso y 1.1.1. Inclusién y 1.1.1.1. Apoyo y SAA - Direccién de
permanencia en la contencion para el contencion para la Articulacion
ensefianza acceso a la educacién | permanencia de Académica -
universitaria universitaria alumnos inscriptos a la Direccion de
UNLP Curriculum y Planes
de Estudio
1.1.1.2. Estrategias de | Estrategias de Ingreso | SAA - Direccién de
ingreso a la UNLP alas UA Articulacién
Académica
Educacion a Distancia | SAA — Direccién de
para el acceso a la Educacioén a
UNLP Distancia

Inscripciéon de alumnos | SAA - Direccion de
mayores de 25 afios Articulacion

sin estudios Académica
secundarios previos

Aspirantes extranjeros | SAA - Direccién de

Articulacion
Académica
1.1.2. Articulacion de Apoyo al ultimo afio SAA - Direccién de
la UNLP con el del nivel medio Articulacion
Sistema Educativo Académica

Definicion del Perfil de | SAA - Direccion de
egreso del nivel medio | Articulacion

y competencias de Académica
acceso ala
Universidad
Convocatoria FOPIIE SAA - Direccién de
Articulacion
Académica
1.1.2.1. Experiencias | Consorcios de SAA - Direccién de
de articulacioén en el Carreras Articulacion
nivel superior Académica
Carreras en SAA - Direccién de
articulacion con el Articulacion
Nivel Superior no Académica

universitario
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1.2. Practicas de
formacion en la
UNLP

1.2.1. Composicién de
los Recursos
Humanos Académicos

Aumento de las
Mayores Dedicaciones

SAA - Direccién de
Capacitacion
Docente

1.2.2. Formacion
Docente Continua

1.2.21. Produccién de una SAA - Direccién de
Especializacion en publicacién académica | Capacitacion
Docencia Universitaria Docente

1.2.2.2. Sistema de SAA - Direccién de
Adscripcion a la Capacitacion
Docencia Universitaria Docente

1.2.2.3. Capacitacion SAA - Direccién de
docente continua Capacitacion

UNLP-ADULP

Docente - ADULP

1.2.3. Practicas
innovadoras en el
curriculumy la
ensefianza

1.2.3.1. Laboratorio de
Innovacion en la
Ensefianza

SAA - Direccién de
Capacitacion
Docente

1.2.3.2. Pertinencia
social, tendencias y
problemas del
Curriculo Universitario

Formacion de equipos
académicos para el
disefio curricular

SAA - Direccién de
Curriculum y Planes
de Estudio

Diagnéstico de
tendencias curriculares
en las carreras de la
UNLP

SAA - Direccién de
Curriculum y Planes
de Estudio

1.2.4. Tecnologias de
la informacion y la
comunicacion (TICs) y
su aporte a la
formacion

Estrategias de Difusion

SAA - Direccién de
Educacioén a
Distancia

1.2.4.1. Capacitacion
en el uso de
Tecnologias en
educacion

SAA - Direccién de
Educacion a
Distancia

1.2.4.2. Integracion de
modalidades virtuales
a la ensefianza

SAA - Direccién de
Educacion a
Distancia

1.2.4.3. Apoyo de las
TICs a las relaciones
interuniversitarias

Titulacion compartida
AUGM

SAA - Direccién de
Educacion a
Distancia

Campus Virtual SAA - Direccién de
Latinoamericano Educacion a
CAVILA Distancia

RED MACRO SAA - Direccién de

UNIVERSIDADES -
ECOLES

Educacioén a
Distancia

RUEDA SAA - Direccién de
Educacioén a
Distancia
ALFA 1II SAA - Direccién de
Educacioén a
Distancia — Lugar
Innova
1.3. Evaluacién y 1.3.1. Observatorio de | 1.3.1.1. Produccién de | Estudio de la SAA - Direccién de
produccién de practicas académicas | conocimiento sobre los | composicion cuali- Evaluacién -
conocimiento sobre | en la formacion de procesos académicos | cuantitativa de la Direccién de
las practicas Grado planta docente Capacitacion
académicas Docente
Base de datos sobre SAA - Direccién de
titulaciones y planes Evaluacién -

de estudio Direccién de
Curriculum y Planes
de Estudio
Indicadores de SAA - Direccién de
procesos académicos | Evaluaciéon

Seguimiento de
experiencias con
Modalidad a Distancia

SAA - Direccién de
Educacion a
Distancia

1.3.2. Evaluacion
institucional

Desarrollo institucional
de modelos de
evaluacién de calidad

SAA - Direccién de
Evaluacién
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Normas de calidad
para la educacion no
presencial

SAA - Direccién de
Evaluacién

1.3.2.1 Autoevaluacion

Autoevaluacion de

SAA- Direccién de

institucional Bibliotecas de la UNLP | Bibliotecas
1.3.2.2. Evaluacion y SAA - Direccién de
Acreditacion de Evaluacién

carreras de Grado

1.4 Soportes para la
formacion académica

1.4.1. Sistema de
Bibliotecas de la UNLP

1.4.1.1. Sistemas de
Gestion informatizada-
BP- Red Roble

SAA - Biblioteca
Pablica

1.4.1.2. Fondos
Documentales de las
Bibliotecas de la UNLP

SAA - Biblioteca
Puablica

1.4.1.3. Capacitacion y
Alfabetizacion de
Recursos Humanos

Cursos para personal
de Bibliotecas de la
UNLP

Capacitacion de
usuarios de la BP

SAA - Biblioteca
Pablica

1.4.2. Web UNLP

Actualizacion de la
Web UNLP

SAA - Direccién de
Educacion a
Distancia

Plataforma informatica
para el uso de

SAA - Direccién de
Educacioén a

catedras con Distancia
modalidad presencial
1.4.3. CEPROM 1.4.3.1. Produccion de | Red Nacional SAA - CEPROM
contenidos en formato | Audiovisual

mutimedia con
objetivos multiples

Universitaria (CIN)

1.4.3.2. Asistencia,
servicios y
producciones a
terceros

Servicios agricolas
Provinciales

SAA - CEPROM

Convenio Centro
Aragonés

SAA - CEPROM

1.4.4 PrEBIi/ SeDiCl

Ampliacion de las
capacidades técnicas
del servicio

SAA - PrEBi

Plataforma para la
gestion integral de
revistas cientificas

SAA - SeDiCl

1.4.4.1.
Fortalecimiento y
difusion de PrEBi y
SeDiCl

Estrategias de difusiéon
de PrEBi y SeDiCl

SAA - SeDiCl

1.5. Formacion de
Pregrado

1.5.1. Calidad de la
Ensefianza

Autoevaluacion
Institucional para la
mejora de la calidad
de la formacién

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

Modificacion y
actualizacion del
Reglamento general
de los Colegios

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

1.5.1.1. Normalizacion
de la Planta docente

Creacion de
ordenanza de
Concursos Docentes

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

Sistema de
regularizacién de la
planta docente

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

1.5.1.2. Capacitacion Cursos de Prosecretaria de
Continua actualizacioén para Asuntos Académicos
preceptores
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1.5.2. Permanencia en
la ensefianza de
pregrado

1.5.2.1. Apoyo y
seguimiento
académico para
promover la retencion

Relevamiento del
desempefio de
alumnos

Colegios UNLP

Estrategias para la
retenciéon

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

Riesgos y cuidados
en la adolescencia

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

Trayectos de
formacién con
articulacién en
procesos productivos

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

1.5.2.2. Atencion a
alumnos con
necesidades
educativas especiales

Alumnos con
capacidades
diferentes

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

Inclusion social-
pedagdgica

Prosecretaria de
Asuntos
Académicos-Colegios
UNLP

1.5.3. Articulacion
entre los niveles
primario, secundario y
universitario

Seguimiento de
alumnos de la
Escuela Graduada en
los colegios de la
UNLP

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

Desempefio
académico de los
alumnos en el ultimo
afo de la ESS

Prosecretaria de
Asuntos Académicos

Experiencias de
articulacion con UA

Prosecretaria de
Asuntos
Académicos-
Nacional-BA-Liceo-
Inchausti

1.5.4. Extension y
transferencia

La especial
preparacién como
profesionalizacion

Prosecretaria de
Asuntos
Académicos-
Graduada

Investigacion de
docentes de pregrado

Prosecretaria de
Asuntos
Académicos-BA

Gestion de calidad en

Prosecretaria de

escuela Asuntos
agropecuarias Académicos-
Inchausti
1.5.5. Innovacion en Patrimonio y Prosecretaria de
los modelos educacion Asuntos Académicos

institucionales

1.6. Formacion de
Posgrado

1.6.1. Acceso a la
formacion de Posgrado

Gestion de fondos
para Becas de
Posgrado

Prosecretaria de
Posgrado

Promocién de la
modalidad a distancia

Prosecretaria de
Posgrado - Dir. De
Educacion a

Distancia
1.6.2. Procesos de Articulacion de los Prosecretaria
formacion de posgrado niveles de formaciéon | Posgrado

de posgrado
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1.6.2.1. Acreditacion Prosecretaria
de carreras de Posgrado
posgrado

1.6.2.2. Promocion de Prosecretaria
la graduacion Posgrado
1.6.2.3. Indicadores de | Sistema de datos de | Prosecretaria

procesos y resultados

formacion de

Posgrado - Sec. de

posgrado Posgrado UA
Registro de Prosecretaria
egresados Posgrado - Sec. de

Posgrado UA

1.6.3. Difusiéon y
vinculacién de la oferta
de posgrado

Pagina Web de
posgrados de la
UNLP

Prosecretaria
Posgrado - Dir. Gral.
de Comunicacién y
Medios

Feria Argentina del
Libro Universitario

Prosecretaria
Posgrado

1.6.3.1. Promocion de
redes de formacion de
posgrado

SAA- Prosecretaria
Posgrado
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ESTRATEGIA 1

Objetivo: Responder a la demanda de de la sociedad por educaciéon superior, promoviendo
la equidad social, custodiando la igualdad de oportunidades y mejorando la calidad de la
oferta publica.

Producto: Formacion universitaria generalizada.

INTRODUCCION

Los desafios de la Educacion Superior, tanto en Argentina como en Ameérica Latina, presentan una
complejidad creciente en torno de multiples retos, tanto globales como locales, que se nos
plantean en este escenario sociohistérico.

Las décadas precedentes han configurado un contexto de cambios, tanto en el exterior como al
interior de las propias instituciones universitarias. Ellas han marcado, también, las condiciones
para el desarrollo de profundos y hasta conflictivos debates respecto del rol que las instituciones
universitarias deben proponerse en estos nuevos contextos.

La masificaciéon educacional, los cambios en el contexto de la informacion y el conocimiento, la
pervivencia de profundas problematicas sociales y ambientales, las nuevas demandas
ocupacionales, entre otros, marcan la necesidad de repensar la relacion de la Universidad con el
entorno, la pertinencia social de los procesos de formacion que promueve y su vinculacion con
complejas dimensiones politicas, sociales, econémicas y culturales. De esta manera, es necesario
repensar el marco epistemoldgico desde el cual la universidad se piensa a si misma; su papel en
la produccioén y difusién de saberes; la definicién de su lugar en la sociedad; la busqueda de
equidad, igualdad y calidad; y la revisiéon de su cultura organizacional y de funcionamiento.

Especificamente en el ambito de los procesos de formacion que se desarrollan al interior de las
instituciones universitarias, se identifican algunas transformaciones que generan impactos
profundos en los modos en que histéricamente la institucion los ha concebido y desarrollado.

En el campo de las transformaciones econdémico-sociales las modificaciones de la estructura del
empleo, la reconfiguracion del rol social de las instituciones educativas en el marco de los
procesos de educacién permanente interpelan fuertemente a los procesos de formacion,
centralmente en los niveles de grado y posgrado. La vinculacién entre los perfiles de formacion y
los modos en que se redefinen los campos de insercion profesional de los graduados supone un
espacio de tension, debate y de resolucion continua por parte de las instituciones universitarias. Al
mismo tiempo, las transformaciones en el campo del empleo implican, en numerosas ocasiones,
procesos y tendencias a la excesiva especializacion y procesos consecuentes de fragmentacion
del conocimiento, asi como la devaluacion rapida de las credenciales universitarias. En este
contexto se identifican perspectivas y tendencias, en el contexto de los debates respecto de la
educacioén superior con predominancia de imaginarios que se consolidan hegemdnicamente, en
las que los enfoques economicistas tienden a lecturas eficientistas y de rentabilidad de la inversién
y de los productos. Esta situacion, en los que claramente se define a la educacion como servicio a
un cliente y/o como gasto, entra en tension con los proyectos institucionales y la definiciéon de
lineamientos y politicas estratégicas de la universidad, asociados también con los problemas de
financiamiento de la educacion publica en general. Situar como central en las politicas de
formacion universitaria el debate respecto de la relacion entre educacion y desarrollo econdémico, y
entre educacion y empleo, contiene un debate mas amplio respecto del rol que la universidad
desea cumplir en el marco del contexto social en el cual se inserta y las logicas de relacion con él
a las que responde o produce.

Otro nudo de transformaciones de gran conmocion en los procesos formativos se relaciona con los
cambios en los modos de produccion, circulacion y legitimacion del conocimiento. Asociadas a
ellos se dan procesos de globalizacion; generacion de redes, asociaciones; procesos de
cooperacion a nivel regional e internacional y nuevos modos de asociacion de las instituciones de
educacion superior. La emergencia de una creciente globalizacion del conocimiento; la
reconfiguracion de la educacion como un bien de mercado; y el crecimiento, diferenciacion e
internacionalizacion de una multiplicidad de ofertas educativas, son algunos de los rasgos del
contexto que demandan un debate y una reflexion auténoma de las instituciones universitarias que
permita repensar los procesos de formacién al interior de las mismas. La discusion de estas
transformaciones y sus implicancias para el campo universitario deben contemplar de manera
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ineludible una lectura critica que ponga en juego los contextos locales. Ella se ubica en la tension
entre las potencialidades que implican los procesos de articulacién y los riesgos que asume en el
marco de una perspectiva mercantilizada de la educacion que supone la conformacién de un
mercado en el que las institucionales competirian por la “clientela”. Las posibilidades “ilimitadas”
del conocimiento y la informacion que subyacen al desarrollo de la ciencia y la cultura en algunos
paises del mundo, y la redefinicién de las estructuras que regulan la produccion y circulacion del
conocimiento, tanto a nivel regional como mundial, deben promoverse de manera tal que mas que
ser provechoso por la incorporacion de la educacion a la ideologia de mercado, atienda a la
problematica de la inclusion/exclusion. El debate a desarrollar al interior de las universidades,
como instituciones sociales orientadas a la satisfaccion del “bien publico”, debera comprometernos
en la busqueda de estrategias colectivas que promuevan la construccién de una sociedad del
conocimiento que garantice la equidad y el acceso democratico al saber. En este escenario, el
desafio se construye entre la capacidad de estar mas relacionada internacionalmente y mas
involucrada localmente.

Asociadas a las transformaciones en el campo de produccién de los conocimientos se identifica el
efecto del vector de las tecnologias de la informacién y la comunicacion, que dibuja diferentes
ambitos de impacto: aquellos que se relacionan especificamente con los modos de circulacién del
conocimiento, aquellos que devienen en la consolidacién de tipos de oferta formativa (semi
presencial, a distancia) que reconfiguran los modelos institucionales histéricos, asi como las
consecuencias que las mismas tienen en las practicas cientificas y profesionales, y por lo tanto en
los procesos de formacién que las incluyen o no.

Finalmente, en el plano de las transformaciones culturales se identifica como un nudo central en
los procesos formativos universitarios la necesidad de reconocer a los sujetos educativos. En esta
linea, comprender los vinculos entre los alumnos y la universidad en el marco de sus proyectos de
vida, los modos de relacion de los sujetos con el conocimiento, la permeabilidad de los lenguajes
audiovisuales en contraposicion a la logica textual, su relacién con la autoridad, entre otros,
configuran la emergencia de nuevas subjetividades no siempre visibilizadas en los procesos de
formacion universitarios.

APROXIMACION DIAGNOSTICA

Con el objeto de problematizar este escenario complejo la UNLP desarroll6 un proceso de
discusion y debate institucional que posibilitd la construccion de las lineas estratégicas para el
periodo 2007-2010 en sus areas de grado, pregrado y posgrado. Dichas areas sostuvieron durante
el segundo semestre del afio 2007 espacios de debate, analisis y proyeccion con miembros de las
distintas Unidades Académicas vinculados con cada una de las areas en discusion.

El trabajo posibilité identificar un mapa de situacion diagndstica de las politicas y practicas
académicas institucionales, sus potencialidades y limitaciones; y delimitar escenarios prospectivos.
A partir del mismo se identificaron lineas programaticas de proyeccion institucional que se
manifiestan en el Plan como Programas Generales.

Formacion de Pregrado

Entre los meses de agosto a noviembre del afio 2007 la UNLP abordé diversas etapas de trabajo
que permitieron definir los lineamientos del Plan Estratégico 2007-2010 de la formacion de
pregrado. La misma nos plantea un campo de problematicas diverso, ya que integra la educacion
inicial, primaria y secundaria de los Colegios de la UNLP, orientando su misién al desarrollo de
actividades pedagdgicas de caracter experimental, introduciendo o promoviendo innovaciones
metodoldgicas de investigacion y de organizacion institucional.

El trabajo colectivo realizado a partir de jornadas y talleres posibilitd la participacion de integrantes
de la gestién de las instituciones de ensefianza inicial, primaria y media de nuestra casa de
estudios: Colegio Nacional Rafael Hernandez, Colegio Liceo Victor Mercante, Colegio Bachillerato
de Bellas Artes, Escuela de Ganaderia y Agricultura M.C. M.L Inchausti y Escuela Graduada
Joaquin V. Gonzalez.

Los espacios de reflexion y debate sostenidos permitieron la participacion de gran parte de los
docentes de las diversas instituciones a partir de la presentacion de experiencias y proyectos
aulicos. Asi, se fue construyendo una mirada diagndstica en vistas al mejoramiento de la calidad

Plan Estratégico U.N.L.P. - Gestiéon 2007 — 2010 - ESTRATEGIA 1



de la ensefanza, entendiendo que la misma implica la construcciéon colectiva de abordajes
integrales de la institucion escolar, de las practicas pedagodgicas y de las propuestas que reciben
los alumnos, favoreciendo la retencion en el nivel.

El trabajo colectivo se centrd en tres ejes que nuclearon los problemas prioritarios de la formacion
de pregrado:

= Las précticas curriculares y la mejora de los procesos de ensefianza y de aprendizaje.
Priorizando el fortalecimiento de la ensefianza y el aprendizaje de las distintas areas y/o
disciplinas que se revelan como aspectos criticos en la formacion de los estudiantes.

» La transformacion y/o innovacion en los modelos institucionales. Contempla acciones que
favorezcan la convivencia escolar, y la inclusion y permanencia de los joévenes, fortaleciendo el
reconocimiento y valoracion de las culturas juveniles y el establecimiento de pautas de convivencia
que faciliten los procesos de aprendizaje y ensefianza. Incluye la posibilidad de reorganizar la
distribucién de tiempos, la creacion de espacios de trabajo conjunto entre profesores, y otras
alternativas institucionales que puedan favorecer la consecucién de los objetivos institucionales.

* [ a escuela como espacio de construccion cultural. La transferencia como aporte de calidad
interactuando con el sistema educativo en su totalidad. Escuela y comunidad como espacio de
aprendizaje e investigacion. Practicas de aprendizaje de servicios consideradas parte de proyectos
de “extension”, voluntariado, responsabilidad social universitaria. Mision de “extension” con la
mision de investigacion, docencia, ofreciendo una alternativa superadora.

El debate en comisiones de trabajo, en torno de los ejes sefialados, favorecié la construccion de
un diagnostico preliminar cualificado a partir de la deteccion de problemas, sus contextos y
relaciones, reconociendo particularidades institucionales al mismo tiempo que nudos
transversales. El mapa de la situacion actual en el area de pregrado viabilizé la definicion de lineas
programaticas de proyeccion y accion institucional en los cinco colegios de la UNLP.

ANALISIS FODA
Fortalezas

- Alto compromiso por construir politicas orientadoras comunes para incentivar a los colegios al
trabajo de proyectos de gestion de tipo estratégico.

- Consenso en cuanto a la necesidad de optimizar la articulaciéon entre niveles y la voluntad por
parte de los agentes implicados para generar mecanismos y llevar adelante acciones que la
faciliten.

- Importante disposicion de los directivos para resolver, a través de proyectos concretos,
cuestiones inherentes a las problematicas derivadas de la desercion escolar.

- Elingreso de todos los nifios y adolescentes por sorteo promueve procesos de democratizacion
y mejoras e innovaciones en la cultura institucional.

Oportunidades

- Gran reconocimiento de toda la comunidad educativa de trabajar con niveles de retencion para
aumentar la permanencia de los alumnos en los colegios de la UNLP.

- Iniciativa por parte de los docentes de los colegios de la UNLP de generar proyectos con
encuadres pedagogicos didacticos innovadores que aspiran a la inclusion con calidad,
contribuyendo al desarrollo de un pensamiento critico.

- Compromiso de trabajo colaborativo de los docentes en el marco de algunas experiencias
aulicas.

- Disposicion institucional para avanzar en la confeccion de los sistemas de evaluacion en el
marco del proceso de normalizacién de la planta docente de los colegios.

- Reconocimiento de la necesidad de desarrollar estrategias de retencién para aumentar la
permanencia de los alumnos en los colegios.

Debilidades
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- Falta de espacios para intercambiar experiencias/ proyectos inter-institucionales entre los
diferentes colegios, lo que trae aparejado realizar esfuerzos individuales sin coordinacion.

- Falta de una cultura de trabajo conjunto y de una estrategia de comunicacion para establecer
politicas educativas consensuadas entre los Colegios de la UNLP, propiciando el trabajo de la
calidad de la ensefianza con la transferencia de experiencias a otros colegios de Jurisdiccién
Provincial.

- Falta de una actualizacion del Reglamento de colegios secundarios

- Falta de articulacion entre la demanda del mundo laboral y las posibilidades institucionales
reales

- Escasa actualizacion de la planta docente con bajos porcentajes de profesores concursados.

- Insuficientes acciones institucionales de capacitacion de los docentes en la aplicacién de
marcos tedricos conceptuales para enriquecer su practica.

- Insuficiente acciones concretas y sustentables de articulacién entre colegios y las diferentes
Unidades Académicas.

Amenazas

- Resistencia y miedo de gran parte de la planta docente por entrar en el sistema de evaluacion
permanente en el marco del proceso de normalizacion.

- No reconocimiento de la investigacion y la docencia en el nivel medio.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

En el marco de las lineas generales de diagnéstico anteriormente expuestas se identifican como
principales desafios para la gestion del Plan Estratégico:

- Consolidar los espacios de trabajo comunes que facilite la construccion de lineas de accion
consensuadas.

- Establecer politicas educativas consensuadas para el nivel al interior de la UNLP, y respecto de
las acciones de transferencia a colegios de Jurisdiccion Provincial.

- Desarrollar estrategias de seguimiento y autoevaluacion que faciliten la comprension de la
problematica de la desercion y el impacto de las estrategias institucionales de accion.

- Profundizar y garantizar la continuidad de una politica de capacitacion y actualizacion docente
continua.

- Propiciar el reconocimiento de la investigacion y la docencia en el nivel medio.

- Avanzar, en un contexto de didlogo, en el proceso de normalizacién de la planta docente.

Formacion de Grado

En el caso de la formacién de Grado se desarrollaron tres talleres en los que participaron distintos
actores institucionales de las distintas UA, involucrados en la configuracion y desarrollo de
politicas académicas de grado.

Los Talleres se organizaron en torno de cuatro dimensiones que atraviesan el desarrollo de las
practicas académicas:

- Acceso, permanencia y egreso de los estudiantes a la UNLP. Sistemas de seguimiento.

- Curriculum, Planes de Estudio, desarrollo e innovacion curricular y pedagdégico-didactica.
Cuerpo académico, formacion, estructuracion del trabajo docente, condiciones de desarrollo y
evaluacion.

- Impacto de las nuevas tecnologias en la educacion universitaria Procesos de seguimiento y
evaluacion de experiencias desarrolladas en la UNLP.

- Red de Bibliotecas de la UNLP, su aporte a los procesos de formacion, produccion y difusion
del conocimiento.
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ANALISIS FODA

Fortalezas

Diversidad de campos de formacion y produccion de conocimiento, asi como de recursos
intelectuales.

Desarrollo de procesos de reforma y existencia de experiencias de mejoramiento curricular
tendientes a la emergencia de curriculum integrados.

Existencia en los Planes de Estudio de practicas profesionales y de produccion de
conocimiento.

Desarrollo de programas sostenidos de produccion y consolidacion de lineas programaticas y
politicas de formacion de recursos docentes atendiendo a la profesionalizacion de la docencia
universitaria

Continuidad de estrategias de ingreso a los estudios, asi como de acciones de retencion y
equiparacion de oportunidades educativas

Crecimiento sostenido de procesos de relevamiento, procesamiento y analisis de informacion
relevante para la gestion interior de la UNLP (Autoevaluacion de la UNLP, Indicadores 2006,
Guarani, autoevaluaciones de las UUAA en el marco de la acreditacion de carreras de interés
publico).

Crecimiento de experiencias de educacion a distancia con el desarrollo de estrategias de
seguimiento y mejoramiento, apoyadas en la existencia de una plataforma de ensefanza y
aprendizaje propia.

Oportunidades

Tendencia a procesos de formacion contextualizados en el contexto comunitario, regional y
nacional.

Impacto en el mejoramiento de estrategias institucionales de formacion en algunas carreras
que participaron en procesos de evaluacion y acreditacion de carreras de grado.

Avance de diversas experiencias y estrategias tendientes al didlogo y articulacion de las UUAA
con otras instituciones educativas, especialmente con el nivel precedente de formacion.

Incipiente proceso de formacién de recursos humanos en el campo de las nuevas tecnologias
en la educacién /experiencias en desarrollo/ plataforma de ensefianza-aprendizaje.

Desarrollo de experiencias de cooperacion /redes académicas nacionales e internacionales, en
diversos ambitos de la UNLP

Debilidades

Desarticulacion al interior del sistema educativo (entre niveles e intraniveles) / diferenciacion y
segmentacion del sistema educativo en todos sus niveles

Tension entre practicas culturales y subjetivas y los modos institucionales de produccion y
transmision del conocimiento / emergencia de “nuevas subjetividades” que no estan siendo
leidas desde las estrategias institucionales vigentes.

Abandono y alargamiento de los estudios no sélo como un indicador estadistico al que se le
presta una especial atencion, sino como un problema complejo vinculado, entre otras
cuestiones, con las condiciones de vida de los estudiantes, al mismo tiempo que con las
condiciones institucionales y curriculares de estudio.

Reproduccion de las logicas curriculares histéricas, no atendiendo, o respondiendo
adaptativamente, a las transformaciones de los campos disciplinarios, del campo del empleo,
del sistema educativo, del contexto socio-comunitario, respeto de las condiciones de los sujetos
que aprenden, et

Insuficiencia de experiencias, practicas y areas especializadas en las distintas UUAA

Dispersion de recursos. / Duplicacion de tareas /bajo impacto de politicas y estrategias
institucionales.
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Ausencia de un encuadre legal e institucional en la modalidad de educacion a distancia /
Desconfianza, desconocimiento de los sistemas de modalidad educativa a distancia.

Diversidad / deficiencias en el acceso y uso de tecnologias en distintas areas (administracion,
bibliotecas, etc.)

Limitaciones de recursos materiales, infraestructura, equipamiento, tecnologia / falta de
financiamiento en lineas politicas especificas y de procesos de cambio.

Desconocimiento y falta de divulgacion de programas y servicios / Dispersion de recursos.
Insuficiencia de politicas de articulacion de redes de trabajo, de comunicacion y de recursos.

Amenazas

Procesos de burocratizacion de las practicas de produccion de conocimiento y formacién bajo
nuevas logicas.

Evaluacion como autocontrol eficientista con dominancia de parametros externos.

Asociaciéon — consorcios — cooperacion -redes sin relevancia institucional, sin construccion de
politicas internas de crecimiento / imposicién de modelos

Tendencia eficientista y tecnocratica de desarrollos con las nuevas tecnologias como productos
vendibles / modernizacion tecnoldgica sin contenido politico-educativo

Tendencia al solapamiento y desborde entre los limites disciplinarios con su consecuente
impacto en los ambitos de formacion e investigacion histéricamente “disciplinares” al interior de
la UNLP, generando necesidades de formacion dificiles de configurar.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

En el marco de andlisis anteriormente delineado, se identificaron como objetivos especificos de
transformacion, para el periodo 2007-2010:

Promover estrategias de evaluacion y autoevaluacion institucional continuas sobre la base de
definiciones de la propia comunidad académica de la UNLP acerca de los sentidos del
mejoramiento de la calidad en relacion con el perfil y los objetivos institucionales, que
contribuyan a la lectura de la realidad por parte de las comunidades académicas, a los
procesos de toma de decision y la mirada de conjunto de la UNLP.

Dar continuidad a las estrategias de contencién y seguimiento de la etapa de insercion
institucional de los estudiantes durante los primeros afios de las propuestas de formacién. En
este caso, si bien se reconocen especificidades de cada una de las Facultades y de los
campos de conocimiento, existen problematicas compartidas respecto del acceso a los
estudios universitarios, en los cuales se pueden identificar algunas dimensiones comunes que
requeririan de un proceso de crecimiento conjunto.

Disefiar politicas que reconozcan la estrecha interdependencia entre procesos de
reformulacion curricular, los de formacién de los cuerpos docentes y los modelos de
comunicacion y gestion curricular-institucional.

Consolidar las estrategias institucionales de formacion continua del cuerpo docente.

Profundizar estrategias de formacién docente inicial y continuas y propiciar instancias de
intercambio y reflexion que promuevan y fortalezcan las experiencias de innovacion vy
mejoramiento de las practicas docentes al interior de la UNLP.

Promover procesos de seguimiento y evaluacion de las lineas de transformacion curricular en
las que estan trabajando las diversas Facultades; asi como su socializaciéon y debate conjunto
en la UNLP.

Analizar la oferta de titulaciones de la UNLP en relaciéon con las transformaciones en el empleo
y con la necesidad de ampliar el aporte formativo de la universidad a mayores sectores en
virtud del objetivo institucional de favorecer la democratizacion en la distribucion del
conocimiento.

Identificar y desarrollar estrategias en distintas dimensiones en las cuales la modalidad virtual
permitiria atender, entre otras cuestiones, aspectos que se presentan como nudos criticos,
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relacionados a la formacion de postgrado, la capacitacion docente, estrategias de articulacion,
democratizacion del acceso a la universidad, etc.

- Construir el marco legal, definir politicas y estrategias de formacion de equipos
multidisciplinarios que posibiliten una estrategia de desarrollo de las nuevas tecnologias en el
marco de las politicas de democratizacion de la UNLP

- Profundizar las politicas y estrategias de vinculacion con el resto del sistema educativo.

Formacion de Posgrado

En el caso de la formacion de Posgrado los talleres realizados en el segundo semestre de 2007
permitieron un fecundo debate en el que participaron todas las Unidades Académicas de la UNLP.
Este proceso participativo posibilité la conformacion de un diagnostico de la situacion inicial, a
partir del cual se proyectaron lineas de accion futuras concretadas en programas y proyectos que
conllevan una mejora de la calidad de la oferta de posgrado en la UNLP y por ende una mayor
excelencia académica.

Los Talleres contaron con la participacion de los Secretarios de Posgrado de las distintas UA y
conferencistas invitados que aportaron a la comprension de los contextos y problematicas que se
articulan con el nivel de formacion de posgrado de la UNLP. Se organizaron en torno a tres ejes
tematicos:

- Nuevas modalidades de Titulacion en el nivel de Posgrado.
- Andlisis de experiencias del area de Posgrado en otras Universidades.
- Politicas y estrategias del nivel de Doctorado.

A partir de las primeras instancias de encuentro realizadas se elabor6 una primera aproximacion al
diagnostico de las principales problematicas, plasmandose en un documento para el andlisis
interno de las distintas UA. El mismo recupero problematicas comunes a las distintas UA al mismo
tiempo que aspectos singulares que revelan una pronunciada heterogeneidad entre las mismas
relativas, entre otras a: la organizacion, las condiciones presupuestarias y las problematicas del
nivel.

Este documento de discusion se continu6 trabajando en las reuniones plenarias siguientes, con el
objeto de profundizar el analisis diagndstico y definir los objetivos centrales de accion del PEP.

ANALISIS FODA
Fortalezas
- Prestigio y credibilidad de la UNLP como institucién formadora.

- Crecimiento de la oferta y de la matricula de formacion de posgrado, en coherencia con la
ampliacion de las necesidades de formacion continua en los ambitos laborales y cientificos.

- Continuidad de una politica de crecimiento del posgrado al interior de la UNLP
- Integracion de los posgrados de la UNLP a los procesos de evaluacion de calidad nacionales.

- Fluida interrelacion entre la Prosecretaria de Posgrado de la UNLP y las Secretarias de
Posgrado de las UA.

- Solida estructura Administrativa - Docente en el area de posgrado.
Oportunidades

- Existencia de una plataforma de ensefianza y aprendizaje propia supone un factor central a la
hora de construir una politica académica de educacion de posgrado a distancia.

- Crecimiento de los vinculos a nivel nacional e internacional. Convenios Internacionales con
prestigiosas Universidades, que incluye en algunos casos flexibilidad en la modalidad de
titulacion.

- Areas de vacancias que no estan cubiertas en la UNLP.
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Debilidades

Crecimiento acelerado de los posgrados, no siempre acompafiado por la construccion de una
politica articulada a nivel de la UNLP. Ello da cuenta de una gran heterogeneidad al interior de
las distintas facultades de la UNLP.

Dificultades presupuestarias que inciden en la posibilidad de construir una politica de becas
que favorezca el acceso de los graduados propios al nivel de posgrado.

Baja tasa de graduacién y prolongacion de los tiempos de estudio. Dificultades en la
produccién de Tesis o Trabajos Finales de carreras.

Insuficiencia de informacion sobre los procesos y resultados en la formacion de posgrado al
interior de la UNLP.

Diferenciaciéon en la estructura curricular, duracion de las carreras y perfiles de formacion al
interior de los distintos niveles de formacion del posgrado.

Dificultades presupuestarias para la difusion, tanto a nivel nacional como internacional de la
oferta de posgrado de la UNLP.

Ausencia de lineamientos comunes en los Reglamentos Internos de Posgrado en las distintas
UA.

Ausencia de un encuadre legal institucional para el desarrollo de propuestas de formacion a
distancia.

Amenazas

Tendencias de evaluacion de calidad que generan patrones homogéneos, dificultando la
proyeccion de carreras de posgrado que atiendan a los contextos institucionales y contextuales
en algunos campos disciplinarios.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Desde el diagnostico construido se identifican como objetivos especificos prioritarios para la
formacion de posgrado:

Consolidar una politica de formacion continua que amplie al acceso y permanencia de los
graduados en los distintos niveles de formacion de posgrado.

Producir informacion y analizar colectivamente la problematica de la graduacion en el nivel del
posgrado, con el fin de planificar estrategias especificas de trabajo institucional.

Profundizar los vinculos a nivel nacional e internacional de la UNLP como institucion
formadora.

Disefar una politica de difusion de la oferta de posgrado de la UNLP.

Favorecer el didlogo entre las distintas UA con el fin de construir criterios marcos institucionales
comunes.

Promover el aumento de experiencias de formacion de Posgrado a distancia, que amplien el
acceso a la oferta formativa de la UNLP.

Profundizar la formacién de equipos de gestion y docentes-tutores en la utilizacion de la
modalidad a distancia.
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PROGRAMA GENERAL 1.1.
ACCESO Y PERMANENCIA EN LA ENSENANZA UNIVERSITARIA
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El ingreso creciente de jovenes a las universidades nacionales de nuestro pais con el posterior
abandono de un elevado porcentaje es, sin duda, un complejo problema que integra la agenda
actual de las casas de altos estudios y del gobierno nacional.

Desde hace varias décadas, el tema se ha materializado en un debate entre las posturas que
sostienen la necesidad de implementar sistemas selectivos de acceso, en busca de una mejora de
la calidad de la educacioén universitaria y aquellas visiones que impulsan un ingreso abierto con el
fin de favorecer la creciente democratizacion en el acceso a la educacién superior. Entre ambos
extremos las universidades han venido desarrollando variadas estrategias para resolver el
problema, con diversos niveles de éxito en los resultados obtenidos.

No obstante, los datos de los ultimos relevamientos efectuados arrojan algunas tendencias:
ingreso masivo, heterogeneidad en el nivel educativo y cultural de los ingresantes al nivel superior,
una importante cantidad de alumnos que abandona la carrera elegida en el primer afio y bajos
niveles de graduacion. Estas tendencias plantean la necesidad de encontrar nuevas estrategias
para brindar igualdad de oportunidades para todos los estudiantes en el acceso a la educacion
superior y en la adquisicion de los saberes, aptitudes y competencias necesarios.

OBJETIVOS

- Promover estrategias el acceso a la formacion universitaria, favoreciendo el ingreso y
permanencia de los jévenes y adultos en la UNLP.

PROGRAMA 1.1.1.
INCLUSION Y CONTENCION PARA EL ACCESO A LA EDUCACION UNIVERSITARIA
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La UNLP desarrolla distintas acciones referidas a la tematica del ingreso a los estudios
universitarios. Los motivos que dieron origen a la implementaciéon de Estrategias de Ingreso son
de diversa indole, entre los que podriamos mencionar la intencién de comenzar a dar respuestas a
procesos tales como los de “segmentacion” y “desarticulacion”, que operando hacia el interior o
con relacién al Sistema Educativo en Argentina, consolidaban la existencia de desigualdades en
las oportunidades y posibilidades de permanencia y continuidad de los alumnos en los diferentes
niveles.

Aun hoy los procesos mencionados se tornan evidentes, enfaticamente, en los momentos del
pasaje de un nivel al siguiente, “cristalizandose en altas tasas de “desercion estudiantil” en los
primeros tramos de las carreras.

El presente Programa se constituye en uno de los ejes de la agenda de la Universidad y tiene
como denominador comun la busqueda de caminos que garanticen el derecho a la educacion
superior a todos los estudiantes, a partir de la continuidad de proyectos ya en funcionamiento y la
generacion de nuevos proyectos institucionales.

OBJETIVOS

- Contribuir a la mejora continua de las estrategias institucionales tendientes a la inclusion y
permanencia de los aspirantes e ingresantes a la UNLP, especialmente de aquellos que se
desarrollan en el primer ano de la trayectoria estudiantil.
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SUB-PROGRAMA 1.1.1.1.
APOYO Y CONTENCION PARA LA PERMANENCIA DE ALUMNOS INSCRIPTOS A LA UNLP

RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - Direccion de Curriculum y Planes de
estudio - SAA - Secretarias Académicas de las distintas UA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Haciendo un analisis de las tendencias, tanto al interior de la UNLP, como en otras instituciones,
en relacion a las estrategias de abordaje de la problematica de la desercion ellas ha ido tendiendo
a diversificar y a sostener en el tiempo diversas estrategias de formacion y equiparacion de
oportunidades. La concentracion de las estrategias en los momentos de ingreso, por lo general
relativamente cortos, no alcanza a generar impacto en los niveles de retencion de los estudiantes.

En tal sentido, los elementos que determinan el abandono de los estudiantes del sistema
universitario son muy complejos y de naturaleza variada, por lo que no es posible enfrentar el
problema con politicas Unicas que atiendan un solo factor. Es necesario instrumentar estrategias
de conjunto que involucren a todas las facultades, respetando las particularidades de cada una de
ellas, pero que promuevan el abordaje colectivo y programatico institucional de la problematica.

Esta complejidad implica, por tanto, el compromiso de la Universidad y de los diferentes niveles
del sistema en su conjunto, en el marco de una accion superadora de la exclusiva
responsabilizaciéon individual del alumno, de las exigencias y posibilidades de transitar este
ingreso. Esto supone asimismo, el reconocimiento de que las dificultades actuales, atraviesan a la
totalidad del sistema, aun cuando se expresen de diversas maneras; lo que plantea la importancia
del desarrollo de espacios de vinculacién entre los diferentes niveles educativos para enfrentarlas.

El presente sub-programa se propone ofrecer una instancia de contencion al interior de la UNLP y
de apoyo educativo que se oriente la formacion integral de los inscriptos, promoviendo la
formacion en campos disciplinares especificos, apropiacion de estrategias de trabajo intelectual y
oriente a la insercién en la vida institucional universitaria. El Proyecto estara dirigido a aquellos
alumnos que no logren cumplimentar los requerimientos de ingreso pautados por las Facultades o
que presenten dificultades en el trayecto formativo del primer afio con el objetivo de contribuir a la
permanencia de los inscriptos en la UNLP.

OBJETIVOS

- Promover estrategias de formacién que promuevan la permanencia de los inscriptos en la
UNLP, minimizando los procesos de desgranamiento y desercion en los trayectos iniciales de
la formacion.

- Proporcionar experiencias de formacion que contribuyan a la comprension de las légicas de la
vida institucional universitaria, de modo de favorecer la construccion de estrategias de
desempefio en los alumnos.

- Ofrecer a los alumnos inscriptos un espacio sistematico de apoyo educativo en las areas de
conocimiento vinculadas con los requerimientos necesarios para un adecuado desempefo en
el marco de las carreras.

- Promover la diversificacion de herramientas de trabajo intelectual y habilidades para la
produccién y comprension oral y escrita.

- Brindar un espacio de orientacion vocacional que promueva la reflexion sobre el propio proceso
electivo y brinde mayor informacion al alumno sobre la oferta educativa de la UNLP.

SUB-PROGRAMA 1.1.1.2.

ESTRATEGIAS DE INGRESO AL INTERIOR DE LA UNLP
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA
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DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Algunos estudios realizados en los ultimos afos evidencia que si bien son elevadas las
expectativas de los estudiantes del nivel medio respecto de la continuacién de sus estudios, ello
no redunda en una insercion duradera Ocho de cada diez estudiantes de ese nivel piensan
continuar estudios de nivel superior: un 60% tiene intencion de seguir carreras universitarias y un
20% carreras cortas. Sin embargo, a la creciente intencién de continuar estudios universitarios se
le contrapone uno de los principales problemas que enfrentan hoy las universidades: la desercion.

El presente subprograma articula diversas instancias que se focalizan en la primera instancia de
contacto de los ingresantes con los estudios universitarios. Integra tanto las estrategias de ingreso
de las distintas UA, asi como la gestion de acciones que devienen de normativas especiales que
contemplan circuitos particulares de ingreso.

OBJETIVOS

- Promover la produccién de conocimiento respecto de las modalidades y resultados de las
estrategias de ingreso y equiparacion de oportunidades que implementan las distintas
Unidades Académicas de la UNLP.

- Gestionar las estrategias institucionales relativas a circuitos particulares de ingreso presvistos
en las normativas vigentes en la UNLP.

PROYECTO/ACCION 1
ESTRATEGIAS DE INGRESO A LAS UNIDADES ACADEMICAS
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La estrategia de intercambio entre las distintas Unidades Académicas y con otras Universidades
pretende la generacion de politicas y practicas inclusivas, democraticas y criticas.

Los ejes de debate de dichos encuentros giraran en torno a las politicas de ingreso, las practicas
institucionales, los problemas que se construyen desde diversas miradas disciplinares, los
perspectivas de los actores en relacion al tema. Se torna central el abordaje de las relaciones
Universidad — Escuela Media y la reflexion sobre los procesos de ensefianza y aprendizaje “en la
construccion del oficio de estudiante universitario.

OBJETIVOS

- Proporcionar conocimiento al interior de la UNLP respecto de las distintas experiencias que
desarrollan las Unidades Académicas

- Contribuir a la comprension de las logicas de la vida institucional universitaria, de modo de
favorecer el mejoramiento de las estrategias de ingreso, que permitan el acceso y permanencia
de los estudiantes.

- Favorecer la realizacion de proyectos de relevamiento y seguimiento que posibiliten la
caracterizacion de los estudiantes y de sus trayectorias formativas iniciales, favoreciendo la
identificacion de problematicas particulares en la etapa de inscripcion institucional de los
alumnos.

PROYECTO/ACCION 2

EDUCACION A DISTANCIA PARA EL ACCESO A LA UNLP
RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia - SAA
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DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de La Plata (como todas las Universidades del pais) tiene una seria
preocupacion por favorecer los procesos de articulacion con la Escuela Media, de modo de reducir
la desercion temprana de los alumnos que ingresan a los estudios universitarios. Como es sabido
esta desercion inicial es un componente critico, no sélo en Argentina sino en toda América Latina.

A nivel pre-universitario el impacto puede (y debiera) ser muy grande. Sirve indirectamente para la
orientacion pre-universitaria, disminuye el escalén de adaptaciéon y conocimiento para el acceso a
la Universidad e incluso permite capacitar docentes de la Escuela simultineamente con los
alumnos.

Con este enfoque y dentro de las acciones de articulacion con la Escuela Media, tendientes a
mejorar la informacion y preparacion especifica de los futuros alumnos universitarios, se ha
trabajado en el empleo de los recursos de Educacion a Distancia durante el Ultimo afio de estudios
secundarios para llegar desde la Universidad, y en forma coordinada con las Escuelas, con
contenidos especificos y orientacion sobre las carreras de la UNLP.

En este contexto se ha instrumentado el desarrollo de cursos y actividades de pre-ingreso a
distancia a través de los cuales se proveen informacién acerca de la carrera, y se trabaja en el
analisis y desarrollo de los contenidos que articulan con los ejes principales de las carreras. Esta
experiencia se realiza con alumnos de la Escuela Media, de todo el pais, que estan cursando el
ultimo afo directamente desde las Facultades de la Universidad Nacional de La Plata.

El recurso tecnoldgico basico utilizado es el entorno virtual de ensefanza y aprendizaje WebUNLP
y las tareas de Tutoria de los alumnos la realizan docentes de las Facultades de la UNLP que se
han capacitado en el Programa de Educacion a Distancia.

OBJETIVOS
- Favorecer los procesos de articulacion con la Escuela Media.

- Contribuir a la mejorara de la formacién y preparacion especifica de los futuros alumnos
universitarios.

PROYECTO / ACCION 3

INSCRIPCION DE ALUMNOS MAYORES DE 25 ANOS SIN ESTUDIOS SECUNDARIOS
PREVIOS

RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Durante el afio 2002 el Honorable Consejo Superior de la UNLP aprobé la Ordenanza 255 que
reglamenta para la Universidad Nacional de La Plata la aplicacion del articulo 7° de la Ley de
Educacion Superior. Ello requirio la gestion anual del procedimiento previsto en dicha ordenanza.
El mismo requiere la evaluacion por parte de la UA de destino de los antecedentes de los
aspirantes y la aprobacion de cuatro examenes finales integradores, elaborados por los colegios
medios de nuestra universidad.

OBJETIVOS

- Posibilitar el ingreso a la Universidad de personas mayores de 25 afos, sin titulo de Ensefianza
Media, que cuenten con antecedentes laborales en el area que deseen estudiar.

PROYECTO/ACCION 4

ASPIRANTES EXTRANJEROS
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA
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DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de La Plata recibe la inscripcion de alumnos extranjeros por dos vias: por
Resolucion Ministerial 1523/90 del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia que autoriza a
las Embajadas o Consulados Argentinos en el Exterior, fijando la UNLP el nimero de plazas
disponibles para cada Unidad Académica y los aspirantes con titulo secundario extranjero y no
incluidos en la Res. 1523/90, pueden inscribirse en el marco de la Ley de Migraciones N° 25.871.

Con el fin de normatizar la inscripcion de alumnos extranjeros luego de la sancion de la nueva ley
de migraciones (N° 25.871) la Secretaria incorporé en la Resolucion de Inscripcion el modelo de
un certificado tipo que las UA deberan entregar al aspirante extranjero, para comenzar sus
tramites de DNI. Se dictaron Resoluciones estipulando las fechas limites donde el aspirante
debera entregar en tiempo y forma a la facultad su situacion de radicacion en el pais.

Este proyecto se implementa anualmente, en el periodo establecido de inscripcion a la UNLP. La
SAA actualiza la informacion disponible en la pagina Web de la UNLP a fin de que se constituya
en una instancia de consulta y orientacion para los aspirantes.

OBJETIVOS

- Gestionar la inscripcion a las UA de la UNLP de alumnos extranjeros, a través de los
procedimientos previstos en la normativa vigente.

- Asesorar a los aspirantes respecto de requisitos y procedimientos de inscripcion a la UNLP.

PROGRAMA 1.1.2.
ARTICULACION DE LA UNLP CON EL SISTEMA EDUCATIVO
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La vinculacion del sistema universitario con el resto de los niveles del sistema educativo se
configura en un eje insoslayable para la promocién del acceso democratico a la universidad. En tal
sentido, surge como interés prioritario desde una perspectiva de la educaciéon como politica
publica, generar instancias de articulaciéon que permitan consolidar un sistema educativo que
promueva la educacion continua de las nuevas generaciones, optimizando practicas pedagogicas
entre niveles y constituyendo una base soélida para el desarrollo de diversas instancias de trabajo,
discusion y analisis en beneficio de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje en el sistema
educativo en su conjunto.

OBJETIVOS

- Promover estrategias de articulacion de la UNLP con los restantes niveles del sistema
educativo.

- Contribuir al mejoramiento de los procesos educativos que se desarrollan en los niveles medio
y terciario con vistas a promover un sistema educativo integrado que promueva el acceso de la
poblacion a mayores niveles educativos y procesos de formacion permanente.

PROYECTO/ACCION 1
APOYO AL ULTIMO ANO DEL NIVEL MEDIO PARA ARTICULAR CON EL NIVEL SUPERIOR
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
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El proyecto implica el desarrollo de cursos dirigidos a estudiantes del ultimo afio del nivel
Polimodal en el que se abordan tres ejes de trabajo que combinan Lectura, Escritura y
Comprension de Informacion Matematica.

Los materiales de lectura que se utilizan fueron especialmente seleccionados para este proyecto y
los cuadernillos para docentes y alumnos fueron disefiados con el mismo propdsito.

Los Docentes a cargo de los cursos son profesores de universidades nacionales y de nivel medio.
La poblacion destinataria son los estudiantes del ultimo afio del nivel medio/polimodal de las
escuelas de gestion estatal del area de influencia de la UNLP.

OBJETIVOS

- Ofrecer capacitacion extracurricular a jovenes que estan cursando el Ultimo afio del nivel medio
en contenidos que faciliten un recorrido mas fluido en su transito hacia el nivel superior.

PROYECTO/ACCION 2

DEFINICION DEL PERFIL DE EGRESO DEL NIVEL MEDIO Y COMPETENCIAS DE ACCESO A
LA UNIVERSIDAD

RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Identificacion de la articulacion escuela media-educaciéon superior, como uno de los ejes
centrales de la politica publica que posibilite el disefio de mecanismos que permitan alcanzar un
diagnostico compartido y un plan de trabajo como resultado del aporte y compromiso de los
actores involucrados para garantizar su eficaz instrumentacion. En este sentido reviste gran
importancia recoger las experiencia realizadas por las provincias y las universidades por si 0 a
través de proyectos impulsados por el MECyT, y recuperar el espacio de los CPRES como ambito
para lograr acuerdos y crear instancias de reflexion y evaluacion.

Desde la Secretaria de Politicas Universitarias, a través de la Secretaria Ejecutiva de los CPRES,
se propuso establecer acuerdos entre las Jurisdicciones Provinciales y las Universidades sobre las
competencias que se requieren de un egresado de escuela media para mejorar su rendimiento en
los estudios universitarios elegidos.

Los acuerdos entre las Jurisdicciones Provinciales y las Universidades tienen como punto de inicio
la explicitacion de los perfiles de egreso de la educaciéon secundaria y perfiles de ingreso a la
educacion superior. De este modo se podria construir un espacio de accion conjunta que
acompafie el transito de los estudiantes del nivel medio al universitario.

OBJETIVOS

- Generar un mecanismo que orienta a restituir la equidad social, amplia los horizontes del
sistema educativo sentando los fundamentos para una educacion a lo largo de toda la vida y
otorga consistencia a los derechos del ciudadano en consonancia con una sociedad
democratica e inclusiva.

- Promover espacios y estrategias de articulacion entre las Jurisdicciones Provinciales y las
Universidades en relacion al analisis e intervencion en la problematica de la vinculacion entre
escuela media y nivel superior.

PROYECTO/ACCION 3
CONVOCATORIA FOPIIE
RESPONSABLE: Lugar Innova - SAA
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DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La UNLP, a través de la SAA se presentd a la convocatoria del Ministerio de Educacién de la
Nacién para el proyecto de Fortalecimiento Pedagdgico de las Escuelas del Programa Integral
para la Igualdad Educativa (FOPIIE), convenio No. ALA/2005/17541. El mismo incluye la
contratacién de servicios de capacitacion, organizacion y logistica para la realizacion de ciento
ochenta (180) cursos de capacitacion en el uso pedagogico de Tecnologias de Informacion y
Comunicacion (TIC) en la region NOA: Salta, Jujuy, Tucuman, Catamarca, Santiago del Estero.

Los cursos se daran para un numero estimado en 3.457 (tres mil cuatrocientos cincuenta y siete)
participantes, entre docentes, directores de escuelas, supervisores, equipos jurisdiccionales del
Programa Integral para la Igualdad Educativa (PIIE), docentes de los Institutos de Formacién
Docente (IFD). Los cursos se realizaran en establecimientos educativos incluidos en el Programa
PIIE.

OBJETIVOS

- Favorecer la trasferencia de conocimientos capitalizada por docentes de la UNLP que se
desempefian en las areas de la educacion y la comunicacion.

- Promover la integracion de la UNLP con el nivel educativo primario.

SUB-PROGRAMA 1.1.2.1.
EXPERIENCIAS DE ARTICULACION EN EL NIVEL SUPERIOR
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El nivel de la Educacion Superior se ha caracterizado por una profunda desarticulacion entre los
dos circuitos que lo integran: el de la Educacidon Superior Universitaria y el de la Educacion
Superior No Universitaria.

Si bien ambos circuitos han registrado en los ultimos cincuenta afios una notable expansion,
poniendo asi de manifiesto la confianza de la sociedad en la educacién como canal principal de
ascenso social, esta expansion cuantitativa no resulta actualmente suficiente para satisfacer la
demanda existente.

En efecto, quienes han accedido a una titulacion universitaria centran hoy sus expectativas en el
acceso a los estudios de Postgrado -especializaciones, maestrias y doctorados-. En tanto,
aquellos que han completado los estudios superiores en instituciones no universitarias aspiran a
continuar su formacion, probablemente por las diferentes representaciones sociales respecto de la
calidad, la valoracién de los titulos y el status de pertenencia asociados a cada circuito, en las
instituciones superiores universitarias.

A través de la sancion de la Ordenanza N° 253 en octubre de 2001, que establece las
modalidades y los procedimientos generales para la articulacion con instituciones de ambos
circuitos, la UNLP comienza a dar respuesta a esta demanda

OBJETIVOS

- Propiciar la articulacion de la UNLP con las instituciones que conforman el sistema de
educacion superior.

PROYECTO/ACCION 1
CONSORCIOS DE CARRERAS
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA
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DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de la Plata participa en el ambito de la Secretaria de Politicas
Universitarias de los proyectos de Articulacién Superior I11.

El propésito principal de la convocatoria fue promover iniciativas de articulacion horizontal y
vertical de la oferta de grado de la educacion superior sobre la base de una curricula flexible
organizada en ciclos iniciales, comunes a carreras afines, que ayude a retrasar la eleccion de la
carrera definitiva y que asegure la movilidad de los estudiantes en el sistema.

La Universidad Nacional de la Plata se presentd en el ambito de la Secretaria de Politicas
Universitarias en dos consorcios que fueron aprobados: “Articulacion de las familias de carreras de
informatica“ (Facultad de Informatica) y el “Ciclo Comun inicial para la Educacién Superior en
Artes” (Facultad de Bellas Artes).

OBJETIVOS

- Posibilitar a las universidades la constitucion de ambitos de reflexion y planificacion sobre la
articulacién de carreras de grado sobre la base de ciclos iniciales.

- Consolidar e implementar los ciclos disefiados para la puesta en funcionamiento.

PROYECTO/ACCION 2
CARRERAS EN ARTICULACION CON EL NIVEL SUPERIOR NO UNIVERSITARIO
RESPONSABLE: Direccion de Articulacion Académica - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El nivel de la Educaciéon Superior se ha caracterizado por una profunda desarticulacion entre los
dos circuitos que lo integran: el de la Educacion Superior Universitaria y el de la Educacion
Superior No Universitaria.

Si bien ambos circuitos han registrado en los Ultimos cincuenta afios una notable expansion,
poniendo asi de manifiesto la confianza de la sociedad en la educacién como canal principal de
ascenso social, esta expansion cuantitativa no resulta actualmente suficiente para satisfacer la
demanda existente.

En efecto, quienes han accedido a una titulaciéon universitaria centran hoy sus expectativas en el
acceso a los estudios de postgrado, de nivel de especializacion, maestria y/o doctorado. En tanto,
aquellos que han completado los estudios superiores en instituciones no universitarias aspiran a
continuar su formacion, probablemente por las diferentes representaciones sociales respecto de la
calidad, la valoracion de los titulos y el status de pertenencia asociados a cada circuito, en las
instituciones superiores universitarias.

Si bien la satisfaccion de la primera demanda se resuelve con un incremento de la oferta en el
nivel de postgrado, el que cuenta con una ya larga tradicion en el sistema universitario, dar
respuesta a la segunda demanda implica el desafio de intentar articular dos subsistemas que
desde sus inicios, con ldgicas, culturas y modalidades institucionales diferentes, se han
desarrollado en forma paralela.

A través de la sanciéon de la Ordenanza N° 253 en octubre de 2001, que establece las
modalidades y los procedimientos generales para la articulacion con instituciones de ambos
circuitos, la UNLP comienza a dar respuesta a esta cuestion.

En la actualidad las Unidades Académicas se encuentran ejecutando y evaluando distintas
articulaciones que se realizaron con Institutos terciarios, Colegios Profesionales. La Direccion de
Articulacion Académica se encuentra trabajando actualmente en el disefio de la Licenciatura en
Complementacion Curricular en Gestion de Recursos para Instituciones Universitarias, destinado
al personal no docente que haya concluido el nivel de Tecnicatura.
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OBJETIVOS

- Promover ambitos de reflexion y accion entre las universidades, los institutos de educacion
superior no universitaria y las jurisdicciones provinciales en vistas a la integracion del sistema
de educacion superior.

PROGRAMA GENERAL 1.2.
PRACTICAS DE FORMACION EN LA UNLP
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Una de las misiones centrales de la Universidad Nacional de La Plata se configura en torno de los
proyectos y procesos de formacion que se desarrollan en sus diversas Unidades Académicas. Los
ambitos y problematicas que definen estos procesos se constituyen en el foco de accion de este
programa, de modo de promover procesos de mejoramiento que contribuyan a la pertinencia
social de los proyectos politico-académicos; a la formacién continua de sus recursos docentes; asi
como a la reflexiéon e innovacion de las perspectivas pedagogicas que las posibilitan.

OBJETIVOS

- Impulsar procesos de innovacion curricular y pedagoégica al interior de las propuestas de
ensefianza que desarrollan las distintas Unidades Académicas.

- Contribuir al mejoramiento de los procesos de formacion que se desarrollan al interior de la
UNLP.

PROGRAMA 1.2.1.
COMPOSICION DE LOS RECURSOS HUMANOS ACADEMICOS
RESPONSABLE: Direccién de Capacitacion y Docencia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de La Plata es una institucion centenaria, que presenta en la actualidad
las caracteristicas de una “macro” Universidad. Con una matricula de 94.000 alumnos y 17
Unidades Académicas, ubicandose entre las mas grandes del pais.

Tal como lo senala el Documento de Autoevaluacion, desde una mirada histérica del progresivo
proceso de institucionalizacién de las distintas Escuelas y Facultades de la UNLP, pueden inferirse
algunos marcos relativos a la complejidad del mapa institucional constitutivo de la misma. La
UNLP cuenta con Facultades gestadas como centros de investigacion, otras a partir de campos de
conocimiento aplicado, asociadas con areas basicas y aquellas que surgieron a través de una
demanda social.

Las UA expresan de este modo diferencias que se plasman en sus proyectos institucionales. Asi,
los acentos en el desarrollo de sus funciones en algunos casos se da hacia las actividades de
investigacion, otras en las que es preponderante la articulacién con la comunidad y/o los centros
productivos vy, finalmente, aquellas que realizan la transferencia de los saberes propios de la
profesiéon en la formacion de nuevos graduados. Esta situacion ha ido configurando, entre otras
cuestiones, tanto cuantitativa como cualitativamente las caracteristicas de sus recursos humanos
académicos.

Sin embargo y a pesar de estos origenes diversos y de los acentos en los desarrollos
institucionales de las UA, el conjunto de la Universidad asume la importancia del desarrollo de
cada una de estas funciones: la creacién de conocimientos, la formacion de profesionales y mas
recientemente, la recuperacion de la importancia del desarrollo de politicas de transferencia y
vinculacion tecnologica asi como la extension universitaria.
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OBJETIVOS

- Promover la formacion de los recursos académicos atendiendo a la profesionalizacion de la
docencia universitaria y la mejora de sus condiciones de desempefio.

PROYECTO/ACCION 1
AUMENTO DE LAS MAYORES DEDICACIONES

RESPONSABLE: Direccion de Capacitacion y Docencia - SAA - Secretaria de Economia y
Finanzas

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En relacién con la composicion de la planta docente, existe actualmente consenso en la necesidad
de mejorar las condiciones de desarrollo de la docencia universitaria, entre otros aspectos, en lo
que hace a la disponibilidad de mayores dedicaciones.

En el caso particular de la UNLP de la informacion disponible surgen como elementos diagnoésticos
en una composicion de mas de 9.000 cargos docentes los siguientes aspectos relevantes:

- El numero de cargos docentes con dedicacion exclusiva no alcanza al 10 % del total.
- Soélo el 19 % de los Profesores (Titulares, Adjuntos, Asociados) posee dedicacion exclusiva.

- En la mayoria de las Unidades Académicas hay un mayor numero de Profesores Titulares y
Adjuntos con dedicacion simple.

- El nimero de Auxiliares Docentes (JTP, Ayudante Diplomado) con dedicacion exclusiva
constituye el 5 % del total de dichos cargos.

- Se registran importantes diferencias entre las distintas UUAA respecto del porcentaje de
docentes con dedicacion exclusiva, existiendo cinco de ellas en las que tales dedicaciones no
alcanzan al 3%, siendo 10 las UUAA cuya planta docente con dedicacion exclusiva no llega a
representar el 10 % del total. Estas diferencias responden tanto a caracteristicas especificas de
cada una de ellas, como a tendencias histéricamente consolidadas que requieren su revision.

- El 45 % de las dedicacion exclusiva se concentra en 3 UUAA, las que expresan el importante
desarrollo de la investigacion en las mismas, consecuentemente con el requerimiento vigente
en la UNLP de la realizaciéon de esta actividad para el otorgamiento de las mayores
dedicaciones.

Ademas de estos aspectos, la ausencia de mayores dedicaciones evidencia otras problematicas
relacionadas. En este sentido se pueden sefialar las dificultades econdmicas de los docentes
auxiliares con dedicacién simple para la realizaciéon de carreras de posgrado y por tanto
limitaciones para el desarrollo de una masa critica de docentes en areas disciplinares especificas;
aun a pesar del desarrollo de sistemas de becas en algunas UA.

También se han registrado dificultades para la continuidad laboral y la insercion en la universidad
de los becarios del Programa de Becas de Iniciacion y Perfeccionamiento de la UNLP, debido a
limitaciones presupuestarias. Recientemente, con lo que a raiz de esta situacion se ha disefiado el
Programa de Retencion de Recursos Humanos formados en la UNLP, que contempla la
asignacion de mayores dedicaciones a estos investigadores, que sin embargo no resulta suficiente
para solucionar la problematica.

En virtud de lo antes sefalado la UNLP ha presentado al Ministerio de Educacion de la Nacién en
el afo 2006, un Proyecto para el otorgamiento de mayores dedicaciones, en el marco de una
convocatoria especifica, e incluye este proyecto también dentro de sus politicas estratégicas.

OBJETIVOS

- Consolidar un cuerpo académico con una fuerte insercion y compromiso con el proyecto
curricular e institucional de cada Unidad Académica y de la UNLP en general.
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- Promover la mayor participacién de la planta docente en la investigacion y la extension,
fortaleciendo estas acciones atendiendo a los perfiles diferenciales de las UA, asi como el
aprovechamiento, optimizacion e integracion a la ensefianza.

- Optimizar la calidad de los procesos formativos a partir de una importante recomposicion de la
relacion docente-alumno.

PROGRAMA 1.2.2.
FORMACION DOCENTE CONTINUA
RESPONSABLE: Direccién de Capacitacion y Docencia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente programa integra un conjunto de lineas estratégicas que promueven una politica
institucional que genere las condiciones necesarias para la formacién continua de los docentes de
la UNLP.

Un analisis de los modos histdricos de configuracién de la formacién del ejercicio docente en la
universidad, da cuenta de que el mismo presenta caracteristicas diferentes respecto de otros
niveles del sistema; no sélo por sus mayores grados de autonomia, sino porque la conformacion
del rol docente no requiere formalmente, la realizacion de una instancia de formacion inicial
sistematica que legitime la docencia como ejercicio profesional particular.

OBJETIVOS

- Sostener y profundizar el desarrollo de estrategias institucionales que promuevan procesos de
formacion que contribuyan a la apropiacion de categorias de comprensién y de accion que
favorezcan el mejoramiento de los procesos formativos al interior de la UNLP.

SUB-PROGRAMA 1.2.2.1.
ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

RESPONSABLE: Direccion de la Especializacién en Docencia Universitaria - Comision de Grado
Académico de la carrera - Direccion de Capacitacion y Docencia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Desde el segundo semestre de 2007 se ha puesto en marcha en la UNLP la carrera de
Especializacion en Docencia Universitaria. La creaciéon de la misma, recupera la trayectoria
acumulada en torno de la formacién docente universitaria desarrollada anteriormente en la UNLP,
y se enmarca en la intencionalidad de promover diversas estrategias institucionales de
mejoramiento de su cuerpo docente.

La carrera pretende contribuir a consolidar un espacio académico de reflexion-accion sobre la
intervencion académica en la Universidad que contribuya a la profesionalizacion de la docencia
universitaria; a la comprension critica de los desafios que se le presentan a la formacién
universitaria desde un analisis historico y una perspectiva democratica; a la formaciéon de
profesionales que contribuyan, desde una perspectiva interdisciplinaria, a la generacion de
conocimientos sobre las practicas docentes en el nivel universitario, asi como a su transferencia a
los contextos concretos; y a la promocién de practicas docentes transformadoras, que posibiliten la
construccion de alternativas formativas innovadoras, fundamentadas desde su relevancia social, y
la sistematizacion tedrica de sus dimensiones y problemas.

Esta carrera representa el esfuerzo conjunto de la Presidencia y las UA de la UNLP por sostener
un ambito sistematico de formacién de su cuerpo docente en torno de las problematicas centrales
que hacen al desarrollo de esta practica en la Universidad. Una vez lograda su implementacion
debe avanzarse en la consolidacion institucional el proyecto como etapa siguiente.
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OBJETIVOS

- Promover practicas docentes transformadoras, que posibiliten la construccién de alternativas
formativas innovadoras, fundamentadas desde su relevancia social, y la sistematizacion teérica
de sus dimensiones y problemas.

- Contribuir a la comprension critica de los desafios que se le presentan a la formacion
universitaria desde un analisis historico y una perspectiva democratica.

- Colaborar en la formacion de profesionales que contribuyan, desde una perspectiva
interdisciplinaria, a la generacion de conocimientos sistematicos sobre las practicas docentes
en el nivel universitario, y a su transferencia a los contextos concretos.

PROYECTO/ACCION 1
PRODUCCION DE UNA PUBLICACION ACADEMICA

RESPONSABLE: Direccion de la Especializacion en Docencia Universitaria - Comision de Grado
Académico de la carrera - Direccion de Capacitacion y Docencia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La investigacion sobre la educacion superior, y especificamente universitaria en Argentina tiene un
desarrollo muy reciente. Desde 1985, pero fundamentalmente a partir de mediados de la década
del 90, han comenzado a gestarse proyectos y espacios de discusion especificos sobre las
problematicas que atraviesan a la Universidad como institucion social. Aun asi, el crecimiento
cuantitativo de los espacios de indagacion y analisis se ha sustentado, tal como lo plantea el autor,
en el aislamiento y la fragmentacion de diversos circuitos que responden a intereses diferenciados,
entre los que cabe sefalar: equipos de investigacion que se han formado en diferentes
instituciones universitarias del pais, al Estado a través de sus organismos de gestion del sistema
de educacion superior, instituciones que han consolidado propuestas de posgrado especificas
sobre la gestiéon y docencia en la universidad.

A partir de la creacién de la carrera de Especializacion en Docencia Universitaria, se configura al
interior de la UNLP un espacio especifico que configura como eje central de formacion y reflexion
al campo de tendencias y problemas del sistema universitario, sus instituciones y practicas.

Al mismo tiempo, el desarrollo de la carrera ha permitido iniciar la consolidacion de un grupo de
docentes con reconocida trayectorias de investigacion y gestion en el campo. Ello crea las
condiciones para promover al espacio generado por la carrera como un escenario de produccion
de perspectivas analiticas y propositivas, que contribuyan a la consolidacion del campo de los
estudios sobre la educacion superior universitaria.

OBJETIVOS

- Disenar una publicacion en el ambito de la Especializacién en Docencia Universitaria que
contribuya al campo de los estudios sobre la educacién superior universitaria.

SUB-PROGRAMA 1.2.2.2.
SISTEMA DE ADSCRIPCION A LA DOCENCIA UNIVERSITARIA

RESPONSABLE: Direccion de Capacitacion y Docencia - SAA - Secretarias Académicas de las
UA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El “Sistema de Adscripcidn a la Docencia Universitaria” surge de la necesidad de formalizar en el
ambito de la UNLP una normativa base que promueva la existencia de un trayecto formativo con el
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fin de iniciar o acrecentar la formacion de los estudiantes y graduados en torno de las funciones de
ensefianza, investigacion y extension propias de la docencia universitaria en la UNLP, mediante su
inclusion en experiencias formativas expresamente orientadas y supervisadas.

Se concreta en la realizacion de actividades de formacién para la ensefianza, la investigacion y la
extension a partir de la inclusion de éstos en Catedras o Asignaturas de las distintas Facultades;
contribuyendo asi al desenvolvimiento y fortalecimiento de sus competencias en las respectivas
actividades, en las disciplinas propias de las carreras de grado que se imparten en la UNLP.

La adscripcion tiene un caracter exclusivamente formativo, y no constituye un procedimiento de
acceso a la actividad profesional docente en la UNLP, no obstante lo cual su acreditaciéon podra
conformar un antecedente valedero en concursos de cargos docentes u otras instancias de
evaluacion de antecedentes.

El disefio de este trayecto debe garantizar la formacién integral de quienes aspiren a formar parte
del cuerpo académico de la UNLP a fin de sostener la calidad académica del mismo, en su
renovacion y movilidad continuas.

OBJETIVOS

- Formalizar las actividades que realicen graduados y estudiantes con el fin de iniciar o
acrecentar su formacioén en relacion con las funciones de ensefianza, investigacion y extension
propias de la docencia universitaria en la UNLP, mediante su inclusiébn en experiencias
formativas expresamente orientadas y supervisadas.

- Garantizar la formacion integral de estudiantes y graduados que aspiren a formar parte del
cuerpo académico de la UNLP a fin de sostener la calidad académica del mismo, en su
renovacion y movilidad continuas.

- Promover la actualizacién disciplinar y cientifica de los adscriptos de acuerdo con la
especificidad de su campo de formacion mediante el establecimiento de instancias de
capacitacion tanto personalizadas como estructuradas que se le ofrecen durante el periodo de
su adscripcion.

- Fomentar el acercamiento y la comprension de los requerimientos y problematicas que supone
el desarrollo de la actividad docente universitaria, a partir de su involucramiento en una catedra
0 asignatura especifica y de su participacion en las actividades y roles que esta actividad
demanda.

SUB-PROGRAMA 1.2.2.3.
CAPACITACION DOCENTE CONTINUA UNLP - ADULP

RESPONSABLE: Direccion de Capacitacion y Docencia - SAA - ADULP - Prosecretaria
Académica - Secretarias Académicas y de Posgrado de las UA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Ademas de la existencia de proyectos formativos de iniciacion y de especializacion que apuntan a
momentos especificos del desarrollo del ejercicio de la formacion docente y con objetivos
estratégico-institucionales también diferentes, se hace necesario sostener como accién continua el
desarrollo de espacios de formaciéon docente tanto en términos de cursos, seminarios y talleres
como de conferencias, jornadas, debates sobre tematicas puntuales que puedan suscitar la
participacion de los docentes. Es fundamental propiciar estas actividades en conjunto entre todas
las UUAA y de los colegios de Pregrado de la UNLP a fin de que los docentes tengan
disponibilidad de acceso a instancias formativas.

Por otro lado se torna fundamental incluir en esta linea, politicas de incentivo a los docentes para
la realizacion de cursos y carreras de posgrado, que prevean sistemas de becas que promuevan
la accesibilidad a los mismos de los docentes con menor dedicacién en la docencia
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OBJETIVOS

- Garantizar la existencia de espacios formativos continuos para que los docentes generen
procesos de revision y estudio de las problematicas de la universidad y de la formacion
universitaria.

- Desarrollar lineas de accion que tiendan a incrementar y profundizar la formacién de postgrado
de los docentes, asi como otras estrategias de actualizacion disciplinar y/o profesional
continua.

PROGRAMA 1.2.3.
PRACTICAS INNOVADORAS EN EL CURRICULUM Y LA ENSENANZA
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El estado de situacidon construido ha permitido identificar en la UNLP la existencia de programas
sostenidos de produccién y consolidacion de lineas programaticas y politicas de formaciéon de
recursos docentes atendiendo a la profesionalizacion de la docencia universitaria. Sin embargo, se
identifica también la insuficiencia de espacios colectivos de reflexion sobre la practica docente, asi
como de estrategias de seguimiento de la tarea docente. Es fundamental reconocer asimismo el
modo cémo el ambiente organizacional y pedagdgico de las instituciones adquiere un peso
decisivo en la conformacioén de las practicas docentes, por lo que es necesario entender que las
relaciones entre la formacion y la practica son complejas y no impactan linealmente en la
modificacién de practicas y estilos.

Es necesario para la UNLP plantearse la dimension de estos procesos (formacién, actualizacion,
revision, creacion y produccion) como permanentes y no como instancias que tengan soluciones
acotadas, puntuales o coyunturales. Al mismo tiempo que, es un desafio dada la complejidad
institucional, el desarrollar mecanismos, estrategias y politicas que tiendan a consolidar procesos
de innovacion en el curriculum y en las practicas de ensefianza.

Se torna asimismo fundamental comprender la estrecha interdependencia entre procesos de
reformulacion curricular, los de formacion de los cuerpos docentes y los modelos de comunicacion
y gestion curricular-institucional. Jerarquizar la tarea docente, tiene un impacto directo en el
mejoramiento de los procesos educativos, en la produccién de conocimiento y en la formacion de
los futuros graduados profesionales y por ende de la sociedad y de la cultura. Por otra parte,
sumado a la complejidad constitutiva de toda tarea docente, hoy es imperioso atender las
crecientes transformaciones sociales, culturales y subjetivas a las que asistimos y que demandan,
ademas, una revision del qué, del cémo y del para qué de la educacion y especialmente de la
Educacion Superior.

OBJETIVOS

- Consolidar espacios colectivos de reflexion sobre la practica docente, el curriculum vy la
ensefianza al interior de la UNLP.

SUB-PROGRAMA 1.2.3.1
LABORATORIO DE INNOVACION EN LA ENSENANZA

RESPONSABLE: Direccion de Capacitacion y Docencia — Direccion de Curriculum y Planes de
Estudio - SAA - Secretarias Académicas de las UA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La lectura de la docencia como practica situada, remite a la necesidad de comprension de la
definicion institucional de la tarea docente universitaria, ubicando como objeto de abordaje politico,
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social institucional y educativo a la Universidad como espacio en el que esta tarea se desarrolla.
La dimension del desarrollo curricular y el modo en que el curriculum conforma un escenario de
posibilidad para las practicas debe constituir otro objeto de andlisis. Se torna necesario también
incluir la consideracién particular de las problematicas propias del campo disciplinar y profesional
de un area de formacion especifica, y especialmente desde su articulacion con la especificidad
curricular de las instituciones formadoras. De manera transversal se debe tender a posibilitar
instancias de reconstruccion critica de la practica.

Es desde el desarrollo de espacios de formacion, investigacion y reconstruccion critica de las
practicas en que los docentes universitarios podran constituirse como protagonistas de los
desafios que la institucion universitaria enfrenta en el complejo escenario histérico actual. La
existencia de un Laboratorio de Innovaciones en la Ensefianza Universitaria debe constituirse en
un foro permanente de indagacion y disefio de las practicas antes sefialadas.

OBJETIVOS

- Desarrollar estrategias institucionales para el intercambio, la discusion, el disefio y la
implementacion de estrategias de innovacion curricular y pedagogica.

- Promover practicas innovadoras en el curriculum, la docencia universitaria y la elaboracién de los
materiales educativos utilizados para su desarrollo.

- Desarrollar procesos de investigacion educativa acerca de las principales problematicas de la
formacion universitaria, tanto generales como relativos a campos disciplinares especificos.

SUBPROGRAMA 1.2.3.2
PERTINENCIA SOCIAL, TENDENCIAS Y PROBLEMAS EN EL CURRICULO UNIVERSITARIO
RESPONSABLE: Direccion de Curriculum y Planes de Estudio - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Desde inicios de los noventa hemos asistido a una serie de debates y definiciones concretas
acerca de las tendencias y desafios que el contexto actual plantea a las instituciones
universitarias. De fondo, se asiste a un profundo replanteo de la funcion social de la universidad
frente a las crecientes necesidades sociales de la época, derivadas fuertemente de las
transformaciones econdmicas mundiales y los cambios en el rol tradicional del estado. En este
marco cobra vital relevancia la reflexion respecto de la vinculacion entre las funciones de
formacion, produccion de conocimientos y difusion cultural que han caracterizado histéricamente a
la mision central de las universidades publicas con los modelos de desarrollo regional y nacional y
con la calidad de vida de la sociedad en su conjunto.

El debate respecto de la vinculacion entre universidad y sociedad no es un campo carente de
conflicto, se evidencian diferentes perspectivas en funcion del acento que la resolucién de estos
vinculos enfatice en relacion al mercado, el Estado, las comunidades académicas, los procesos
globales, regionales y las necesidades de las comunidades, entre otros.

En dicho marco, el presente programa situa su eje de trabajo central en torno a la construccion de
espacios de discusién y comprension colectivos, al interior de la comunidad académica de la
UNLP, que posibiliten el analisis y debate respecto de los sentidos politico-académicos que
articulan sus propuestas de formacion en el nivel de grado. Ello en el marco de reconocer diversas
dimensiones en las que operan transformaciones, externas e internas a las propias instituciones
universitarias, que plantean la necesidad de realizar una lectura del contexto que viabilice nuevas
perspectivas de intervencion institucional.

El programa contiene una articulaciéon entre procesos de indagacion que permitan la lectura de las
problematicas y una construccion de las caracteristicas generales y particulares que atraviesan a
las diferentes UA de la UNLP y la consolidacion de procesos de formacion y reflexion que permitan
la construccion de politicas de accion institucionales.
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OBJETIVOS

- Generar espacios de reflexion y formacion sobre las problematicas que atraviesan al curriculum
universitario, asi como la identificaciéon de las tendencias y modelos que se debaten en la
actualidad.

PROYECTO/ACCION 1
FORMACION DE EQUIPOS ACADEMICOS PARA EL DISENO CURRICULAR
RESPONSABLE: Direccion de Curriculum y Planes de Estudio - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La conformacion de la educacion superior se reconoce actualmente como un campo especifico de
estudio en cuyo marco se ancla la problematizacion de las perspectivas de formacion en el nivel.
Si bien el campo es relativamente reciente en nuestro pais, han comenzado a gestarse proyectos
y espacios de discusion especificos sobre las problematicas que atraviesan a la Universidad como
institucion social. A este campo han contribuido diversos circuitos que responden a intereses
diferenciados, entre los que cabe sefalar: equipos de investigacion que se han formado en
diferentes instituciones universitarias del pais, entre las que se encuentra la UNLP; el Estado a
través de sus organismos de gestion del sistema de educacién superior e instituciones que han
consolidado propuestas de posgrado especificas sobre la gestion y docencia en la universidad, del
cual la UNLP también es parte integrante.

En el marco del crecimiento del campo, tanto a nivel nacional, como al interior de la UNLPel
presente proyecto pretende atender a la formacion, al interior de la UNLP, de los equipos de
gestion politico-académica de las diferentes UA en el campo del curriculum universitario con el
sentido de aportar herramientas que posibiliten el analisis critico y la intervencion en los procesos
de disefo, desarrollo y seguimiento del curriculum.

OBJETIVOS

- Promover instancias de formacion de equipos académicos respecto del campo del curriculum
universitario, con el fin de potenciar el mejoramiento de los procesos de disefio y desarrollo de
los proyectos curriculares institucionales.

- Favorecer la conformacion de equipos interdisciplinarios de trabajo al interior de la UNLP que
produzcan perspectivas analiticas y de intervencion que aportan al campo de la formacién y al
sistema superior universitario en su conjunto.

- Impulsar estrategias de socializacion e intercambio entre las distintas UA respecto de los
proyectos de formacion que desarrollan y sus estrategias de intervencion y mejoramiento.

- Producir y difundir una Serie “Documentos para el disefio y desarrollo del curriculum
universitario” que recupere perspectivas teéricas y debates y que constituya un aporte a las
estrategias curriculares al interior de las UA de la UNLP.

PROYECTO/ACCION 2
DIAGNOSTICO DE TENDENCIAS CURRICULARES EN LAS CARRERAS DE LA UNLP

RESPONSABLE: Direccion de Curriculum y Planes de estudio - SAA - Secretarias Académicas de
las UA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En el ambito de los procesos de formacion de grado, sus perfiles y procesos, es posible identificar
un conjunto de transformaciones, de diverso tipo, que los afectan profundamente: aquellos que
devienen de los cambios en la estructura del empleo; la reconfiguracién del rol social de las
instituciones educativas en el marco de los procesos de educacion permanentes; los nuevos
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modos de produccion, circulacion y legitimacion del conocimiento; la tendencia al solapamiento y
desborde entre los limites disciplinarios; el impacto de las tecnologias de la informacién y la
comunicacion; la transformaciéon y heterogeneidad de la matricula, y la emergencia de nuevas
subjetividades, especialmente las juveniles.

Frente a estas transformaciones las tradiciones curriculares histéricas de formacién de grado en el
nivel universitario, vinculadas centralmente a las logicas de las disciplinas y a la identidad
claramente diferenciada de los campos profesionales, comienzan a transformarse y repensarse.
En los ultimos afios, distintas Unidades Académicas de la UNLP han desarrollado procesos de
revision de sus propuestas curriculares que recuperan, con diferentes énfasis, estas problematicas
y debates, que han promovido proceso de reflexién y transformaciéon del curriculum y han
plasmado busquedas y alternativas a problematicas comunes a las mismas.

Por ello, uno de los ejes centrales de reflexion institucional- colectiva del area académica se
conforma en torno de la revision de su oferta formativa de modo de promover una mayor
pertinencia social y contribuir al mejoramiento de los procesos de disefo y desarrollo curricular,
contemplar algun tipo de certificacion intermedia que posibilite un reconocimiento y otorgue un
valor a las trayectorias que los alumnos realizan sin culminar sus estudios y promueva la retencion
estudiantil.

OBJETIVOS

- Iniciar una linea de analisis, que en una perspectiva diacrénica, posibilite la identificacion de
tendencias de evolucion de las titulaciones y campos de formacion al interior de la UNLP.

- Promover espacios colectivos de analisis y reflexion sobre los perfiles actuales de formacion de
grado en la UNLP que permitan identificar los campos de problemas y demandas a las que
dicha oferta esta dando respuesta.

- Favorecer la indagacién de areas de problemas, analisis e intervencion que implican zonas de
vacancia, asi como la configuracion de campos emergentes a en relaciéon a los proyectos de
formacion vigentes.

- Propiciar la diversificacion de alternativas de formacion vy titulaciones que articulen politicas
institucionales inclusivas de los diversos y vastos sectores de la poblacion, favoreciendo la
democratizacion del conocimiento y garantizando una formacion de calidad.

PROGRAMA 1.2.4.

TECNOLOQiAS DE LA INFORMACION Y LA COMUNICACION (TICs) Y SU APORTE A LA
FORMACION

RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El impacto de las tecnologias de la informacién y la comunicaciéon conlleva transformaciones
profundas en los procesos de produccion y circulacion del conocimiento; asi como en la diversidad
de practicas formativas. Este contexto demanda la necesidad de promover la apropiacion critica
de estas nuevas herramientas y sus aportes al disefio de proyectos educativos que posibiliten
contribuir a los objetivos histdricos de la universidad como institucion formadora en un contexto
democratico.

OBJETIVOS

- Promover la apropiacion critica de las TICs como aporte a los procesos de formacion que se
desarrollan al interior de la UNLP.

PROYECTO/ACCION 1
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ESTRATEGIAS DE DIFUSION
RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Educacion a Distancia ha demostrado ser la modalidad de estudios que puede combinar de
forma amplia un mayor acceso a la Educacién y otras formas no institucionales de aprendizaje y
capacitacion, con procesos de calidad a partir de proyectos pedagogicos. Es muy importante
poder difundir las actividades que se realizan en la UNLP hacia el interior y exterior de la misma.
Para lograr esto, se dispone de la pagina Web de la Direccion de Educacion a Distancia, se realiza
la emision semestral de un Boletin electronico de la Direccion y se realizan presentaciones a
congresos nacionales e internacionales, los cuales permiten un intercambio y actualizacion de
experiencias en la tematica.

OBJETIVOS

- Difundir las actividades que realiza la UNLP en el campo de las tecnologias de la informacién y
la comunicacion en los procesos educativos, dentro y fuera de su ambito.

SUB-PROGRAMA 1.2.4.1.
CAPACITACION EN EL USO DE TECNOLOGIAS EN EDUCACION
RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Es fundamental establecer wuna estrategia de formacibn y capacitacion para
profesores/expertos/tutores/consultores y estudiantes que participan en las actividades
académicas a distancia, para, por una parte el disefio y la oferta de productos académicos, y por
otra, proponer momentos que nos permitan consolidar, operar y administrar espacios de
colaboracion para el fomento y divulgacion de la Educacion a Distancia en la UNLP.

Por ello, a través de este proyecto se busca ofrecer a los docentes una capacitacion integral en el
tema, con el objeto de posibilitar la formacion de grupos capacitados en cada Unidad Académica
que pueda asistir y acompafar a los docentes, en forma coordinada con el equipo central
interdisciplinario del rectorado a cargo de este programa.

OBJETIVOS

- Fortalecer el papel de profesores/tutores/consultores y estudiantes ante los nuevos retos a los
que esta sometida la educacion en general y la educacion a distancia en particular.

- Sensibilizar a las unidades académicas respecto de la educacion a distancia y el uso de las
nuevas tecnologias.

- Evaluar recursos tecnolégicos para incorporarlos en las practicas pedagdgicas.

- Analizar los resultados obtenidos en el disefio, implementacion y uso de tecnologia en
experiencia de educacion a distancia

SUB-PROGRAMA 1.2.4.2.
INTEGRACION DE MODALIDADES VIRTUALES A LA ENSENANZA
RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
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La tecnologia fue cambiando el concepto de “no presencialidad” y la educacion a distancia ha ido
evolucionando con mecanismos como video conferencias, realidad virtual, interactividad,
mecanismos sincronicos de vinculacion docente-alumno y alumno-alumno, mecanismos
asincronicos de intercambio de ideas y materiales, evaluaciones supervisadas y autoevaluaciones.

A nivel pre-universitario y de articulacion con la Escuela Media y Terciaria el impacto puede (y
debiera) ser muy grande. Sirve indirectamente para la orientacién pre-universitaria, disminuye el
escalon de adaptacion y conocimiento para el acceso a la Universidad e incluso permite capacitar
docentes de la Escuela simultdneamente con los alumnos.

En el ambito de actualizaciéon profesional y Posgrado, claramente es una herramienta en uso y
muy empleada. Los resultados son muy buenos cuando se logra una combinacion adecuada de
estrategias y cuando la propuesta docente, la apropiacion de lo tecnoldgico y el soporte en este
sentido es adecuada.

La incorporacion de estrategias didacticas que promuevan el uso de algunas herramientas
tecnoldgicas, puede resultar de sumo interés para incrementar la motivacion, la creatividad, la
vinculacion entre si de los alumnos y con sus docentes.

El proyecto se propone contribuir a las experiencias de articulacion con la escuela media, los
Posgrados y la combinacion de estrategias didacticas para el grado. Se implementa a partir del
desarrollo de experiencias en las distintas unidades académicas (segin sus necesidades
concretas), que permiten evaluar la calidad de los procesos metodologicos y estratégicos
planteados (involucrando el funcionamiento de los sistemas tutoriales, los materiales, los aspectos
tecnoldgicos, pedagdégicos y comunicacionales). El desarrollo de estas experiencias promueve,
también, la conformacién de grupos de trabajo en las distintas unidades académicas de la UNLP.

Analizar la toma de decision respecto a qué tecnologia incluir en el desarrollo de la modalidad de
educacioén a distancia. Esta reflexién puede girar en torno a criterios como: la accesibilidad por
parte de los estudiantes a la / s tecnologia /s seleccionada /s, los costos de implementacion y
mantenimiento, el tipo de aprendizaje que propician en relacion con los objetivos académicos y los
perfiles de formacién profesional, el grado de interactividad que favorecen y la facilidad o no para
su uso por parte del alumno, los cambios organizacionales que implica la inclusion de dichas
tecnologias, la novedad de las mismas, la rapidez y flexibilidad de cambio que generan, entre
otros

OBJETIVOS

- Analizar las necesidades de cada unidad académica de la UNLP y su estado de avance
respecto de la Educacién a Distancia y uso de tecnologia.

- Realizar experiencias con distintas unidades académicas en el Posgrado y en Pregrado, asi
como también en cursos de actualizacién profesional.

- Incorporar en el grado la utilizacion de herramientas tecnoldgicas como soporte de los cursos
tradicionales con el fin, entre otros, de incrementar y mejorar la comunicacion entre docentes y
alumnos y alumnos entre si.

- Formar tutores capaces de abordar experiencias que hagan uso de las nuevas tecnologias.

- Conformar equipos de trabajo interdisciplinarios que puedan desarrollar materiales educativos
acordes a las necesidades del contexto y los destinatarios.

- Promover la generacion de proyectos/propuestas de innovacion educativa con modalidad a
distancia en las distintas unidades académicas.

SUBPROGRAMA 1.2.4.3
APOYO DE LAS TICs A LAS RELACIONES INTERUNIVERSITARIAS

RESPONSABLE: Direccién de Educacion a Distancia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
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Desde la Direccion de Educacién a Distancia se quiere promover las relaciones interuniversitarias
para fortalecer, apoyar y promover programas de actividades en apoyo al uso de las Tic's en el
area de educacion, como respuesta a asociaciones entre Universidades Nacionales e
Internacionales.

OBJETIVOS

- Propiciar la utilizaciéon de las tecnologias de la informacion y la comunicacion como estrategia
de vinculacion y articulacion entre la UNLP y otras universidades de la region y del mundo.

PROYECTO/ACCION 1
TITULACION COMPARTIDA - AUGM

RESPONSABLE: Direccién de Educacion a Distancia - SAA - Facultad de Informatica - Nucleo
Redes Académicas del Grupo Montevideo.

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Asociacion de Universidades Grupo Montevideo ha desarrollado, desde su fundacion en 1991,
multiples actividades de cooperacion cientifica, tecnoldgica, educativa y cultural entre todos sus
miembros, animada por el espiritu de poner cada uno de sus miembros a disposicion de los demas
sus mejores docentes, cientificos y académicos, asi como sus recursos materiales, de forma que
el conjunto pudiera aprovechar solidariamente los logros y ventajas alcanzados por cada
institucion asociada.

OBJETIVOS

- Trabajar con las Universidades AUGM para tener una titulaciéon compartida (o reconocida) que
se basaria en el Magister en Tecnologia Informatica aplicada en Educacién que actualmente
posee la Facultad de Informatica de la UNLP.

PROYECTO/ACCION 2
CAMPUS VIRTUAL LATINOAMERICANO CAVILA

RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia - SAA - Universidades de Extremadura
(Espafia), Guadalajara (México), Santiago (Chile), Cérdoba y Entre Rios (Argentina) y Santa Maria
(Brasil)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se trata de un proyecto concebido para estrechar lazos entre los distintos paises que conforman
Iberoamérica mediante un uso intensivo y extensivo de las Nuevas Tecnologias en su aplicacion al
campo no soélo de la Educacion sino también de la Investigacion. Si bien el proyecto nace con
vocacion Iberoamericana, deja la puerta abierta para la futura integracion de universidades de
otros paises.

Todas las Universidades implicadas estan apostando por un proyecto virtual propio, desde hace
algunos afos, que se intenta integrar ahora en un proyecto conjunto para compartir, adquirir,
difundir y transferir el conocimiento mediante el uso de las nuevas tecnologias.

OBJETIVOS

- Desarrollar la universidad virtual iberoamericana como aporte a la construccion de nuevos
escenarios e instrumentos educativos, la docencia de calidad y la investigacion de excelencia.
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- Apoyar la construccién de un espacio iberoamericano de ensefanza superior de referencia
mundial.

- Desarrollar la nocién de “Conocimiento Libre”, en base a una plataforma virtual sobre software
libre (Moodle), con contenidos de libre acceso.

- Conformar un “Campus Compartido” a nivel de grado y postgrado, a través del “Aula Abierta”
para la ensefianza a lo largo de toda la vida.

- Integrar grupos de investigacién que viabilicen la generacion de nuevas ofertas e intensificacion
y mejora de la transferencia de tecnologia a las empresas.

- Promover la difusion y el intercambio del conocimiento a partir de la creacién de revistas y la
optimizacion del acceso a los fondos documentales.

- Facilitar el acceso a la ensefianza superior, minimizando las resistencias de los costes y las
distancias.

PROYECTO/ACCION 3
RED MACROUNIVERSIDADES - ECOLES
RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En junio de 2002 en la Universidad Central de Venezuela (UCV), bajo el auspicio del Instituto
Internacional para la Educacion Superior de América Latina y el Caribe de la UNESCO, fue creada
la Red de Macrouniversidades Publicas de América Latina y el Caribe. Se conformé dicha red bajo
la representacion de 23 Universidades Publicas. La UNLP esta desde entonces en este espacio. A
partir del afo 2008 estara coordinando la tarea de la creacion de un modelo de movilidad virtual
entre alumnos y docentes.

OBJETIVOS

- Establecer un mecanismo de didlogo e intercambio, asi como de cooperacion y accién conjunta
sobre temas y experiencias de interés comun para las universidades de la Region, con el
objetivo de crear un ambiente de responsabilidades compartidas, renovando la idea de que la
integracion latinoamericana desde la educacion, es el mejor punto de partida para alcanzar el
umbral de una nueva identidad latinoamericana.

- Difundir cursos (de Posgrado, Pre-ingreso, Ingreso , Grado y Extension) que utilicen una
modalidad no presencial, entendiéndose por esto modalidades a distancia, semi-presencial o
blended-learning, que utilicen o no plataformas de e-learning..

PROYECTO/ACCION 4
RUEDA (Red de Universitaria de Educacién a Distancia)
RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

RUEDA es la Red Universitaria de Educacion a Distancia. Desde el afio 2004 la UNLP forma parte
de esta Red participando de manera activa en las actividades que se realizan. Ha asumido desde
su creacion el compromiso de producir y difundir conocimientos acerca de la educacion a
distancia, socializar informacion en relacion a los Proyectos, Programas y Acciones diversas de
educaciéon a distancia y/o de tecnologia educativa que se estan desarrollando en las
Universidades Nacionales.
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OBJETIVOS

- Fomentar y desarrollar el empleo adecuado de los recursos de educacion a distancia para
superar problemas educativos especificos.

- Promover la investigacion, la experimentacion y el desarrollo de métodos y procedimientos en
educacioén a distancia.

- Apoyar la formacion, perfeccionamiento y capacitacion de los miembros de RUEDA.

- Organizar, convocar y participar en encuentros nacionales, regionales e internacionales del
area; establecer estrategias de acercamiento a fuentes de financiacion.

- Fomentar el fluido intercambio de informacién y de programas educativos producidos dentro y
fuera de RUEDA.

- Asesorar sobre los aspectos educativos, politicos, econdémicos, legislativos y técnicos
pertinentes a la Red; y proponer politicas relativas al area de la RUEDA.

PROYECTO/ACCION 5

PROYECTO ALFA liI: PROMOCION Y FORTALECIMIENTO DE LA DE LA CALIDAD DE LA
EDUCACION A DISTANCIA, CENTRADA EN LA TAREA DEL TUTOR”

RESPONSABLE: Direcciéon de Educacion a Distancia - Lugar Innova - SAA

DESCRIPCION Y FUNADAMENTACION

Con el advenimiento de la llamada Web 2.0, los entornos virtuales de aprendizaje (EVA) aparecen
como tecnologias emergentes para apoyar la labor docente, prolongando la clase tradicional mas
alla de las fronteras del aula, ademas de ser Utiles para que los docentes puedan continuar con su
formacion académica posibilitando el aprendizaje colaborativo, la reflexion con otros y la
interaccion con sus pares. En relacion con el rol del tutor virtual, se plantean nuevas competencias
y habilidades: una de las caracteristicas esenciales es estar preparado para generar un dialogo
efectivo con los participantes y entre los participantes, de modo que se favorezca el aprendizaje
activo y la construccion del conocimiento cooperativo y colaborativo, por lo que se requiere
monitorizacién y moderacion de los grupos de trabajo.

En el marco de estas perspectivas la UNLP, a través de la SAA, se presentara al 2° llamado de la
Unién Europea para la acreditacion de Proyectos Alfa lll.

OBJETIVOS

- Elaborar un proyecto institucional para que la UNLP se adscriba a la convocatoria de Proyectos
Alfa Ill de la Unién Europea.

PROGRAMA GENERAL 1.3.
EVALUACION Y PRODUCCION DE CONOCIMIENTO SOBRE LAS PRACTICAS ACADEMICAS
RESPONSABLE: SAA

FUNDAMENTACION Y DESCRIPCION

El presente programa articula estrategias orientadas a la necesidad de promover estrategias
continuas de evaluacién y producciéon de conocimiento sobre las practicas académicas. Se
entiende que dichos procesos posibilitan, sobre la base de definiciones de la propia comunidad de
la UNLP, la construccion de estrategias de visibilidad y mejoramiento de la calidad de la
educacion, en funcién de acompanar los procesos de gestion y de mirada conjunta de la UNLP.
Entendiendo a las practicas evaluativas en el marco de politicas de mejoramiento de las practicas
académicas, las lineas de accién esbozadas permitiran la construccién conjunta de lineamientos
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propositivos de accién que recuperen una mirada compleja y prospectiva de las practicas
académicas.

OBJETIVOS

- Propiciar la institucionalizacion, al interior de la UNLP, de procesos de produccion de
conocimiento sobre los procesos y resultados académicos, enmarcados en una perspectiva de
mejoramiento institucional continuo.

PROGRAMA 1.3.1.
OBSERVATORIO DE PRACTICAS ACADEMICAS EN LA FORMACION DE GRADO
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente proyecto se situa en la intencionalidad de producir conocimiento sobre ejes o nudos
que se configuran como dimensiones problematicas de la docencia, la ensefianza y el curriculum
universitario. No supone procesos de investigacion basica, sino la construccion de interrogantes
que nos permitan comprender las caracteristicas que determinados fenémenos adquieren en los
diversos proyectos de formacioén al interior de la UNLP, asi como el analisis del impacto de las
estrategias de intervencion académica en pos de delinear politicas de mejoramiento.

En esta linea, se torna central atender al andlisis de ejes que se presenten como tensiones o
problemas comunes en los procesos de formacion del nivel universitario.

OBJETIVOS

- Favorecer la produccion de conocimiento sobre el modo en que se expresan algunas
problematicas centrales de la docencia, la ensefianza y el curriculum universitario en las
distintas carreras de grado de la UNLP, los rasgos comunes y diferenciales que asumen y los
factores que los condicionan.

- Propiciar espacios de formacion e intercambio interinstitucional en relacion con las
problematicas de la docencia, la ensefanza y el curriculum.

SUBPROGRAMA 1.3.1.1
PRODUCCION DE CONOCIMIENTO SOBRE LOS PROCESOS ACADEMICOS
RESPONSABLE: Direccion de Evaluacion y Seguimiento Académico - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los procesos de transformaciones de los contextos, de los sujetos y de las propias dimensiones
institucionales hacen necesario avanzar en la construccion de indicadores, estrategias de
relevamiento y procesamiento de datos que permitan dar visibilidad a estos procesos generando
articulaciones de datos de diversos niveles y alcances, asi como su disposicién para el
seguimiento y mejoramiento institucional continuos.

En este sentido los procesos de crecimiento sostenido de recoleccion, procesamiento y analisis de
informacion relevante para la gestion interior de la UNLP (Autoevaluacion de la UNLP, Indicadores
2006, Guarani, autoevaluaciones de las UA en el marco de la acreditacion de carreras de interés
publico) hacen necesario trabajar sobre criterios de analisis e indicadores que permitan lecturas
integrales y transversales que generen insumos para las distintas areas o proyectos.

OBJETIVOS
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- Favorecer la recoleccion, sistematizacion y analisis de informacion relevante que posibilite una
comprension reflexiva de los procesos formativos que se desarrollan al interior de la UNLP y la
identificacion de nucleos problematicos y estrategias de accion institucional.

PROYECTO/ACCION 1
ESTUDIO DE LA COMPOSICION CUANTI-CUALITATIVA DE LA PLANTA DOCENTE

RESPONSABLE: Direccién de Capacitacion y Docencia - Direccion de Evaluaciéon y Seguimiento -
SAA - Secretarias Académicas de las UA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proceso de autoevaluacion institucional evidencio la ausencia de informacion sistematica de
conjunto en la UNLP respecto de las caracteristicas de los recursos humanos académicos con que
cuenta la UNLP. Esta informacion refiere a aspectos cuantitativos basicos de la composicion, tales
como numero por cargo y dedicacion, antigliedad, asi como relacion docente-alumno.

Por otro lado, estos indicadores basicos deben ser complementados con datos acerca de la
formacion académica de los docentes, tales como titulaciones de grado y posgrado, e insercion en
el sistema de investigacion y en proyectos de extension.

Asimismo, se requiere dar cuenta de dimensiones cualitativas tales como percepcion acerca de las
condiciones de trabajo, relacion de pertenencia institucional en la UA y en la UNLP, necesidades
percibidas de formacién y crecimiento académico, problematicas identificadas en la ensefanza,
etc. Esta informacion resulta esencial a efectos de desarrollar politicas académicas tendientes

OBJETIVOS

- Construir una caracterizacion cuanti-cualitativa de la composicion de los recursos humanos
académicos con que cuenta la UNLP.

- Identificar dimensiones centrales para la definicion de politicas institucionales que promuevan el
mejoramiento de los recursos humanos académicos.

PROYECTO/ACCION 2
BASE DE DATOS SOBRE TITULACIONES Y PLANES DE ESTUDIOS
RESPONSABLE: Direccion de Curriculum y Planes de Estudio - SAA - Portal Universitario

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir del seguimiento de los tramites relativos a la validacion de las titulaciones y alcances ante
el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de validacion nacional de los titulos otorgados
por la Universidad se identific6 como una necesidad operativa la consolidacion de un sistema de
informacién que posibilite una lectura histérica de la evolucidon de las titulaciones, asi como la
existencia de una base de datos actualizada de los planes de estudio y las titulaciones vigentes al
interior de la UNLP. Este proyecto se concreta centralmente a través del completamiento de una
Base de Datos en las que consten datos especificos de los tramites cumplidos por las distintas
titulaciones y la creacion de un Archivo de los Planes de Estudio vigentes en las distintas UA.

OBJETIVOS

- Mantenimiento y actualizacién permanente de la base datos de Titulaciones y Planes de
Estudio de la UNLP.

- Agilizaciéon del seguimiento de tramites y respuesta a consultas o solicitudes que llegan a la
SAA.
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- Disponibilidad de la informacion necesaria para la construccion de estrategias de difusion de la
oferta académica a los futuros ingresantes.

PROYECTO/ACCION 3
INDICADORES DE PROCESOS ACADEMICOS
RESPONSABLE: Direccion de Evaluacion y Seguimiento - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El desarrollo del proceso de Autoevaluacion de la UNLP vy el trabajo realizado en los Talleres
compartidos con las distintas UA de la UNLP han planteado la necesidad de desarrollar una tarea
de construccion de indicadores académicos. Ello posibilitara la continuidad y profundizacion de los
esfuerzos realizados en los ultimos afios, desde diversos espacios de la Presidencia y de las UA, y
permitira contar con informacion que posibilite la visibilizacién y valoracion de los procesos vy
resultados de formacion en el nivel de grado, asi como su seguimiento en el tiempo.

OBJETIVOS

- Delimitar indicadores que permitan la caracterizacion y valoracion de procesos y resultados de
la formacién al interior de la UNLP.

- Disenar las herramientas de relevamiento y procesamiento de datos.

PROYECTO/ACCION 4
SEGUIMIENTO DE EXPERIENCIAS CON MODALIDAD A DISTANCIA
RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El analisis del disefio pedagogico y curricular de las ofertas formativas que se implementen resulta
necesario reflexionar conjuntamente con el equipo docente respecto a los disefios curriculares
para adaptarlos a la modalidad a distancia. Principalmente, los aspectos referidos a cada una de
las variables del proceso de ensefianza — aprendizaje (objetivos, contenidos, estrategias
metodoldgicas, instrumentos y criterios de evaluacion, recursos didacticos), al disefio y produccion
de los materiales didacticos, a los nuevos roles docentes (redactor de contenidos, tutor, disefiador
didactico, asesor, consejero, etc.), al trabajo en equipo, entre otras cuestiones.

OBJETIVOS

- Disefar procedimientos e instrumento de evaluacién para el aprendizaje en entornos de trabajo
con TIC y plataformas de e-learning.

- Disefar procedimientos e instrumentos para analizar el resultado e impacto de las practicas
docentes utilizando plataformas de e-learning y uso de las TICS.

- Reflexionar respecto de los resultados y logros alcanzados en experiencias de aprendizaje en
educacion a distancia y la utilizacion de las TIC para incorporar las conclusiones en futuras
experiencias

- Reflexionar en torno a los desafios que presenta el uso de recursos informaticos como
herramienta de apoyo al proceso de ensefianza y aprendizaje a distancia en la curricula y sus
efectos en la UNLP.

PROGRAMA 1.3.2.

39
Plan Estratégico U.N.L.P. - Gestiéon 2007 — 2010 - ESTRATEGIA 1



EVALUACION INSTITUCIONAL
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En tanto institucion de educacién superior es imprescindible pensar en la necesidad de promover
estrategias de evaluacién y autoevaluacion institucional continuas sobre la base de definiciones de
la propia comunidad académica de la UNLP acerca de los sentidos del mejoramiento de la calidad
en relacion con el perfil y los objetivos institucionales, que contribuyan a la lectura de la realidad
por parte de las comunidades académicas, a los procesos de toma de decision y la mirada de
conjunto de la UNLP.

OBJETIVOS

- Promover y desarrollar estrategias de evaluacion y autoevaluacion institucional que favorezcan
el analisis y revision continua de las practicas académicas al interior de la UNLP.

PROYECTO/ACCION 1
DESARROLLO INSTITUCIONAL DE MODELOS DE EVALUACION DE CALIDAD
RESPONSABLE: Direccion de Evaluacion y Seguimiento Académico - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En funcién de las experiencias de evaluacion, de autoevaluacion y los procesos de acreditacion se
hace necesario desarrollar un estudio de viabilidad respecto de pensar a la institucion como
evaluadora. El proceso de crecimiento en las experiencias y recursos que se han ido capacitando
en vistas a la expansion de las estrategias y formas de evaluacion, instala al interior de la
comunidad académica la potencialidad para desarrollar experiencias que ubiquen a la institucion
como evaluadora de otros espacios, practicas o instituciones formadoras. En este sentido cabe
destacar que se han sedimentado hacia el interior de la UNLP estrategias de evaluacion también
en la extension y la investigaciéon, con caracteristicas especificas y que han posibilitado el
acompafamiento del desarrollo cuanti y cualitativo de programas y proyectos institucionales.

OBJETIVOS

- Desarrollar un proyecto de viabilidad de perspectivas y estrategias de evaluacién de otros
espacios, practicas e instituciones formadoras, que capitalice la experiencia y trayectoria
institucional sobre la tematica.

PROYECTO/ACCION 2
NORMAS DE CALIDAD PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION NO PRESENCIAL

RESPONSABLE: Direcciéon de Educacion a Distancia - Comision de Educacion a Distancia

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El crecimiento de proyectos de educacion no presencial se ha dado sin un marco de discusion de
las normativas y requerimientos que garanticen la calidad de la oferta formativa. Existen
actualmente reglamentaciones especificas a nivel nacional en relacion a criterios de evaluacion de
calidad de las ofertas de grado y posgrado con modalidad a distancia. La discusién de estas
cuestiones se define como una estrategia necesaria al interior del ambito especifico de la UNLP.

Estudiar y promover una nueva manera de comunicar y gerenciar el conocimiento, apoyados en
las nuevas tecnologias, con el objetivo de mejorar la calidad del trabajo académico, es el reto que
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la educacion superior debe enfrentar, si se desea mantener un alto grado de competitividad y de
desarrollo en el futuro. De la utilizacion que de ella hagamos, de la calidad del conocimiento que
seamos capaces de producir, dependera, en gran parte, que los profesionales, cientifico y
académico se conviertan en creadores activos y creativos de la sociedad actual.

OBJETIVOS

- Establecer las normativas, a nivel del Honorable Consejo Superior, a fin de desarrollar
armonicamente y con la calidad la Educacion a Distancia como una herramienta
complementaria de los servicios educativos actuales.

- Definir procedimientos y grupos de trabajo para certificacion de calidad para cursos y
programas de Educacion No Presencial. Esta norma de Calidad entregaria una Certificacion
“UNLP”, segun normas Nacionales e internacionales.

- Conformar un ambito de analisis y debate acerca de las estrategias para llevar adelante la
modalidad en nuestra universidad y conocer la mirada de cada unidad académica de la UNLP
en el tema.

- Generar un marco de desarrollo de calidad para las propuestas en modalidad no presencial.

- Desarrollar guias para los docentes que permitan vincular las normativas nacionales,
internacionales y las propias con el desarrollo de experiencias concretas en la modalidad.

SUBPROGRAMA 1.3.2.1.
AUTOEVALUACION INSTITUCIONAL
RESPONSABLE: Direccion de Evaluacion y Seguimiento Académico - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En el marco de la gestion 2004-2007 se definieron diversas lineas de accion, partiendo de
reconocer a éstas como continuidad de un Programa en desarrollo, producto de un arduo trabajo
conjunto de toda la comunidad universitaria. En este sentido se consider6 de vital importancia la
recuperacion de la tarea realizada hasta el momento, a fin de dar lugar a la finalizacién de la
Autoevaluacioén Institucional de la UNLP, en el marco de este programa. Se reorganizé la
Comision Central de Evaluacion, con igual composicién que la definida hasta el momento, con los
representantes que las Unidades Académicas designaron en el actual periodo de gestion. La
misma definié las lineas basicas de accion que posibilitaron la continuidad y finalizacion del
proceso de Autoevaluacion Institucional.

En continuidad a tales desarrollos se considera necesario profundizar y generar estrategias de
autoevaluacion permanente que produzcan, ademas, insumos en vistas a vehiculizar la evaluacion
externa de la UNLP.

OBJETIVOS

- Desarrollar estrategias y acciones de evaluacion permanente, asi como instancias de
concientizacion respecto de los procesos de mejoramiento y de desarrollos propositivos que las
mismas implican.

- Posibilitar el desarrollo de la evaluacion externa de la Universidad.

PROYECTO/ACCION 1
AUTOEVALUACION DE BIBLIOTECAS DE LA UNLP

RESPONSABLE: Direccién de BP-Roble - SAA - ETI - Autoevaluacién de Bibliotecas (Direccion de
Biblioteca de Fahce)
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DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Si bien este proyecto se ha iniciado en el 2002, hoy se encuentra revalorizado, no solo por la
necesidad de los nuevos estilos filoséficos de gestion, sino por la casi nula existencia de estos
temas en Bibliotecas de Universidades Nacionales. A ello debemos sumar nuestras propias
experiencias en los procesos de autoevaluacion institucional que nos permitieron convalidar la
importancia de tener indicadores de gestion cuanti-cualitativos para la mejora de nuestros planes
de accion y toma de decisiones. La participacion en un proyecto de investigacion desarrollado en
forma conjunta con la Universidad de Granada, nos permite asegurar que habiamos iniciado un
camino correcto.

Por lo dicho es de vital importancia continuar con nuestro objetivo de emitir Anuarios estadisticos
Roble, avanzando en el desarrollo de indicadores objetivos de primero y segundo nivel
(operatividad, esfuerzo y potencia) y profundizando la autoevaluacion subjetiva a través de
encuestas de Calidad de Servicios que midan la Satisfaccion de nuestros usuarios.

Creemos que esta tematica no estd consolidada a nivel Nacional, especialmente en las
instituciones que evallan y acreditan las carreras universitarias (CONEAU), quienes al momento
de evaluar los sistemas informacionales toman como base algunos elementos sin pautas claras
consensuadas con estandares internacionales. Quiza sea este un momento oportuno para que
nuestros trabajos sean presentados por la UNLP al Consejo de Rectores para poder obtener lo
que paises como Chile, Brasil, ya tienen: Una guia de estandares nacionales a tener en cuenta en
el momento de evaluar Bibliotecas.

OBJETIVOS

- Continuar con las practicas de autoevaluacion de bibliotecas como mecanismo de analisis y
reflexion para la mejora continua de la red de bibliotecas de la UNLP, profundizando los niveles
de desarrollo obtenidos.

- Consolidar un Equipo de Trabajo afectado a esta tematica ampliando su alcance al contexto de
Universidades Nacionales que han manifestado su interés.

- Proponer los indicadores obtenidos al Consejo de Rectores y a quienes se considere oportuno,
a través de gestiones con Autoridades Superiores de la UNLP.

- Fomentar la difusién e investigacion de esta tematica a nivel nacional e internacional.

SUBPROGRAMA 1.3.2.2.
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS DE GRADO
RESPONSABLE: Direccion de Evaluacion y Seguimiento Académico - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir de los procesos de acreditacion de carreras de interés publico, se han generado impactos
hacia los procesos institucionales en funcion de los cuales se hace necesario atender los sentidos
que estos involucran. Es asi que las instancias de evaluacion y autoevaluacion tensan enfoques
que generan formas de autocontrol eficientista con parametros externos, con sentidos de
mejoramiento propositivo.

En este sentido es importante poder promover que las estrategias de evaluacion y autoevaluacion
institucional se planteen sobre la base de definiciones de la propia comunidad académica de la
UNLP, acerca de los sentidos del mejoramiento de la calidad en relacién con el perfil y los
objetivos institucionales, que contribuyan a la lectura de la realidad por parte de las comunidades
académicas, a los procesos de toma de decision y la mirada de conjunto de la UNLP.

OBJETIVOS
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- Desarrollar estrategias de asesoramiento, capacitacion y seguimiento de los procesos de
evaluacién y acreditacion de las carreras de grado declaradas de interés publico, en el marco
de la Ley de Educacién Superior.

PROGRAMA GENERAL 1.4.
SOPORTES PARA LA FORMACION ACADEMICA
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La UNLP cuenta con diversas areas institucionales que dan soporte a las actividades de formacion
al interior de la UNLP. Cobran central relevancia los sistemas de soporte a la produccion y
circulacion del conocimiento vinculados con el sistema de Bibliotecas de la UNLP y los sistemas
PreBi y SEDICI. Al mismo tiempo, las tendencias e impacto de las tecnologias de la informacion y
la comunicacién en el campo educativo han generado la necesidad de potenciar los soportes
tecnolégicos que aportan al crecimiento de la educacién no presencial, como modo de ampliar el
alcance de las propuestas de formacion académicas.

OBJETIVOS

- Desarrollar y consolidar sistemas de circulacién de conocimiento y de soporte de los procesos
de ensefianza que contribuyan a potenciar las experiencias de formacién al interior de la UNLP.

PROGRAMA 1.4.1.
SISTEMA DE BIBLIOTECAS DE LA UNLP
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir de las debilidades observadas durante la gestién anterior se plantean acciones tendientes
al fortalecimiento del “todo colectivo” bibliotecas de la UNLP profundizando desarrollos ya iniciados
y articulando nuevas iniciativas. El todo debera responder a las necesidades transversales de
acceso al conocimiento, sin perder de vista las desigualdades de desarrollos individuales, que
deberan ser tenidas en cuenta a la hora de potenciar aquellos aspectos de agregacién de valor en
el proceso ensefnanza-aprendizaje-conocimiento. El nuevo rol de las bibliotecas nos exige trabajar
en dos lineas claras de nichos de servicios: el usuario presencial y el usuario a distancia, todo bajo
una nueva concepcion de relaciones con los diferentes tipos de usuarios, con el fondo documental
y, fundamentalmente con el espacio, bajo el prisma de acceso al conocimiento para la igualdad de
oportunidades.

Sera también de importancia fundamental sustentar esta red como herramienta cooperativa
representativa del sistema de bibliotecas de la UNLP a través de la elaboracién de herramientas
reglamentarias participativas sujetas a consideracion y aprobacion de las maximas autoridades de
esta universidad.

Por otra parte, las bibliotecas de la UNLP son ricas en su acervo bibliografico retrospectivo, pero
estan desactualizadas en nuevos materiales necesarios para todos los niveles de ensefianza e
investigacion. Para mejorar esta situacion se debera elaborar una politica clara de seleccion y
compra de fondos documentales (papel y digital) con especial atencion a documentos de alto
impacto segun necesidades de usuarios.

Se profundizaran proyectos ya iniciados de microfiimacion y digitalizacion de fondos
documentales, especialmente los relacionados con las riquisimas colecciones de valor bibliofilico.

OBJETIVOS
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- Desarrollar acciones de mejoramiento y fortalecimiento del Sistema de Bibliotecas de la UNLP
en pos de su contribucion y apoyo a la formacion académica y cientifica.

SUBPROGRAMA 1.4.1.1.
SISTEMAS DE GESTION INFORMATIZADA - BP - RED ROBLE
RESPONSABLE: Direcciéon de BP-Roble - SAA - Cespi

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Si bien desde el afio 2001 hemos avanzado en un proyecto consultivo-participativo que nos ha
permitido contar hoy con Roble como producto visible hacia dentro y fuera de la UNLP del
conjunto de nuestras bibliotecas, es evidente que la disparidad en desarrollos informaticos en las
bibliotecas y el caudal bibliografico existente en sus fondos (mas de 1 millén de ejemplares), no
han resultado un problema menor a la hora de obtener rapidamente productos referenciales en
linea.

En este marco nos encontramos que muchas bibliotecas de la UNLP ain no cuentan con un
sistema de gestion informatizado, mientras que otras ya estan trabajando en productos de acceso
digital.

En el caso de Red Roble pretende ser una vision colectiva de nuestros fondos a través de sus
catalogos en linea, es razonable entender que cuanto antes logremos la informatizacion de las
bibliotecas faltantes redundara en beneficio de las operatorias usadas para las herramientas
cooperativas, y especialmente para los servicios en linea.

En el caso de la Biblioteca Publica Se debera avanzar rapidamente en la conclusioén de procesos
de alta y etiquetamiento con cddigo de barras de todo el fondo documental existente en BP (ca. De
600.000 vol.) de forma tal que ello nos permita incorporar nuevas prestaciones en los procesos de
circulacion (como por ejemplo gestion de préstamo automatico). Si bien ya se esté trabajando en
nuevos desarrollos de acceso a la informacién se debera mejorar en aspectos relacionados con
nuevas necesidades de acceso a conocimiento: biblioteca digital; aplicaciones especiales del
software Koha; bases referenciales; bases de documentos con valor bibliofilico, colectividades,
etc.

OBJETIVOS
Red Roble:

- Consolidar un Equipo de Trabajo afectado exclusivamente a lineas de accién de la Red Roble
que articule desarrollos conjuntos y avance en tematicas especificas.

- Fortalecer la autonomia de gestién para la actualizacion de OPAC’s desde cada unidad
participante de forma tal de asegurar una rapida conversién de sistemas y su pronta
incorporacion a redes cooperativas.

- Mantener lineas de capacitacion para el personal de bibliotecas que participa de la Red con el
fin de agilizar las operatorias desarrolladas.

- Articular y avanzar en la puesta en marcha de software de gestion de bibliotecas en las
unidades interesadas para obtener mayor visualizacion global y mejorar todos los servicios a
los usuarios.

- Avanzar en propuestas compartidas y en nuevas aplicaciones para el todo “colectivo”,
especialmente en accesos a texto completo.

- Consensuar y proponer el Reglamento de la Red de Bibliotecas de la UNLP — Roble, para su
aprobacion a nivel de autoridades superiores de la UNLP.

Biblioteca Publica:
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- Favorecer el incremento de los procesos de actualizacion de catalogos y BBDD referenciales
con el fin de darle visibilidad a la coleccion.

- Desarrollar nuevos productos (especialmente a texto completo) utilizando software libre y a
partir de nuestras propias colecciones con alto valor de impacto.

- Mejorar la relacion funcional entre los diferentes sectores de servicios a través de herramientas
de acceso compartido que mejoren la atencién a nuestros usuarios (in-situ o a distancia).

- Mejorar sustancialmente la web de BP proponiéndonos como objetivo de maxima una Web-
Service teniendo en cuenta las caracteristicas muy diferenciadas del usuario de una biblioteca
publica.

SUB-PROGRAMA 1.4.1.2.
FONDOS DOCUMENTALES DE LAS BIBLIOTECAS DE LA UNLP
RESPONSABLE: Direccion de BP-Roble - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Las demandas actuales y cambiantes de nuestros usuarios requieren de una adaptacion
permanente a tipologias documentales y formas de acceder al conocimiento registrado que ya no
son solamente presenciales sino a distancia. En este sentido y, teniendo en cuenta la necesidad
de optimizar el uso de los recursos econoémicos, se hace fundamental trabajar en el logro de
consensos para la adquisicion de documentos en papel y digital. No deja de ser un tema a tener
muy en cuenta, la necesidad de que las bibliotecas cuenten con partidas presupuestarias
especificas para la adquisicion permanente de material actualizado (papel-digital), nos debemos el
pensar que el acceso al conocimiento actualizado es una inversién y no un gasto.

Un camino para lograr avances en lo dicho anteriormente es trabajar en politicas compartidas
relacionadas con Desarrollo de Colecciones en papel y en soporte digital, teniendo en cuenta las
caracteristicas diferenciales de las bibliotecas especializadas que conforman la red, las bibliotecas
de colegios, la biblioteca publica y las colecciones accesibles desde otros desarrollos en los cuales
estamos participando activamente (Biblioteca Electrénica de Ciencia y Técnica) o que debemos
articular.

También se debera avanzar en propuestas articuladas que permitan el registro y acceso a la
produccion intelectual de la UNLP, especialmente en sistemas de “acceso abierto” (Open Access)
y en desarrollos relacionados con gestion de bases documentales no tradicionales, especialmente
referidas a material existente en diferentes sectores de las UUAA a los que se les puede dar
tratamiento documental a través de proyectos del tipo “Memoria Académica”.

Por ultimo no podemos perder de vista la importancia de preservar y hacer accesible los fondos
con valor bibliofilico, para ello se deberan desarrollar acciones tendientes a la salvaguarda
patrimonial (microfilmacion) y el acceso a la informacion (digitalizacion).

OBJETIVOS

- Elaborar politicas de desarrollo de colecciones y practicas operativas para seleccidon y expurgo
de fondos (papel y digital).

- Participar activamente en desarrollos de Redes cooperativas locales, nacionales e
internacionales, que faciliten y mejoren el acceso al conocimiento universal.

- Desarrollar planes de accion sustentables que permitan la microfilmacion y digitalizacion
documental de nuestro patrimonio.

- Articular desarrollos colectivos y/o por Bibliotecas para registro y acceso a la Memoria
Académica de las instituciones de la UNLP, tomando como base experiencias ya existentes.

- Fortalecer contenidos documentales de todo tipo incluyendo, en el caso de la Biblioteca
Publica, lectura recreativa y esparcimiento.
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- Fortalecer la participacion en proyectos de investigacion que agreguen un valor especifico a las
colecciones existentes (especialmente los liderados por docentes/investigadores del ambito de
la UNLP).

SUB-PROGRAMA 1.4.1.3.
CAPACITACION Y ALFABETIZACION DE RECURSOS HUMANOS

RESPONSABLE: Direccion de BP-Roble - SAA - Directores de Bibliotecas UNLP - Secretaria de
Extension — Fahce (Dpto. Bibliotecologia)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Es prioritario profundizar la articulacion de programas de capacitacién para el personal, dentro y
fuera de la Universidad, especialmente en tematicas relacionadas con Gestién de bibliotecas en
entornos actuales, Indicadores de gestion, Elaboracion de proyectos, TIC's y otros segun valor
objetivo de puesto de trabajo. Esto significa crear conciencia de la importancia de cada actor de un
sistema organizacional revalorizando cada tarea y preparandolo para sus expectativas de
desarrollo profesional.

Ser parte activa de las propuestas de Alfabetizacion Académica es un aspecto en el que los
bibliotecarios podemos aportar desde diferentes conocimientos generales y especificos (por
ejemplo: asistencia en el uso de fuentes referenciales y a texto completo a todos los niveles de
usuarios, guiar en el uso y formas de citas, elaboracion de tesis y proyectos, etc)

OBJETIVOS

- Elaborar proyectos de capacitacion cooperativos, destinados a diferentes niveles de usuarios
(presenciales y a distancia).

- Articular planes de capacitacion al personal con cada biblioteca en particular y con otras areas
de la UNLP.

PROYECTO/ACCION 1
CURSOS PARA EL PERSONAL DE BILIOTECAS DE LA UNLP
RESPONSABLE: Direccion de BP-Roble - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En pos de favorecer la actualizacion y formacion que requiere actualmente el desempefio en los
espacios de bibliotecas de la UNLP, favoreciendo la incorporacion de las perspectivas
conceptuales y técnicas con las que actualmente se trabaja en el campo de la Bibliotecologia,
favoreciendo procesos de formacién continua. Ello requiere consensuar, al interior de la Red Roble
tematicas prioritarias de formacién de los recursos humanos.

OBJETIVOS
- Promover la formacion continua del personal de las bibliotecas de la UNLP.

- Favorecer la apropiacion de perspectivas y herramientas que promuevan el mejoramiento de
los servicios de bibliotecas de las UA.

PROYECTO/ACCION 2
CAPACITACION DE USUARIOS - BP
RESPONSABLE: Direccion de BP-Roble - SAA
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DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La transformacion de los entornos en los que se configuran actualmente las bibliotecas, requiere,
paralelamente, procesos de formacion y asesoramiento a los usuarios con el objetivo de potenciar
el uso que ellos hacen de los soportes y herramientas disponibles. En tal sentido, debemos seguir
trabajando arduamente en socializar el acceso a la informacion por parte de los usuarios a través
de propuestas de asistencia y capacitacion continua en el uso de las nuevas tecnologias. Para
este fin, la BP desarrolla cotidianamente talleres de asistencia a usuarios y visitas guiadas.

OBJETIVOS

- Asistir y formar a los usuarios de la BP.

PROGRAMA 1.4.2.
WEB UNLP
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

WebUNLP es un entorno virtual que permite acompafiar el proceso de ensefianza y de
aprendizaje no presencial. Posibilita el trabajo con tres roles bien definidos: los docentes, los
alumnos y los administradores. Los usuarios pueden registrarse y acceder a un Buscador de
Cursos, también pueden definir su perfil, ver anuncios de la institucion, solicitar la creacién de un
curso (en el caso que tengan derechos de docente).

El sistema permite que el docente trabaje en una doble modalidad: disefiando el curso (Modo
Disefio) o viendo como quedaria para el alumno (Modo Curso). El disefio de un curso por parte del
docente se realiza a través de areas que son unidades pedagdgicas. En cada area se pueden
encontrar secciones y herramientas que permiten vehiculizar la propuesta docente. Es el docente
quien decide qué herramientas utilizar para su propuesta de acuerdo a las necesidades
analizadas. El docente basicamente podra utilizar herramientas orientadas a la comunicacion
asincronica (debates, mensajeria y cartelera de novedades), de distribucion y gestion de
contenidos, de generacion de accesos diferentes para los distintos alumnos, de creacion de
grupos, de presentacion de los alumnos. También puede proponer tener un espacio para compartir
informacién, una medioteca, un glosario, etc. Podra ademas realizar el seguimiento de los
alumnos, analizando sus recorridos en el entorno.

Los alumnos pueden acceder al curso preparado por sus docentes, consultar materiales, realizar
consultas en forma directa con sus docentes, participar en los foros propuestos por los docentes,
establecer comunicacion con sus companieros, conocerlos a través de la presentacion de alumnos,
conocer los materiales que ya ha descargado o trabajado, etc.

OBJETIVOS

- Potenciar el uso del sistema WEB UNLP como soporte para las experiencias en modalidad
presencial y no presencial.

PROYECTO/ACCION 1
ACTUALIZACION DE LA WEB UNLP

RESPONSABLE: Direccion de Educacién a Distancia - SAA — Instituto de Investigacion en
Informatica LIDI (Facultad de Informatica)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
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El desarrollo de experiencias con modalidad a distancia, en el marco de experiencias de pregrado,
grado y posgrado, conlleva el desafio de ajustar las caracteristicas y utilidades de la Web UNLP a
las necesidades que devienen de las propuestas pedagodgicas y los equipos institucionales y
docentes. Ello potencia las capacidades formativas del sistema al mismo tiempo que requiere la
actualizacion del mismo en aspectos técnicos y de formato de la plataforma.

OBJETIVOS

- Adecuar el sistema y los servicios que brinda la plataforma a las necesidades aportadas por
docentes y alumnos de nuestra universidad, previo analisis de factibilidad.

- Realizar el mantenimiento de la informacion existente y solucionar problemas técnicos que
surjan.

PROYECTO/ACCION 2

PLATAFORMA INFORMATICA PARA EL USO DE CATEDRAS CON MODALIDAD
PRESENCIAL

RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia - SAA - Instituto de Investigacion en
Informatica LIDI (Facultad de Informatica)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

No podemos desconocer que la presencia de la computadora en nuestra vida es hoy una realidad
palpable e innegable. Esta presente en casi todos nuestros actos diarios, sean éstos de
informacion, de trabajo, de esparcimiento o de estudio.

Si bien las computadoras y toda la Tecnologia de la Informacion y la Comunicacion que ello
implica, todavia no han inundado suficiente y acabadamente los ambitos de estudio y formacién
como las escuelas y las universidades, es evidente que estamos en camino de que ello ocurra.

Mientras, tanto los docentes como los alumnos, por imposicidon de la propia realidad, van
realizando un aprendizaje gradual y progresivo tendiente a una mayor utilizacion de estos recursos
tecnolégicos en el ambito educativo.

Probablemente hay muchas formas de incorporar las nuevas tecnologias al proceso de
ensefianza. Hoy disponemos de programas multimedia, simuladores, aula virtual, tele conferencia,
video discos, CD interactivos, plataforma de e-learning, entre otros. Cada uno de estos recursos
es apto para determinados fines pedagdgicos.

OBJETIVOS

- Implementar un software de administracion de catedra donde los docentes ademas de
administrar puedan tener espacios de comunicacion entre docente-docente, docente-alumno y
alumno-alumno, ademas de disponer de un espacio donde se permita el depdsito de materiales
digitales y la utilizacion de recursos compartidos.

- Capacitar a los docente en el uso del software desarrollado y el desarrollo de un de uso.

PROGRAMA 1.4.3.
CEPROM
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En el afio 2000 se crea el Centro de Produccion Multimedial (CeProM), dependiente del Rectorado
de la Universidad Nacional de La Plata, como un area de servicio para todas las Facultades,
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Institutos y Colegios de la UNLP, con el objetivo de aportar a la Educacion Continua, optimizando
la Capacitacion Docente, el Postgrado y la Extensién a partir del uso de las nuevas tecnologias de
la informacién y la comunicacion.

Para tal fin, el CeProM produce contenidos en soporte multimedial envasado y/o trasmitido en
directo, via satélite y/o Internet, para la Universidad de La Plata y para Instituciones externas a la
misma. Las producciones se vinculan, también, con las acciones dirigidas a articular la UNLP con
su entorno, utilizando el lenguaje y formato audiovisual en soportes multimediales, para producir
cursos de extension que fortalezcan el intercambio y la transferencia con la comunidad. Ello, a
partir de la demanda de grupos y equipos de las distintas Unidades Académicas.

Finalmente, el CeProM brinda servicios de asistencia y produccién a organizaciones de la
comunidad como parte de sus tareas de servicios a terceros, en campos vinculados con las tareas
de extension y transferencia.

OBJETIVOS

- Producir, en formato audiovisual y multimedial, materiales de apoyo a tareas de formacion y
difusion de grado, posgrado y extensidén universitaria que desarrollan las diversas
dependencias de la UNLP.

- Elaborar, en formato audiovisual, paquetes formativos para ser comercializados envasados.

- Propiciar convenios con organismos publicos y privados, gubernamentales y del tercer sector,
para ofrecer los servicios de informacion, formacién y difusion a través de la estructura
multimedial de la Universidad.

SUB-PROGRAMA 1.4.3.1.
PRODUCCION DE CONTENIDOS EN FORMATO MUTIMEDIA CON OBJETIVOS MULTIPLES
RESPONSABLE: Centro de Produccion Multimedial - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La educacion permanente en las distintas ramas del conocimiento requiere hoy de la elaboracion
de estrategias que posibiliten el acceso de nuevos destinatarios que se encuentran en zonas
alejadas, o sin tiempos y recursos disponibles para trasladarse a las sedes universitarias.

Se identifica, al mismo tiempo, una nueva poblacion estudiantil que se agrega a la demanda
tradicional de educacién superior, compuesta por profesionales incorporados al mercado del
trabajo, trabajadores con pocos afios de escolarizacion y adultos mayores que reclaman una
actualizacion y renovacion permanente de conocimientos para poder responder a las nuevas
concepciones, métodos y practicas del trabajo en todos los ambitos de la sociedad.

Las universidades, como centros de formacion, investigacion e innovacion tienen que potenciar
este nuevo escenario, y en este sentido, la Educacion a Distancia presenta posibilidades de
formacion y perfeccionamiento a importantes contingentes de la poblacién. EI CeProM, brinda
asesoramiento y asistencia técnica a las UA y a sus equipos docentes para la produccion integral
de materiales en formato audiovisual y multimedial vinculados con experiencias de formacion
académica de grado, posgrado y extension a distancia. Al mismo tiempo, se produce material en
diferentes formatos, con el objetivo de divulgar por television, a todo el pais, los estudios e
investigaciones cientificas, técnicas y artisticas desarrolladas por las UUUAA, Colegios e Institutos
de la UNLP.

OBJETIVOS

- Asistir a las facultades y a sus equipos académicos en el disefio y produccion de contenidos en
distintos formatos y soportes para proyectos de formacion de grado, posgrado, capacitacion
profesional y extensioén universitaria.
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- Disefar y producir materiales en formato audiovisual y multimedia para la difusion de
conocimientos cientificos, tecnoldgicos y artisticos producidos en al ambito de la UNLP.

- Apoyar el registro y difusiéon de eventos institucionales de la UNLP a partir del registro y edicién
de material audiovisual.

PROYECTO/ACCION 1
RED NACIONAL AUDIOVISUAL UNIVERSITARIA (CIN)
RESPONSABLE: Centro de Produccion Multimedial - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La RENAU surgi6 en septiembre de 2004 a partir de un primer encuentro realizado en la Escuela
de Ciencias de la Informacion de la UNC, del que participaron nueve universidades nacionales. En
las sucesivas reuniones, que tuvieron como sedes a las universidades de Buenos Aires, La Plata,
La Matanza y Mendoza, se fueron incorporando a este espacio nuevas instituciones educativas,
como la Universidad Tecnoldgica Nacional y diferentes organismos dedicados a la investigacion
cientifica. Los representantes de las distintas universidades integrantes de la RNAU, promueven la
cooperacion y el intercambio de recursos humanos y tecnolégicos, como asi también la circulacion
de la produccion entre todos sus miembros.

OBJETIVOS

- Integrar a los organismos estatales que realizan producciones educativas y difusion del
conocimiento.

- Vincularse con medios de difusion, publicos y privados, para divulgar las producciones
cientificas y artisticas de las universidades.

SUBPROGRAMA 1.4.3.2.
ASISTENCIA, SERVICIOS Y PRODUCCIONES A TERCEROS
RESPONSABLE: Centro de Produccion Multimedial - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El CeProM como parte de sus tareas de extension de servicios a terceros, brinda asistencia y
produccién a organizaciones de la comunidad de produccién integral de contenidos en formatos
audiovisuales y multimediales.

OBJETIVOS

- Firmar convenios con organismos publicos y privados, gubernamentales y del tercer sector,
para ofrecer los servicios de informacién, formacién y difusion a través de la estructura
multimedial de la Universidad.

PROYECTO/ACCION 1
SERVICIOS AGRICOLAS PROVINCIALES

RESPONSABLE: Centro de Produccion Multimedial - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
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El PROSAP (programa de Servicios Agricolas Provinciales) de la Secretaria de Agricultura de la
Nacion, se ocupa de las necesidades de financiamiento agropecuario, a partir de la formulacion y
ejecucion de proyectos orientados a resolver las limitantes del desarrollo agropecuario de las
provincias.

En el afio 2007, el CEPROM gané un concurso para la produccion y realizacién de distintas piezas
audiovisuales:

- Documentales de divulgacion de las actividades del PROSAP en todas las provincias, a través
de Canal Rural y otros medios televisivos.

- Estudio de Casos para uso académico de posgrados en la UBA.

- Cursos de capacitacion por television, con asistencia en Campus Virtual, para formacion de
Facilitadores del Programa Jovenes Emprendedores Rurales, de la SAGPyA. Documentales
sobre procesos exitosos de Emprendedores Rurales.

OBJETIVOS

- Ofrecer los servicios de informacion, formacion y difusion a través de la estructura multimedial
de la Universidad a organismos publicos y privados, gubernamentales y del Tercer Sector.

PROYECTO/ACCION 2

CONVENIO CENTRO ARAGONES

RESPONSABLE: Centro de Produccion Multimedial - SAA
DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El CEPROM y el Centro Aragonés, mediante Convenio, colaboraran en el desarrollo de programas
de cooperacioén para la ejecuciéon conjunta y coordinada de proyectos de investigacion, docencia
y/o extension en areas de mutuo interés. En una primera etapa, se acordé realizar documentales
que reflejen la relacién de los inmigrantes aragoneses con la UNLP y la ciudad de la Plata, para
ser difundidos en ambos paises.

OBJETIVOS

- Ofrecer los servicios de informacion, formacion y difusiéon a través de la estructura multimedial
de la Universidad a organismos publicos y privados, gubernamentales y del Tercer Sector.

PROGRAMA 1.4 .4.
PREBI / SEDICI
RESPONSABLE: SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Proyecto de Enlace de Bibliotecas (PrEBi) y el Servicio de Difusion de la Creacion Intelectual
(SEDICI) surgen en 1997 y 2003, respectivamente, con el fin de generar sistemas de circulacion
del conocimiento que posibiliten el apoyo las tareas de investigacion, extension y docencia; asi
como la divulgacioén de la produccion cientifica, tecnolégica y artistica desarrollada en la UNLP.

El (PrEBIi) provee bibliografia no existente en el ambito de las bibliotecas locales ayudando asi a la
tarea de docencia e investigacion. PrEBi esta Integrado a la red Library Linkage (LL) del Consorcio
Iberoamericano para Educaciéon en Ciencia y tecnologia (ISTEC) cuenta con mas de 50
Bibliotecas en América y Espafia cuyas Universidades son socias del Consorcio y mas de 300
Bibliotecas cooperantes en América y Europa externas a ISTEC para la provision de Bibliografia
cientifica, técnica en artes y humanidades para Docentes, Investigadores y Alumnos de la UNLP.
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ElI SEDICI aporta de modo prioritario a la socializacion del conocimiento, a partir de la participacion
de todas las Unidades Académicas, contribuyendo al reconocimiento de la UNLP como Institucion
Académica generadora de conocimiento.

OBJETIVOS

- Desarrollar acciones de mejoramiento, fortalecimiento y difusion de los sistemas PrEBi y
SeDiCl y en pos de su contribucion y apoyo a la formacion académica y cientifica.

PROYECTO / ACCION 1

AMPLIACION DE LAS CAPACIDADES DE ADMINISTRACION' Y PROCESAMIENTO DEL
SERVICIO DE DIFUSION DE LA CREACION INTELECTUAL.

RESPONSABLE: SeDiCl - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El trabajo desarrollado por el SeDiCl ha implicado un crecimiento continuo en los ultimos afios. En
la actualidad se hace necesario ampliar y mejorar la herramienta de administracion del programa
con el fin de garantizar la ampliacién de cobertura del mismo.

El programa funciona a través de una herramienta centralizada. Si bien ello no presenta mayores
inconvenientes, ya que las velocidades que alcanzan las redes locales permiten el movimiento de
grandes volumenes de informacion de manera casi inmediata. Fuera de la red local, las
velocidades dependen de la infraestructura de red de cada UA y del uso que se le esté dando a la
misma al momento de la carga. Es importante alcanzar un mayor grado de eficiencia en el uso de
los recursos de la red, para asi agilizar al maximo la tarea de carga de informacion y de
documentos adjuntos.

La cantidad de registros recolectados por SeDiCi se encuentra actualmente limitada por las
herramientas de software y hardware disponibles. El software utilizado actualmente para la gestion
de semejante cantidad de informacion en formato XML no fue pensado para tal fin, ya que se trata
de un motor de bases de datos relacionales que no resulta apropiado para lidiar con indexacion y
busquedas a texto completo contenido en archivos XML.

En funcion de este diagndstico, se plantean la necesidad de una actualizacion tecnoldgica que
posibilite una gestion mas agil de la informacion disponible, asi como el manejo de un mayor
volumen de datos.

OBJETIVOS

- Actualizar el software para permitir la incorporaciéon directa por parte de las Unidades de
Informacion de nuevo material y su catalogacion.

- Adquirir un equipo de hardware lo suficientemente potente para la gestion de un mayor
volumen de datos.

PROYECTO/ACCION 2
PLATAFORMA PARA LA GESTION INTEGRAL DE REVISTAS CIENTIFICAS

RESPONSABLE: PrEBi - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

! Administracion de: herramienta de software que permite la carga de usuarios, autores, trabajos y de todo lo que implica la
gestion del portal web.
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El (PrEBi) provee bibliografia cientifica, técnica, en artes y humanidades para docentes,
investigadores y alumnos de la UNLP; asi como a bibliotecas de universidades de América y
Europa a partir de la conformacion de consorcios de cooperacion.

A partir de Diciembre de 2001 se cred un sitio propio que esta a disposicion de los Usuarios y
visitantes en general. PrEBI ha desarrollado una plataforma de software denominada Celsius para
la gestiéon y descarga de los pedidos a través de la web, tanto como para el analisis estadistico de
las solicitudes y provisiones realizadas. Dicho control estadistico permite analizar y optimizar el
curso de los pedidos en tiempo real, y dirigir los mismos hacia bibliotecas que realizan el envio de
documentos en el menor tiempo posible.

La plataforma de software Celsius desarrollada integramente por personal del PrEBi ha sido
cedida y es utilizada por mas de treinta bibliotecas en América y Espafia, para llevar adelante sus
desarrollos PrEBi ha contado adicionalmente con financiacién externa. La ultima version
internacional de Celsius, denominada Celsius Network culmind su desarrollo en Junio de 2007. Se
ha inaugurado un portal para el acceso y obtencion del software y de las actualizaciones, el mismo
cuenta con ayudas, un instalador, un actualizador de versiones anteriores a la actual, y todas las
facilidades de comunicacion necesarias para una correcta instalacion remota:
http://celsius.prebi.unlp.edu.ar.

OBJETIVOS
- Continuar con la instalacion de la plataforma de interconexion de sitios Celsius Network.
- Incrementar la relacién con nuestros cooperantes internacionales.

- Realizar acuerdos a nivel local e internacional para potenciar el acervo ofertado a los usuarios
dentro del pais.

SUBPROGRAMA 1.4.4.1.
FORTALECIMIENTO Y DIFUSION DE PrEBi y SeDICI
RESPONSABLE: PrEBi - SeDICI - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los programas PrEBi y SeDICI desde su creacion han sido concebidos como un servicio a los
docentes, investigadores y alumnos del ambito universitario, tanto para el acceso a producciones
académicas como para la difusién de la produccion desarrollada al interior de la UNLP. Ello
enmarca sus potencialidades en el conocimiento y difusiéon del servicio tanto al interior como al
exterior de la UNLP.

En tal sentido, se considera prioritario el desarrollo de acciones que tiendan a la apropiacion de
estas herramientas por parte de la comunidad universitaria, de modo de potencial la cobertura de
los programas.

OBJETIVOS

- Difundir a nivel interno y nacional acerca del material local y el disponible a través de
repositorios externos por medio del protocolo Archivos Abiertos.

- Ofertar servicios para que los usuarios, sea directamente o a través de las Bibliotecas de la
UNLP, puedan incorporar nuevos materiales.

- Estudiar y mejorar las tecnologias de recuperacion y busqueda para todos los tipos de
materiales (locales y externos) contemplando y estudiando las necesidades de los usuarios.

- Realizar acuerdos nacionales e internacionales para la cooperacién en la difusion y colecta de
material académico, tanto para intercambio como para la prueba y mejoramiento de nuevas
tecnologias y convenciones de descripcion / clasificacion del mismo.
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- Fortalecer las presentaciones en revistas cientificas internacionales acerca de desarrollos
relativos a PrEBi y a SeDiCl, avances en temas de investigacion relativos a Procesamiento y
restauracion de Imagenes Digitales, resultados y experiencias en el manejo de grandes
volumenes de informaciéon (OAlI PMH) y estandarizacién y optimizacion de imagenes (formato,
profundidad de bits, compresion) para transferencia y procesamiento de documentos
digitalizados.

PROGRAMA GENERAL 1.5.
FORMACION DE PREGRADO
RESPONSABLE: Prosecretaria de Asuntos Académicos (PAA)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La formacion de pregrado en el contexto de la UNLP engloba a cuatro instituciones de Educacion
Secundaria Basica y Educacion Secundaria Superior: Colegio Nacional “Rafael Hernandez”, Liceo
Victor Mercante; Bachillerato de Bellas Artes y Escuela de Agricultura y Ganaderia MC y ML
Inchausti; y una Institucion de Ensefianza Inicial y Primaria: Escuela Graduada Joaquin V.
Gonzaélez.

La Ensefianza de Educacion Inicial, Primaria y Secundaria de la UNLP tiene la mision de realizar
actividades pedagdgicas de caracter experimental, introduciendo o promoviendo innovaciones
metodoldgicas de investigacion, y de organizacion institucional. Nuestros colegios de la
Universidad se enmarcan en esta linea rescatando su propia identidad institucional haciendo
propio cada uno de sus proyectos.

OBJETIVOS
- Promover el mejoramiento de la calidad educativa de los Colegios de la UNLP.

PROGRAMA 1.5.1.
CALIDAD DE LA ENSENANZA
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El mapa de la situacion actual de las instituciones de formacién de pregrado de la UNLP exige
brindar educaciéon de calidad en condiciones de equidad. Ello hace necesario definir politicas
orientadas a lograr un mejoramiento de los procesos de formacién que se promueven en los
mismos, vinculadas con la implementacion de estrategias compensatorias que permitan revertir las
diferencias de capital cultural y de esta manera facilitar la permanencia de los alumnos en el
sistema educativo.

Este programa se fundamenta en la necesidad de hacer efectiva la igualdad de oportunidades
para el logro educativo de todos los alumnos, como elemento clave orientado a la reforma de la
gestion educativa. Se busca superar los diversos obstaculos que estan latentes en nuestros
colegios: falta de normativa que impide que los docentes se actualicen en sus practicas, ausencia
de una evaluacion externa en los colegios y de la retroalimentacion de informacion para mejorar su
desempefio, deficiente infraestructura y equipamientos, uso poco eficaz de los recursos disponible
en la escuela, entre otros. Ademas, este programa articula tres grandes ejes de la politica
universitaria en su conjunto: la equidad, la calidad y la mejora de la gestién educativa. Este
enfoque que se pretende dar implica un cambio en los procesos de mejora educativa donde se
pondera el tipo de gestién que los colegios llevan a cabo con proyectos de reforma con capacidad
de gestionar personas, recursos, procesos Yy resultados de forma eficaz.
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OBJETIVOS

- Contribuir al mejoramiento de los procesos de formacion, el cuerpo docente y los modelos de
gestion institucional de las instituciones de formacién de pregrado de la UNLP.

PROYECTO/ACCION 1

AUTOEVA!.UACI()N INSTITUCIONAL PARA LA MEJORA DE LA CALIDAD DE LA
FORMACION

RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Las metas de un Programa de Evaluacion de Calidad Institucional que implique la mejora de la
gestion de los colegios de la UNLP supone contar con informacion adecuada para generar
acciones de mejoramiento de la educacion, incrementando los niveles de retencion de los alumnos
y los logros de aprendizaje establecidos en torno al desarrollo de competencias.

La idea fundamental de este Programa se enmarca en la concepcion de la evaluacion
permanente. El desarrollo de acciones sistematicas y planificadas permite ir monitoreando el
proceso, a fin de identificar logros y dificultades a medida que se van sucediendo y por lo tanto,
posibilita la realizacion de correcciones en las estrategias para potenciar su contribucién al logro
de las metas previstas.

Para ello, es necesario avanzar en la construccion de indicadores y estrategias de relevamiento y
procesamiento de datos comunes a los cinco colegios, que permitan dar visibilidad a estos
procesos. Desde el 2004 se viene trabajando en el monitoreo de indicadores que dan cuenta del
seguimiento de los alumnos: repitencia, desgranamiento, desercion, materias que se llevan. Es
necesario ampliar el trabajo sobre indicadores y generar estrategias de relevamiento que permitan
lecturas integrales y transversales que produzcan insumos para que los colegios definan politicas
estratégicas de mejoramiento de la calidad de formacion.

OBJETIVOS

- Promover la insercién de la autoevaluacion continta en la UNLP en general y en los colegios de
formacion de pregrado en particular.

- Realizar un diagndstico integral de cada una de las instituciones y de las distintas dimensiones de
evaluacion: docencia, alumnos, labor pedagdgica institucional.

PROYECTO/ACCION 2
MODIFICACION Y ACTUALIZACION DEL REGLAMENTO GENERAL DE LOS COLEGIOS
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Desde Agosto de 2004 la Prosecretaria de Asuntos Académicos reinicidé el funcionamiento del
Consejo de Ensefianza Media y Primaria (CEMyP) con reuniones sistematizadas, mensuales, con
temarios consensuados y con participacion activa, tanto de los directores, como de los
representantes docentes. Un tema significativo planteado desde este Consejo que implica una
demanda en mejoras y ajustes del sistema pregrado es la revision del Reglamento General de los
Colegios. En el 2005 una subcomision desde el CEMyP presentd un documento de avance de
ajustes e innovaciones. Este constituira un documento de partida, que sera discutido y ajustado a
los contextos actuales de las practicas institucionales de los colegios de la UNLP.

OBJETIVOS
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- Confeccionar un proyecto actualizado del Reglamento General de los Colegios para su
tratamiento en el Consejo de Ensefianza Media y Primaria (CEMyP) y su posterior elevacion al
Honorable Consejo Superior.

SUBPROGRAMA 1.5.1.1.
NORMALIZACION DE LA PLANTA DOCENTE
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir del segundo semestre del afio 2004, se comenzd a contemplar la situaciéon de los colegios
preuniversitarios relacionada con la normalizacion de la planta docente. A través de esta
Prosecretaria se realiz6 un diagndstico sistematizando datos relacionados a las designaciones del
cuerpo docente de los mismos, relevando que existe aproximadamente un 3 % de profesores
concursados. Asi se instal6 la necesidad de impulsar la continuidad del proceso de normalizacion
de la planta docente de los colegios preuniversitarios de la UNLP, en los acuerdos establecidos en
el Art. 18 del Estatuto de la UNLP; en los términos de la ordenanza 243/97 y ratificado en los
fundamentos de la Ordenanza 270/05.

En el 2006 se conformé una Comision Asesora con representantes de todos los colegios en el cual
iniciaron estudios exhaustivos de la planta docente de los colegios, para la toma de decisién. La
Comision Asesora, en su etapa de concertacion, establecié acuerdos en los cuales se regulariza
aproximadamente el 90% de la planta docente. Ellos se distribuyen en un 10,3 % de profesores,
maestros e interinos con menos de 3 afios de antigiedad y un 89,7 % de profesores y maestros
interinos con mas de 3 afos de antigledad. En el caso de los auxiliares, el 8,7 % corresponde a
auxiliares con menos de 3 afos de antigiedad, mientras que el 91,2 % se refiere a auxiliares con
mas de 3 afos. Se establece un sistema de evaluacion cada cuatro afios.

OBJETIVOS

- Promover la revision de los marcos normativos y de las condiciones institucionales de la planta
docente de los Colegios de la UNLP

PROYECTO/ ACCION 1
CREACION DE ORDENANZA DE CONCURSOS DOCENTES
RESPONSABLE: PAA - Colegios de la UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir del inicio de la regularizacion en los colegios se instala fuertemente la necesidad de
construccion de una nueva ordenanza de concursos que incluye el sistema de evaluacion cada
tres afos. Esto implica en los colegios un cambio institucional importante. Supone al mismo tiempo
la construccion de una politica de formacion y capacitacion como pilares importantes en el marco
de este proceso de normalizacion de la planta docentes

Para trabajar en una nueva ordenanza se conformard una nueva comision representada por
profesores ordinarios de los colegios.

OBJETIVOS

- Crear una nueva ordenanza de concurso para ser presentada al HCS el segundo semestre del
2008.

PROYECTO/ACCION 2
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SISTEMA DE REGULARIZACION DE LA PLANTA DOCENTE
RESPONSABLE: PAA - Colegios de la UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En el marco de la Comision Asesora del proceso de normalizacion docente de los colegios
preuniversitario de la UNLP, dispuesto por la Resolucion N° 197/06, en su etapa de concertacion
establecid la regularizacion del cuerpo docente de los colegios de la UNLP por el término de 4
afios. Asi al transcurrir dicho plazo estos docentes entran al sistema de Evaluacién docente.

Este Acuerdo significa no solo estabilidad laboral para los docentes de nuestros colegios, sino
también un cambio significativo al interior de cada institucion en el que se pondera un mayor
compromiso del docente con la institucion educativa. Se considera que la evaluacion por la que
pasaran los docentes, 4 afios después de su regularizacion, es una instancia de analisis de sus
acciones relacionadas con el perfeccionamiento, produccion profesional, su practica docente, el
aporte y el compromiso hacia la institucién. Lo que se pretende es valorar el progreso de los
docentes, estimularlos a perfeccionar su formacién y su labor a través de los titulos y
antecedentes, en particular los obtenidos a partir de la fecha de regularizacién. Los docentes
seran evaluados en cada disciplina.

En el 2008 se aprobo en las comisiones del Honorable Consejo Superior los fundamentos de la
Propuesta de Evaluacién Docente y los criterios de acreditacion para los docentes regularizados.

Asi se pretende que la institucion en la cual se desempenfa el docente aporte al concepto docente
una observacion real del trabajo, considerando todas las vinculaciones posibles que lo
caracterizan. Cada institucion debera construir el concepto docente de acuerdo a sus
caracteristicas, considerando los elementos y la ponderaciéon de caracter general aprobados en el
CEMyP, a fin de respetar un marco de referencia comun para todos los establecimientos. Deberan
elaborar los instrumentos pertinentes, establecer la frecuencia con la que seran utilizados vy
adjudicar la responsabilidad de su aplicacion a fin de garantizar que se conforme en base a
distintos registros.

OBJETIVOS
- Valorar el progreso de los docentes en cada institucion educativa.
- Estimularlos a perfeccionar su formacion y su labor.

- Alentar el compromiso del docente con cada institucion educativa.

SUBPROGRAMA 1.5.1.2
CAPACITACION CONTINUA
RESPONSABLE: PAA - Colegios de la UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proceso de normalizacion docente lleva de modo inherente la responsabilidad de promover y
alentar constantemente una mayor capacitacion del cuerpo de los docentes de formacion de
pregrado. En este sentido, se asume la importancia de construir una politica de promocion de
recursos humanos que responda a las necesidades y los objetivos trazados en sus ambitos
representativos. Las instancias de formacién que posibilitan esta actualizacién continua de los
docentes deben concretarse a través de actividades de actualizacion debidamente reconocidas.

OBJETIVOS

- Garantizar el acceso de los docentes de la formaciéon de pregrado a espacios de formacion y
actualizacion continuos.
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- Promover espacios de reflexion e intercambio de los docentes sobre problematicas centrales que
atraviesan hoy el nuevo escenario de la educacion inicial, primaria y secundaria.

PROYECTO/ACCION 1
CURSOS DE ACTUALIZACION PARA PRECEPTORES
RESPONSABLE: PAA - Colegios de la UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proceso de normalizacion docente en los colegios implica un cambio fuerte en el rol que debe
cumplir hoy el preceptor en la UNLP. La regularizacion le dio al preceptor cierta estabilidad en su
condicion de trabajador, pero también la necesidad de perfeccionarse en su tarea.

La realizacion de un conjunto de experiencias educativas que conduzcan al perfeccionamiento de
la tarea por medio de un proceso flexible, sistematico y permanente de formacion, son los pilares
para la profesionalizacion de nuestros preceptores. Esta capacitacion pretende que los
preceptores se apropien de conocimientos y herramientas que potencien su labor pedagdgica,
desarrollando una visién critica y favoreciendo la participacion a través del estimulo e integracion
de equipos de trabajo preceptor-docente.

OBJETIVOS

- Construir una caracterizacion cuanti-cuali de la composicion de los preceptores con que cuenta
los cinco colegios de la UNLP

- Identificar nucleos prioritarios para la definicion de los seminarios a realizarse en el mejoramiento
de la formacion de preceptores

- Garantizar la existencia de espacios continuos de formaciéon para que los preceptores que
generen procesos de revision y problematicas propias de la practica aulica

- Realizar la evaluacion inicial del proyecto.

PROGRAMA 1.5.2.
PERMANENCIA EN LA ENSENANZA DE PREGRADO
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Desde los colegios de la UNLP resulta necesario encarar acciones especiales para superar
situaciones obstaculizadoras de logros de aprendizaje y del progreso de los alumnos en el
itinerario escolar. En este sentido, se procura favorecer la inclusion y la permanencia de los
jévenes fortaleciendo el reconocimiento y valoracion de las culturas juveniles y el establecimiento
de pautas de convivencia que faciliten los procesos de aprendizaje y ensefianza. Constituiran
estrategias centrales en pos de este objetivo la creacion de espacios de trabajo con todos los
actores institucionales (ayudantes de departamento, preceptores, docentes, y gabinete).

OBJETIVOS

- Favorecer la implementacion de estrategias institucionales que promuevan la permanencia de los
alumnos en los Colegios de la UNLP.

SUBPROGRAMA 1.5.2.1
APOYO Y SEGUIMIENTO ACADEMICO PARA PROMOVER LA RETENCION
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RESPONSABLE: PAA - Colegios de la UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La escuela, como todas las experiencias significativas en la vida del sujeto contribuye a la
construccion de su subjetividad. No obstante, no todas las intervenciones de la escuela tienen
valor estructurante. Esto ocurre cuando la escuela es capaz de llevar a cabo propuestas didacticas
que subrayen la produccion mas que la reproduccion, cuando se pone al alumno en el lugar del
poder y no en el de la nulidad, cuando estimula la pregunta en el alumno y la pregunta por el
alumno en cada docente. Las intervenciones tendran valor estructurante cuando presenten el
conocimiento como haciéndole falta al alumno.

Superando los planteos unicistas, adherimos a que el fracaso escolar es un fendmeno complejo,
entendiendo como complejo “lo que esta tejido en conjunto”. Abandonando los determinismos,
sustituyendo la linealidad por la circularidad en el andlisis de las problematicas del fracaso escolar,
la consideramos como una problematica compleja y situada. El enfoque de la realidad como
fendmeno complejo, que la concibe como un entramado, un tejido en el cual todos esos elementos
estan entrelazados y no aislados, nos ubica ante otra mirada, segun la cual, todos tenemos algo
para aportar a la solucion, porque en todos reside parte de la explicacion de estos procesos de
desajuste.

OBJETIVOS

- Mejorar las condiciones de aprendizaje de los alumnos a través de proyectos institucionales.

PROYECTO/ACCION 1
RELEVAMIENTO DEL DESEMPENO DE ALUMNOS - ANO 2007/2008
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Desde el 2004 se viene trabajando en el monitoreo de indicadores que dan cuenta del seguimiento
de los alumnos: repitencia, desgranamiento, desercion, materias que se llevan.

Es necesario ampliar el trabajo sobre indicadores y construir estrategias de relevamiento y analisis
que permitan lecturas integrales y transversales que generen insumos para que los colegios
definan politicas de mejoramiento de la calidad de formacion.

Una metodologia cuantitativa debe ser el punto de partida para pensar y disefiar estrategias de
trabajo en dos sentidos: atender a los alumnos repitentes desde una oferta que los convoque a
superar las dificultades que les plantearon y prevenir futuras situaciones de riesgo.

OBJETIVOS

- Sistematizar los indicadores que dan cuenta del desempefio académico de los alumnos de la
formacion de pregrado.

- Establecer analisis comparativos y sostenerlos en el tiempo.
PROYECTO/ACCION 2
ESTRATEGIAS PARA LA RETENCION

RESPONSABLE: PAA - Colegios de la UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
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Los cambios sociales ocurridos en la ultima década, vinculados a la expansion de la matricula, han
poblado a nuestros colegios de nifios y jévenes diversos en sus anclajes sociales y culturales. Ello
plantea como desafio el desarrollo de propuestas que incluyna la adecuacion de los contenidos,
las metodologias de ensefianza y evaluacion, las normas de convivencia, la organizacion escolar,
la interaccion familia-escuela, familia-comunidad y los cédigos linglisticos aceptados y utilizados.

La integracién en el sistema educativo implica algo mas que la permanencia en la escuela;
significa fundamentalmente la adquisicion de conocimientos, expectativas y valoraciones. El
fracaso escolar es producto de una multicausalidad de factores, tanto de la propia institucion
educativa como ajenos a esta.

Es por ello que se torna central el desarrollo de un proyecto que posibilite el andlisis, reflexion y
ajuste de las estrategias que a lo largo de estos afios han ido configurando los colegios frente a
estos desafios.

OBJETIVOS

- Definir instrumentos de andlisis que permitan la valoracion de las estrategias de retencién que
llevan a cabo los colegios de la UNLP.

PROYECTO/ACCION 3
RIESGOS Y CUIDADOS EN LA ADOLESCENCIA
RESPONSABLE: PAA - Liceo

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La escuela recibe los sintomas de una sociedad en crisis ante los cuales no puede permanecer
impasible. Las conductas de riesgo en jovenes y adultos, los embarazos cada vez mas precoces,
el incremento de las adicciones y trastornos alimentarios a edades mas tempranas, reactivan su
rol de agente contenedor y transformador.

La posibilidad de introducir el concepto de salud y de cuidado de si mismo en la educacion permite
la accion conjunta de los profesionales de la salud y los docentes desde una perspectiva
integradora, donde no solo importa la informacion sino el aprendizaje de valores, actitudes y
comportamientos saludables. Esto significa el reconocimiento de la necesidad de articular la salud
y la prevencion con el sistema educativo, desde un proyecto institucional que brinde coherencia en
las acciones y posibilite una mejor calidad de vida y una mayor eficacia en las acciones de cuidado
de si mismo y de los otros.

El proyecto Riesgos y Cuidados en la Adolescencia se abre como un espacio de reflexién entre
padres, docentes y alumnos para discutir, razonar y expresar perpectivas de andlisis y accion
sobre factores que intervienen en la vida cotidiana de los adolescentes.

OBJETIVOS

- Acercar a los alumnos al concepto de cuidado de si mismo, de su salud y de su vida, partiendo
de la diferenciacion entre peligro y riesgo.

- Reconocer una situacién de riesgo, analizar las influencias directas e indirectas y las actitudes
que se pueden adoptar.

- Promover la reflexion de los adultos responsables acerca de su papel en el cuidado y contencién
de los adolescentes.

PROYECTO/ACCION 4
TRAYECTOS DE FORMACION CON ARTICULACION EN PROCESOS PRODUCTIVOS
RESPONSABLE: Escuela Inchausti
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DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La formacion laboral es un proceso dinamico y sistematico, cuya accion esta dirigida a descubrir y
desarrollar en las personas aptitudes y capacidades que les permitan prepararse para el
desempefio eficiente en una actividad profesional que convenga a sus intereses y a los de la
comunidad. No es un fin en si misma, sino un medio para desarrollar las aptitudes profesionales
de una persona y contribuye a formar la personalidad, sobre todo cuando se trata de
adolescentes. La formacion resulta eficiente cuando culmina con la ubicacion de la persona en la
ocupacion para la cual ha sido formada o en otra semejante, permitiéndole permanecer en ella.

El Proyecto se implementa bajo la modalidad de “Trayectos con articulacién en procesos
productivos”, dado que nuestra institucién cuenta con areas destinadas a la produccion: industrias
lacteas, de conservas y carnicas, tambo, guachera y recria, cria e invernada, maquinarias
agricolas, huerta, apicultura, cerdos. A él acceden los jévenes que no pueden continuar el ciclo
superior por diferentes causas y que cumplan no menos de 15 (quince) afios y no mas de 16
(dieciséis) afios en el ciclo lectivo de ese ingreso.

El proyecto consiste en tres (3) ciclos de formacion laboral, con complejizacion creciente y
orientacion del proceso de ensefianza — aprendizaje y bajo el régimen de internado. Los tres (3)
ciclos laborales seran impartidos por los responsables de las diferentes secciones de la
produccién. Seran complementados con un modulo vespertino a cargo de un profesor de apoyo y
destinado a la capacitacion en: produccion de textos y comprension lectora, resolucion de calculos
basicos e informatica. Se contemplara la posible implementacién de pasantias.

OBJETIVOS

- Capacitar a los educandos para la adquisicion de saberes que respondan a las necesidades del
medio.

- Generar a través de acciones coordinadas con organismos gubernamentales y no
gubernamentales, los acuerdos, convenios y las normativas especificas para la adecuada
integracion socio-laboral de los jovenes.

- Cubrir con los egresados demandas existentes en la bolsa de trabajo de la escuela.

- Tender al logro de la insercion laboral efectiva.

SUBPROGRAMA 1.5.2.2
ATENCION DE ALUMNOS CON NECESIDADES EDUCATIVAS ESPECIALES
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Si bien la inclusion es una tendencia en la que han avanzado la mayoria de los paises del mundo,
en la practica presenta diversas dificultades, tales como insuficiencia de soportes adecuados, falta
de capacitacion y de formacion profesional.

Todo alumno debe estar incluido en el sistema educativo, pero la inclusién debe pensarse en
funcién de la persona, de lo que sea beneficioso para el alumno, para su familia y para la
sociedad. La integracion entendida como una practica social debe incluir pero trascender el ambito
mismo de la escuela. Ella sélo sera posible en el contexto de una escuela inclusiva que, como tal,
debera responder no sélo por la socializacion sino también por el aprendizaje de sus alumnos.

La idea central del subprograma es partir de un diagnéstico, en cada una de las instituciones
educativas de la UNLP, que aporte insumos para la reflexion, la socializacion y el analisis de las
dificultades que se presentan en sus proyectos de inclusién de alumnos con necesidades
educativas especiales.
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OBJETIVOS

- Promover que los alumnos con Necesidades Educativas Especiales encuentren la mejor
situacion para que incrementen el conocimiento que poseen del mundo, amplien la compresion
de sus responsabilidades, desarrollen competencias-habilidades-aptitudes y logren una
independencia personal.

PROYECTO/ACCION 1
ALUMNOS CON CAPACIDADES DIFERENTES
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Un alumno tiene Necesidades Educativas Especiales cuando presenta dificultades mayores que el
resto de los alumnos para acceder a los aprendizajes comunes de su edad, como efecto de un
causal organico, psico-emocional o social. Dicha dificultad puede consistir en un retardo en las
adquisiciones de conocimiento, en una forma marcadamente distinta en el proceso de adquirir ese
conocimiento y por lo cual necesita de unas condiciones adaptadas para compensarlas
(adaptaciones de acceso y significativas en los distintos elementos de la propuesta curricula
ordinaria) y la provision de recursos especificos, diferentes a los que la escuela ofrece a la
mayoria de sus alumnos.

Las adaptaciones en la programacion del aula son llevadas a cabo conjuntamente por los
Docentes, el Departamento de Orientacion Escolar y los Profesores Integradores, de acuerdo con
el desempefio real del alumno y esta sujeta a ajustes continuos. Es el alumno quien manifiesta sus
propias potencialidades y limites.

OBJETIVOS

- Lograr la integracion del alumno con “retardo mental leve” en el sistema educativo ordinario,
dandole la posibilidad de integrarse a los distintos niveles.

- Propiciar un clima de aceptacién de las capacidades diferentes del otro y propias (en todo el
grupo de pares).
- Atender, con estructuras, recursos y apoyos especiales, las necesidades de estos alumnos.

- Generar a nivel institucional acciones coordinadas para realizar acuerdos necesarios y
normativas especiales.

PROYECTO/ACCION 2
INCLUSION SOCIAL — PEDAGOGICA
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Este proyecto nace con la idea de empezar a dar respuesta a necesidades sociales y econémicas
de los estudiantes favoreciendo la permanencia en la institucion. La heterogeneidad que
caracteriza hoy la poblacién escolar genera la necesidad de implementar estrategias de
contenciéon pedagdgica. Es por eso que desde los colegios se define una perspectiva
multidimensional, buscando generar todas aquellas herramientas posibles, tanto educativas como
socio-economicas, para permitir que los jovenes se inserten en la comunidad educativa.

De esta manera la funcion de la Asociacion Cooperadora en nuestros colegios es una respuesta a
necesidades sociales y economicas de los estudiantes, en el sentido de acompafiamiento con
becas, transporte, alimentacion y utiles escolares, entre otros.
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OBJETIVOS

- Disefar e implementar nuevas estrategias tendientes a ampliar el conjunto de acciones
institucionales en relacion a las necesidades socio-econdmicas de los estudiantes, en el marco
de la inclusiéon pedagadgica.

PROGRAMA 1.5.3.
ARTICULACION ENTRE LOS NIVELES PRIMARIO, SECUNDARIO Y UNIVERSITARIO
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Esta programa retoma como interés prioritario generar instancias de articulacion que permitan
mejorar el paso de los jovenes entre los nivel primario, secundario y universitario, optimizando
practicas pedagodgicas entre los niveles y constituyendo una base sodlida para el desarrollo de
diversas instancias de trabajo, discusién y analisis en beneficio de la calidad de la ensefianza y el
aprendizaje.

La articulacion entre los niveles es una a partir de la cual se gestaron diversos proyectos
educativos al interior de los Colegios de la UNLP. Estas acciones y experiencias hacen foco en la
preparacion de los alumnos para que transite una etapa de cambio y se desenvuelvan acorde a
los requerimientos propios del nivel superior. Resulta necesario enriquecer y fortalecer la
vinculacion entre los distintos ambitos de la UNLP, a partir de los proyectos existentes, con el
objetivo de ampliarlos, consolidarlos y generar nuevas estrategias.

OBJETIVOS

- Contribuir a la conformacién de sistema educativo articulado entre las instituciones de diversos
niveles de ensefianza de la UNLP.

- Disefar, elaborar y evaluar estrategias de articulacion que promuevan la continuidad de los
alumnos en el sistema educativo. .

PROYECTO/ACCION 1

SEGUIMIENTO DE ALUMNOS DE LA ESCUELA GRADUADA EN LOS COLEGIOS DE LA
UNLP

RESPONSABLE: PAA — Nacional — Liceo - Bellas Artes

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La importancia de disefar estrategias para fortalecer los niveles de articulacién y consenso entre
la escuela Graduada y los Colegios de nivel medio de la UNLP radica no soélo en la oportunidad de
mejorar el transito de los alumnos que provienen de dicha escuela, sino también en la posibilidad
de transferir estas experiencias de articulacion al resto de las jurisdicciones, toda vez que es
sabido que esta es una problematica preocupante para todo el sistema educativo.

OBJETIVOS

- Disenar estrategias para fortalecer los niveles de articulacion y consenso entre los colegios
secundarios y la Escuela Graduada

PROYECTO/ACCION 2
DESEMPENO ACADEMICO DE LOS ALUMNOS DEL ULTIMO ANO DE LA ESS
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RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La importancia de tener indicadores que den cuenta del desempefio de los alumnos del ultimo
tramo de los colegios de la Universidad es un desafio para establecer mecanismos de mejora en
el perfil de los egresados. Como primera medida se propone la implementacion sistematica de una
estrategia de seguimiento académico en el ultimo afo de la Escuela Secundaria, lo que posibilitara
acciones institucionales futuras en relacion al seguimiento en su primer afio de las carreras
universitarias.

OBJETIVOS

- Sistematizar los indicadores que dan cuenta del desempefo académico de los alumnos del ultimo
ano de ESS

- Establecer andlisis comparativos y sostenerlos en el tiempo

PROYECTO/ACCION 3
EXPERIENCIAS DE ARTICULACION CON UNIDADES ACADEMICAS
RESPONSABLE: PAA - Colegios de la UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Es una preocupacion permanente en nuestros colegios los logros y las dificultades alcanzados por
los alumnos en todos los afos, especialmente en el ultimo, donde se encuentran a un paso de
iniciar estudios superiores. Esa instancia de pasaje resulta dificil y se hace evidente al observar los
inconvenientes que se plantean en los ingresos de las distintas universidades. Las pruebas
nivelatorias, los cursos, representan un camino a veces sinuoso que inquieta a los ingresantes.

El presente proyecto se propone fortalecer la articulaciéon entre la escuela media y la universidad
para otorgar a los estudiantes las herramientas necesarias que les permitan afrontar los estudios
superiores con mejores resultados. Se torna central, entonces, la promocion del aprendizaje de
instrumentos intelectuales basicos que permitan disminuir la brecha existente entre la secundaria y
los estudios superiores, facilitando el acceso y permanencia de los jévenes en los primeros afios
del nivel universitario.

Se han desarrollado varios encuentros entre los colegios y las distintas Unidades Académicas de
la UNLP para el intercambio de ideas y preocupaciones. Se ha acordado continuar trabajando en
esta linea, implementando el seguimiento de los alumnos en cuanto a su desempefio académico
en las Facultades, y utilizar dichos informes para revisar aspectos puntuales del proceso de
articulacion.

OBJETIVOS
- Favorecer la continuidad educativa.

- Establecer vinculos con Unidades Académica, con el objetivo de mejorar la insercién de los
estudiantes en sus trayectorias educativas posteriores.

PROGRAMA 1.5.4.
EXTENSION Y TRANSFERENCIA
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
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El presente programa prioriza la transferencia como aporte de calidad interactuando con el
sistema educativo en su totalidad, desarrollando la misién de “extension” como una alternativa
articuladora de las misiones de investigacion y docencia. En este sentido, la Universidad avanza
en el desarrollo de proyectos de innovacion e investigacion con seguimiento y validacién; y con
impacto de potencial transferencia.

OBJETIVOS

- Consolidar el caracter de instituciones de innovacion de los colegios de la UNLP, promoviendo la
investigacion para la accion y favoreciendo la transferencia de experiencias hacia otras
instituciones del sistema educativo.

PROYECTO/ACCION 1
LA ESPECIAL PREPARACION COMO PROFESIONALIZACION
RESPONSABLE: PAA - Escuela Graduada

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Promover una estrategia institucional tendiente a la profesionalizacion docente, supone la
confluencia de tres elementos: la existencia de condiciones laborales adecuadas, una formacion
de calidad y una gestién y evaluacién que fortalezca la capacidad de los docentes en su practica.

En dicho marco, el proyecto de “Especial preparacion como profesionalizacién” es concebido
como un espacio curricular abierto y flexible, en continuo reajuste. Ofrece a los profesionales
docentes un espacio de reflexion critica frente a los cambios del mundo actual, su impacto sobre
los sistemas educativos y los procesos de transformacion y problemas que presentan las practicas
pedagodgicas y las nuevas exigencias a la profesionalizacion. Se busca de este modo favorecer la
profesionalizacion en el ejercicio de la docencia y contribuir a la revalorizacion del rol social de la
misma a través de una formacion integral y sistematica en teoria y practica educativa.

OBJETIVOS

- Favorecer la profesionalizacién del ejercicio de la docencia a través de una formacion sistematica
en teoria y practica educativa, promotora de acciones transformadoras y cientificamente
fundadas.

- Ofrecer a los maestros de educacion inicial y primaria una preparacion especial con una vision
actualizada de los diferentes paradigmas que constituyen el basamento tedrico de la practica
educacional.

- Profundizar el andlisis sobre las practicas de ensefianza que desarrollan y su redefinicion,
observando coherencia con la capacitacion en servicio que realiza sobre cada una de las areas
(Lengua, Matematica, Ciencias Sociales y Ciencias Naturales)

- Brindar a los maestros un espacio para reflexionar acerca de los contextos en que se desarrollan
sus practicas profesionales, los nuevos requerimientos de la sociedad al sistema educativo y las
estrategias posibles para el adecuado desempefio de su funcion.

PROYECTO/ACCION 2
INVESTIGACION DE DOCENTES DE PREGRADO
RESPONSABLE: PAA - Bachillerato de Bellas Artes

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El caracter experimental imbuido de un papel innovador otorgado fundacionalmente a los colegios
de la Universidad Nacional de La Plata vincula fuertemente la docencia con la investigacion,
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entendida ésta como un procedimiento metddico que permite formalizar la innovacion en un
programa y en una metodologia.

Esta gestion ha rescatado la dimensién de lo pedagdgico como un ambito de investigacion critica,
en la conviccion de que los procesos de investigacion que mayormente contribuyen a la
transformacion de la escuela son aquellos que se dan en contexto: aulas concretas, profesores
concretos en escuelas concretas.

En este marco, un docente asi concebido sobrepasa la funcion de simple transmisor o de
intermediacion cultural desempefiada por la escuela, y asimismo “profesionaliza su profesién” al
producir saberes sobre su propio ejercicio profesional.

Los procesos de investigacion son los que promueven que el Proyecto Institucional se cristalice,
obturando la alternativa experimental de los Colegios.

OBJETIVOS

- Sistematizar las acciones de investigacion que informalmente generan los docentes en la
construccion cotidiana de sus practicas.

- Propiciar que la investigacion sea parte de la profesién del docente de nivel medio.

- Fomentar la reflexion acerca de las practicas aulicas e institucionales.

PROYECTO/ACCION 3
GESTION DE CALIDAD EN ESCUELAS AGROPECUARIAS
RESPONSABLE: PAA - Escuela Inchausti

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Sin lugar a dudas la problematica de la “Calidad de la Educacion” ha ocupado el centro de la
escena del debate pedagdgico en los ultimos afios. La falta de calidad ha sido el eje de la critica
que desde distintos sectores se le ha formulado al funcionamiento del sistema educativo. Al mismo
tiempo, la totalidad de los discursos pedagdgicos colocan a la elevacion de la calidad de la
educacion como el objetivo principal de cuanta accioén educativa se proponga o se lleve adelante.

Cabe destacar que éste no es un proceso exclusivo del debate educativo argentino. La falta de
respuestas de los sistemas educativos a las demandas, cada vez mas complejas, que les plantean
las sociedades han obligado a volver la vista ya no sélo sobre los niveles de escolarizacion de la
poblacion sino también sobre el resultado del pasaje por las instituciones escolares.

La problematica de la calidad de la educacion es incorporada como un elemento “democratizador”
que pone en evidencia el proceso de deterioro que sufrio el sistema educativo. Se le adjudica un
papel central para garantizar que toda la poblacion que se incorpora a la escuela también logre
acceder a aquellas competencias, conocimientos y valores que la educacion promete.

En momentos que a nivel global las transformaciones econdmicas-sociales y tecnoldgicas a las
que asistimos muestran una peligrosa tendencia hacia la dualizacion de nuestras sociedades,
marginando a importantes sectores de la poblacion de la produccién, la distribucién y el consumo
de los bienes, el papel de la educacion se agiganta.

Aquellos nifios que hoy queden al margen de una educacion de calidad, seguramente también
quedaran marginados de sus posibilidades de participacion en la compleja sociedad actual.

Certificar calidad educativa bajo normas internacionales mejora el posicionamiento, imagen vy
eficiencia de las escuelas y, también, a sus docentes y alumnos.

Es un Proceso de Mejora Integral de toda la Instituciéon Escolar, tendiente a obtener la Certificacion
ISO 9001:2000

OBJETIVOS
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- Capacitar a directivos y docentes en los fundamentos de la Calidad y Sistemas de Gestion de
Calidad Educativa (SGCE) procurando la certificacion ISO 9001: 2000.

- Difundir principios propios de los SGCE, constituyendo en la Escuela y en cada directivo /
docente en multiplicadores de la “filosofia de la calidad”.

- Generar una red de escuelas que trabajen con SGCE afines, que durante al menos cuatro afos
mantengan el SGCE (un afio capacitacion y certificacion, tres afos auditoria 1ISO).

PROGRAMA 1.5.5.
INNOVACION EN LOS MODELOS INSTITUCIONALES
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUDAMENTACION

La caracteristica de “instituciones experimentales” de los colegios de la UNLP ubican la necesidad
de innovacién permanente como linea prioritaria para avanzar en el desarrollo de mecanismos,
estrategias y politicas que tiendan a consolidar procesos de transformacion en la ensefianza.

Resulta necesario plantearse la necesidad de revision y creacion de procesos de innovacion en la
escuela, nuevas formas de organizacion, y espacios curriculares diferentes. La posibilidad de
reorganizar la distribucion de tiempos, la creacion de espacios de trabajo conjunto entre
profesores, entre otras, adquiere un peso decisivo en la conformacion de las practicas docentes.
Los colegios tienen que estar atentos a identificar las problematicas que configurar los diversos
ambitos de la intervencion docente, estableciendo espacios para el intercambio, el disefio e
implementacion de proyectos innovadores, haciendo participe a todos los actores que forman la
institucion escolar.

OBJETIVOS

- Promover la innovacion institucional, curricular y aulica al interior de los procesos educativos que
se desarrollan en los Colegios de la UNLP.

PROYECTO/ACCION 1
PATRIMONIO Y EDUCACION
RESPONSABLE: PAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A fines del afio 2005 se inicio el desarrollo del proyecto, con el objeto de incluir la probleméatica
patrimonial en la formacion de los colegios preuniversitarios.

La resignificaciéon patrimonial solo es posible con la participacion y sensibilizaciéon de la comunidad
educativa. Reconocer el valor patrimonial, cultural y natural, tangible e intangible del medio en el
que nos desarrollamos demanda la intervencién de los mas jovenes a partir de su adecuada
formacion. La educacion cumple un rol fundamental constituyendo uno de los caminos basicos
para el debate y la concientizacion.

La formulacién de estrategias educativas y la formacién docente en los diferentes niveles son el
punto de partida para la formacion de alumnos que se conviertan en protagonistas del compromiso
y la participacion ciudadana.

El nivel preescolar y escolar constituyen los momentos educativos mas adecuados para orientar al
nifio y al joven en el conocimiento y valoracion del lugar que habitan; generando sentimientos de
pertenencia, apropiacion e identidad que guiaran sus acciones y los convertiran en difusores,
dentro del ambito familiar y social, del respeto hacia el patrimonio. Es a partir de ese conocimiento
que se desarrollan los lazos afectivos que fortalecen la tutela de aquello que se considera propio,
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contribuyendo al mejoramiento del entorno, al bien comun y a la formacion integral de los futuros
ciudadanos.

Por ello, este proyecto esta dirigido a los alumnos de la ensefianza inicial, primaria y media de los
Establecimientos Educativos dependientes de la UNLP.

OBJETIVOS
- Concientizar acerca de la valoracion patrimonial y su significado social.
- Propiciar la sensibilizacién y la participacion de la comunidad educativa.

- Estimular la resignificacién patrimonial a partir de una mirada diferente sobre nuestras propias
experiencias docentes.

- Incentivar los cambios actitudinales favoreciendo la tutela patrimonial desde los habitos
cotidianos tanto individuales como sociales.

PROGRAMA GENERAL 1.6.
FORMACION DE POSGRADO
RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado - SAA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Uno de las misiones centrales de la UNLP es la formacién cientifica, tecnoldgica y artistica de los
graduados, que encuentra su maxima expresion en los estudios de Posgrado y en las Carreras de
Posgrado con Grado Académico. Por ello garantizar la jerarquizacion de estas actividades, la
construccion de politicas articuladas para el nivel, una continua revision de los proyectos
formativos y su relacién con los contextos laborales, sociales y cientificos se torna central para el
desarrollo de los sentidos constitutivos de la Universidad como institucion social.

Se tornan tendencias centrales, en este contexto: los procesos de conformacion de redes a nivel
nacional e internacional, el impacto de las tecnologias de la comunicacién en la definicion de
nuevas modalidades en la oferta de posgrado. Hacia adentro de los procesos de formacion de
posgrado en la UNLP, se observa como punto critico el alargamiento de las cursadas y la baja
tasa de egreso, que asociadas a problematicas diversas y complejas, redunda en un bajo impacto
de los procesos de formacion de posgrado en los ambitos profesional y académico. Al mismo
tiempo, la UNLP en tanto instituciéon compleja, presenta una gran heterogeneidad respecto de
tendencias, contextos institucionales y problematicas.

En el marco de estas tendencias se torna relevante generar espacios de trabajo entre las distintas
UA con el objeto de analizar problematicas comunes y posibilitar la construcciéon de estrategias de
superacion consensuadas. Propender a la articulacion vy flexibilidad curricular en los planes de
estudios que permitan mayor iniciativa en la organizacion institucional incidiendo, en alguna
medida, en la elevacién de la tasa de graduacion y el acortamiento de permanencia como
alumnos. Finalmente, facilitar el intercambio de docentes — investigadores y graduados entre las
Unidades Académicas, las Universidades Nacionales y Extranjeras, como asi también de Carreras
y Cursos, fomentando, la movilidad de alumnos y profesores, flexibilizando las modalidades de
titulacion y las investigaciones conjuntas, propendiendo a la construccion de visiones
interdisciplinarias.

OBJETIVOS

- Consolidar una politica institucional de crecimiento y jerarquizacion de la formacion de posgrado
de la UNLP de relevancia social y cientifica.

PROGRAMA 1.6.1.
ACCESO A LA FORMACION DE POSGRADO
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RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado — SAA - Secretarias de Posgrado (Unidades
Académicas).

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Las Carreras de Grado Académico (Especializacion, Maestria y Doctorado) promueven el acceso
a los niveles superiores de conocimiento legitimado en las areas cientificas, tecnoldgicas y
artisticas, vinculado con el dominio de las estrategias de produccion de conocimiento propias de
cada campo. Las transformaciones en los procesos de produccion y circulacion del conocimiento
demandan el protagonismo del sistema universitario en el sistema cientifico tecnolégico nacional e
internacional y el ambito de la comunidad local en general.

En este marco se torna especialmente relevante generar estrategias que promuevan el acceso de
los graduados a la formacion continua en el nivel de posgrado.

OBJETIVOS

- Promover el acceso de los graduados de la UNLP a la formacion de posgrado, de modo de
consolidar una tendencia de formaciéon permanente y contribuir a la formacién de mas alto nivel
de su cuerpo académico.

PROYECTO/ACCION 1
GESTION DE FONDOS PARA BECAS DE POSGRADO
RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado - Secretarias de Posgrado (UA)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La formacion continua tanto a nivel académico como profesional constituye una tendencia ya
consolidada en las Ultimas décadas. Las posibilidades de acceso y continuidad de los graduados
en niveles de formacion de posgrado son heterogéneas en los diversos campos de conocimiento.
Resulta fundamental, en este contexto, analizar las condiciones para viabilizar una estrategia
institucional que promueva la posgraduacion de los docentes de la UNLP, de modo de potenciar la
calidad de los procesos de formacion y producciéon de conocimiento al interior de la UNLP.

Al mismo tiempo, las distintas UA cuentan con sistemas para promover el acceso de los recursos
docentes propios a la formacion de posgrado. Dichos sistemas son heterogéneos, tanto al interior
de los diferentes grados académicos como entre las distintas UA. Es por ello que se considera
relevante conformar un espacio de discusion que posibilite la definicion de una reglamentacion,
que a nivel de la UNLP, oriente una politica de becas para el nivel.

OBJETIVOS
- Viabilizar una politica de becas de posgrado al interior de la UNLP.

- Elaborar una reglamentacion interna de la UNLP para becas de Posgrado.

PROYECTO / ACCION 2
PROMOCION DE LA MODALIDAD A DISTANCIA

RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado -Direccién de Educacioén a Distancia - Secretarias de
Posgrado (UA)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El impacto de las Tecnologias de la Informacion y la Comunicacion en los procesos de formacion
en el nivel universitario ha generado una transformacion de las modalidades de ensefianza y de
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los vinculos docente-alumno. Supone, al mismo tiempo, una estrategia privilegiada para promover
al acceso de un numero creciente de graduados y docentes, que por diversas condiciones, no
pueden desarrollar procesos de formacion de posgrado con modalidad presencial.

La UNLP, a través de la Direccion de Educacion a Distancia, cuenta con una plataforma propia
(WEBUNLP) y con un equipo de expertos para el asesoramiento y apoyo técnico-pedagodgico en el
uso de la modalidad no presencial. Durante los afios 2006 y 2007 se inicio el dictado de cursos de
posgrado en el contorno de la WEBUNLP, algunos de ellos integrados a carreras de posgrado con
modalidad presencial.

Por ello, se considera prioritario promover el uso de las TIC’s en el Posgrado, tanto en la
conformacion de carreras no presenciales como en la incorporacion de dicha modalidad a las
carreras con modalidad presencial.

OBJETIVOS
- Promover la utilizacion de las TIC's en el nivel de formacién de posgrado.

- Favorecer, con el apoyo de la Direccién de Educacion a Distancia, la formacion de equipos
docentes de las distintas UA en el desarrollo de la modalidad no presencial.

PROGRAMA 1.6.2.
PROCESOS DE FORMACION DE POSGRADO
RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado - Secretarias de Posgrado (UA)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La formacion de posgrado ha tenido en las dltimas dos décadas un gran crecimiento al interior de
la UNLP. Este crecimiento, asociado a las particularidades de los diferentes campos disciplinarios
y a las trayectorias institucionales de las distintas UA, ha configurado propuestas diversas en los
diferentes niveles de Especializacién, Maestria y Doctorado.

Los diversos grados de titulacién han respondido, en coherencia con la legislacién nacional
vigente, a responder a objetivos institucionales diferenciados de formacién. Suponen distinto tipo
de exigencia académica, carga horaria, tiempo de desarrollo, como asi también requisitos de
admision.

La implementacion, en estas dos ultimas décadas, de las propuestas de formacién permite
evidenciar dos problematicas que se constituyen como centrales en este nivel. Una refiere a la
necesidad de situar al posgrado en el marco de una perspectiva de formacion continua que,
ademas de atender a las particularidades de cada grado de formacién, posibilite una propuesta
articulada y vinculada en su interior. Otra, remite a los recorridos de formacion de los alumnos de
posgrado, que evidencian una baja tasa de graduacién y una prolongacion en los tiempos de
obtencion del titulo.

Estos dos nudos de problemas se configuran como centralmente relevantes en la perspectiva de
generar procesos de mejoramiento de la formacion de posgrado al interior de la UNLP.

OBJETIVOS

- Favorecer estrategias de analisis y mejoramiento de los procesos y resultados de la formacion
de posgrado al interior de la UNLP.

PROYECTO/ACCION 1
ARTICULACION DE LOS NIVELES DE FORMACION DE POSGRADO
RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado - Secretarias de Posgrado (UA)
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DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El crecimiento de la oferta de posgrado de la UNLP ha conformado un sistema amplio de
titulaciones, en los diferentes grados del nivel. De la totalidad de carreras que actualmente se
dictan, aproximadamente el 23% corresponde al nivel de doctorado, el 42,3 % el grado de
maestria y un 34.7 % al de especializacién. En lo referido a los campos de formacion, es posible
observar que en general el nivel de doctorado se corresponde con una titulacion amplia que
guarda una correspondencia directa con el campo de estudio de cada facultad, o con las
disciplinas especificas que ella aglutina; en tanto que los grados de especializacion y maestria
definen, en lineas generales, ambitos de mayor especificidad disciplinar o profesional. Estas
Ultimas titulaciones son las mas numerosas, dando cuenta del modo en que ellas responden a la
continuidad y profundizacién de la de formacion en practicas profesionales y académicas campos
disciplinares y profesionales particulares.

Realizando un analisis de las propuestas vigentes puede identificarse una tendencia aun incipiente
a plantear una politica institucional de vinculacion entre los diferentes niveles de formacion de
posgrado. Son pocos aun los casos en los que se plantea explicitamente una continuidad entre los
niveles de especializacion y maestria, y otros entre el grado de maestria y doctorado. Algunas UA
han elaborado como una estrategia que promueve la titulacion la articulacion del grado de
maestria con el previo de especializacion, en el que se observa una mayor tasa de graduacion.
Ello posibilita situar a la formacion de posgrado como un nivel articulado, de modo que el titulo
Especialista supone un primer escalon y la continuidad de un semestre mas y la elaboracion del
trabajo de tesis final posibilita el acceso al titulo de Magister.

Por ultimo, es importante destacar que en los Ultimos afios se han creado nuevos posgrados que
atendiendo a las necesidades del desempefio profesional, a la relevancia en la conformacién de
campos de estudio e intervencién interdisciplinarios y a las necesidades sociales en general, han
implicado un esfuerzo conjunto entre varias UA. Ello supone un crecimiento de los vinculos entre
las facultades, asi como la creacion de ambitos de estudio e intervencién que ponderan a la hora
de definir sus perfiles de formacién las necesidades de comprensién e intervencion de espacios
del desarrollo profesional concreto, mas que los limites de las disciplinas académicas,
posibilitando miradas interdisciplinarias.

OBJETIVOS

- Promover la articulacion de los diversos niveles de formacién de posgrado en una perspectiva
de educacion continua.

- Potenciar el dialogo entre las distintas UA con el fin de atender a los desafios de los campos
profesional y académico, favoreciendo la articulaciéon del nivel de posgrado al interior de la
UNLP.

- Debatir los Reglamentos Internos de posgrado de las distintas UA.

SUBPROGRAMA 1.6.2.1.
ACREDITACION Y ASESORAMIENTO DE CARRERAS DE POSGRADO
RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado - Secretarias de Posgrado (UA)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir de la aprobacion de la Ley de Educacién Superior se conformé un sistema de acreditacion
de los posgrados a nivel nacional. La CONEAU se constituye en al 6rgano central de viabilizacion
de las estrategias de acreditacién a las que se presentan anualmente tanto los proyectos de
creacion de carreras como las carreras en desarrollo.

En este contexto una labor central de las Secretarias de Posgrado de las distintas UA se orienta a
la presentacion para la acreditacion de carreras de posgrado, que supone el relevamiento y
sistematizacion de informacion de base, asi como la elaboracién de un proceso de autoevaluacion
del desarrollo y alcances de sus carreras. La Prosecretaria de Posgrado desarrolla en este campo
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tareas de asesoramiento y formacion con el fin de apoyar a las instituciones en sus
presentaciones.

OBJETIVOS

- Asesorar a las UA en los procesos de acreditacion de carreras y proyectos de carreras de
posgrado.

- Viabilizar la circulacién de informaciéon pertinente de la CONEAU en relacion a las
convocatorias de las diferentes areas de formacion.

SUBPROGRAMA 1.6.2.2.
PROMOCION DE LA GRADUACION
RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado - Secretarias de Posgrado (UA)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

De acuerdo a la informacién suministrada por la Unidades Académicas a partir del afio 2005 (SIU)
y del analisis estadistico de los datos realizado surge como problemética general de la formacion
en el nivel de posgrado la permanencia prolongada de los alumnos en las carreras y la
prolongacion en el tiempo o no realizacion de la tesis como requisito esencial para la graduacion
(Maestrias y Doctorados).

La tasa de egreso en el Doctorado fue del 8.94% en el afio 2004, del 7.90% en el 2005 y del
8.78% en el 2006. De los alumnos de doctorado que ingresan y egresan menos del 10 % alcanza
el titulo en plazos razonables. En las Maestrias los indices son aun mas preocupantes. Similar
comportamiento ocurre con las maestrias. En las Especializaciones, donde la carga horaria
presencial es menor y generalmente no requiere de la elaboracion de una tesis (o trabajo final) la
tasa de graduacion es superior, observandose una tendencia creciente en los ultimos afios.

Las causas de estas tendencias son multivariadas y si bien el componente econdémico es
importante, no es el determinante absoluto de la baja tasa de egreso.

En dicho marco se torna central promover acciones institucionales que atiendan a esta
problematica potenciando estrategias de superacion de los problemas antes esbozados.

OBJETIVOS

- Conformar un espacio colectivo de trabajo, entre las diferentes UA, con el fin de analizar las
causas del prolongamiento de la Graduacion y las dificultades en la formulacién de Proyectos
de Tesis.

- Identificar estrategias que promuevan la formulacién de proyectos finales de carrera.

SUBPROGRAMA 1.6.2.3.
INDICADORES DE PROCESOS Y RESULTADOS
RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado - Secretarias de Posgrado (UA)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Desde el afio 2005 la Prosecretaria de Posgrado requiere de las Unidades Académicas la
informacion pertinente a través del Sistema SIU Araucano referida a ingresos-egresos, niumero de
alumnos en el Posgrado, discriminados por Especializaciones, Maestrias y Doctorados.

El anadlisis de la informacién relevada permite identificar tendencias y problemas e inferir
escenarios futuros que promuevan la construccion colectiva de politicas a mediano y largo plazo.
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Profundizar en la linea de producir insumos de informacién para la toma de decisiones se torna,
por lo tanto, en una estrategia central para el desarrollo y crecimiento de la formacién de posgrado
en la UNLP.

OBJETIVOS

- Producir informacion significativa para la comprension y valoracion de las experiencias de
formacion de posgrado que posibiliten generar estrategias de resolucion y mejora.

PROYECTO / ACCION 1
SISTEMA DE DATOS DE FORMACION DE POSGRAQDO
RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado - Secretarias de Posgrado (UA)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Desde hace varios afios se viene delineando una estrategia de relevamiento de informacion que
posibilite comprender y caracterizar los rasgos que asumen las experiencias de formacion de
posgrado al interior de la UNLP. Este proceso esta aun en desarrollo, siendo necesarios su
profundizacién y mejoramiento.

Ello requerira el trabajo colectivo entre las distintas UA con el fin de consensuar una planilla de
registro de indicadores comunes, su puesta en uso y analisis posterior.

OBJETIVOS

- Producir informacion relevante para el conocimiento de los procesos y resultados de la
formacion de posgrado en la UNLP.

- Definir indicadores que posibiliten la valoracion del desarrollo de las propuestas y estrategias
de posgrado en el tiempo.

PROYECTO / ACCION 2
REGISTRO DE EGRESADOS

RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado — SAA — Secretarias de Posgrado (Unidades
Académicas).

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En la actualidad no existe un sistema agil que posibilite el acceso a la informacion relativa a las
titulaciones de posgrado. Esta informacioén se registra en la Direccion de Titulos y Certificaciones y
en las distintas UA. A fin de generar un acceso directo a dicha informacion se creara un registro de
titulaciones de posgrado, en el que constara el nombre del graduado, el titulo obtenido y el titulo
de tesis o trabajo final aprobado.

OBJETIVOS

- Crear un registro de titulaciones y temas de tesis.

PROGRAMA 1.6.3.
DIFUSION Y VINCULACION DE LA OFERTA DE POSGRADO
RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado - Secretarias de Posgrado (UA)
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DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La UNLP tiene un reconocimiento y tradicion de calidad como institucion formadora de posgrado.
Es en esta trayectoria en la que se tornan de fundamental relevancia las estrategias que como
institucion implementa para difundir sus proyectos. Centralmente, en el campo de la formacion de
posgrado, supone la construccidon de estrategias de informacién y difusién que trasciendan el
marco de la propia comunidad académica de la UNLP y puedan convocar a profesionales y
graduados de otras instituciones, tanto nacionales como internacionales.

OBJETIVOS

- Disefiar estrategias de difusion de la oferta de formacion de posgrado de la UNLP, de modo de
ampliar su impacto regional, nacional e internacional.

PROYECTO/ACCION 1
PAGINA WEB DE POSGRADO DE LA UNLP

RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado - Direccion General de Comunicacién y Medios

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La globalizacion ha marcado un punto importante en la manera de difundir y publicar. Se evidencia
la necesidad de implementar y desarrollar, dentro del portal de la UNLP, una pagina interactiva y
dinamica de promocion de los Posgrados, que contenga informacion relevante para los
interesados (costo de matriculas, programas, requisitos de inscripcion, formas de comunicacion
con las Unidades Académicas, fechas de inicio de Carreras) que configure una agenda completa
de las actividades de Posgrado de la UNLP. Resulta importante incorporar informacién de la
ciudad, caracteristica de la misma, visualizacién de los ambitos académicos de dictado de las
carreras, otorgando servicios extra como variedad para el alojamiento, transporte, costos, etc.
Publicados en nuestro idioma ademas del inglés y el portugués.

OBJETIVOS

- Construir una nueva pagina WEB en el Portal de la UNLP con informaciéon completa y
pertinente sobre la oferta de formacién de posgrado de la UNLP, conformando un espacio de
difusién hacia la comunidad nacional e internacional.

PROYECTO/ACCION 2
FERIA ARGENTINA DEL LIBRO UNIVERSITARIO
RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En el marco de la Feria del Libro Universitario se concretara una estrategia de difusiéon de la oferta
de posgrado de la UNLP. Ello implicara la organizacién de un stand permanente y la organizacion
de Cursos y Conferencias sobre tematicas vinculadas al nivel.

OBJETIVOS
- Difundir la oferta de posgrado de la UNLP.

SUBPROGRAMA 1.6.3.1.
PROMOCION DE REDES DE FORMACION DE POSGRADO
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RESPONSABLE: Prosecretaria de Posgrado - Direccion de Relaciones Internacionales -
Secretarias de Posgrado (UA)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los procesos de internacionalizacion de la formacion universitaria y la tendencia a la conformacion
de redes interinstitucionales marcan un escenario nuevo en el nivel de posgrado. Este constituye
un terreno para construir propuestas colaborativas y complementarias que potencien la formacion
cientifica, tecnoldgica y artistica.

En esta linea, durante el afio 2006 se comenzé a definir procedimientos para el otorgamiento de
Diplomas de Doble Titulacion, Titulacion Conjunta y Titulacion a Distancia. Este proceso ya
avanzado, se encuentra a la espera de la firma del Convenio con la Universidad de Guayaquil
(Ecuador) de Titulacion Conjunta bajo la responsabilidad de la Facultad de Cs. Econdmicas vy el
Convenio con la Universidad Nacional de Barcelona, de Doble Titulacién, bajo el compromiso de la
Facultad de Informatica.

Al mismo tiempo, el Proyecto “Disefio de un nuevo modelo de cooperacion a nivel posgrado en la
Asociacion de Universidades Grupo Montevideo (AUGM)” propone “que se promueva
prioritariamente las areas débiles de cada universidad, recibiendo cooperacion de otra universidad
del grupo”...”se tratard de generar sinergia entre grupos desarrollados en I+D en temas
determinados: acuerdo entre dos o mas Instituciones para la creacién de Carreras de posgrado
conjuntas (con titulacion conjunta o doble titulacion) que podran llevarse adelante bajo la
modalidad de oferta itinerante o con la definicién de sedes fijas”.

OBJETIVOS

- Fortalecer las relaciones de cooperacion entre las distintas Universidades (Mercosur —
Comunidad Europea — Grupo Montevideo) en el area del Posgrado.

- Incentivar y promover la movilidad de profesores y alumnos de Posgrado.

- Consolidar nuevas modalidades de titulacion.
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PLAN ESTRATEGICO de la Universidad Nacional de La Plata

GESTION junio 2007 — mayo 2010

ESTRATEGIA 2: INVESTIGACION Y TRANSFERNCIA

Objetivo: Apoyar y estimular la investigacion y creacién cientifica,
tecnolégica y artistica, preservando su calidad, asi como la
transferencia de conocimientos y desarrollos que beneficien a la
sociedad.

Producto: Nuevos conocimientos cientificos, tecnolégicos y
artisticos. Transferencia de conocimientos, desarrollos vy
aplicaciones tecnolégicas a la innovacién productiva. Recursos
humanos de calidad formados.



UNIVERSIDAD NACIONAL DE LA PLATA - PRESIDENCIA - PLAN ESTRATEGICO DE GESTION
junio 2007 — mayo 2010

Objetivo General:

Desarrollar a la Universidad Nacional de La Plata como una universidad publica, gratuita en el grado,
autébnoma y cogobernada; con la mision especifica de crear, preservar y transmitir el conocimiento y la
cultura universal, vinculada con la region y el mundo; transparente, eficiente y moderna en su gestién;
comprometida, integrada y solidaria con la comunidad a la que pertenece; con lineas de investigacién
basica y aplicada de excelencia; con desarrollos tecnolégicos al servicio de la innovacion, la
produccién y el trabajo, con politicas de formacion de profesionales de calidad en el grado y de
cientificos y tecnoélogos en el posgrado, capaces de dar las respuestas que demanda el desarrollo de
la empresa y el Estado y pertinentes y orientadas a las demandas de conocimiento al servicio integral
de la Sociedad, en el nuevo contexto internacional.

ESTRATEGIA 2

Objetivo: Apoyar y estimular la investigacion y creacion cientifica, tecnolégica y artistica,
preservando su calidad, asi como la transferencia de conocimientos y desarrollos que
beneficien a la sociedad

Producto: Nuevos conocimientos cientificos, tecnoldgicos y artisticos. Transferencia de
conocimientos, desarrollos y aplicaciones tecnolégicas a la innovacién productiva. Recursos
humanos de calidad formados



PROGRAMA PROGRAMA SUB- PROGRAMA PROYECTO / ACCION RESPONSABLE
GENERAL ESPECIFICO
2.1. Promocién de la 2.1.1. Programa de 2.1.1.1. Sistema de Convocatoria a SCYT / Prosecretaria

investigacion
cientifica, tecnolégica
y artistica

Incentivos UNLP-MEN

evaluacion de la
produccion cientifica,
tecnoldgica y artistica

acreditacion de proyectos

de Gestion en
Ciencia y Técnica

Evaluacion de informes

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en
Ciencia y Técnica

2.1.1.2. Subsidios a
proyectos acreditados en
el marco del Programa
de Incentivos

Subsidios automaticos

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en
Ciencia y Técnica

2.1.1.3 Categorizaciéon
de Investigadores

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en
Ciencia y Técnica

2.1.2. Proyectos de
Investigacion y
Desarrollo (PID-PPID-
UNLP)

2.1.2.1. Convocatoria y
acreditacion anual

Adecuacion de la
convocatoria en el marco
de los Proyectos de CyT-
UNLP

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en
Ciencia y Técnica

Evaluacion de Proyectos
PID - PPID

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en
Ciencia y Técnica

2.1.3. Consolidacion de
grupos investigacion de
la UNLP

2.1.3.1. Promocién de
grupos Interdisciplinarios
de 1+D sobre temas
prioritarios

Plan de Fortalecimiento de
la Investigacion Cientifica y
Desarrollo Tecnoldgico en
las Universidades
Nacionales

SCYT/ Prosecretaria
de Politicas de
Ciencia y Técnica

2.1.3.2. Subsidios para
equipamiento

Gestidn de recursos para
equipamiento

SCYT/
Prosecretarias de
Gestion y Politicas
de Ciencia y Técnica

2.1.4. Normalizacién de
las Unidades ejecutoras
de doble dependencia
CONICET-UNLP

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en
Ciencia y Técnica

2.2.1.Becas ala
Investigacion

2.2.1.1. Becas para
Graduados

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en
Ciencia y Técnica

2.2.2. RRHH con
formacion de Postgrado
en la UNLP

2.2.2.1. Retencién de
RRHH y Becas
posdoctorales

SCYT/
Prosecretarias de
Gestion y Politicas
de Ciencia y Técnica

2.2.2.2. Reconversion de
la planta docente

Gestion de fondos para la
ampliacion de dedicaciones|
a la investigacion

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de
Ciencia y Técnica

2.2.3. Programa de
colaboracién con
organismos de CyT
nacionales e
internacionales

2.2.3.1. Gestion para el
financiamiento externo
y/o conjunto con la
UNLP

Apoyo a la gestion de
infraestructura edilicia

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de
Ciencia y Técnica/
Prosecretaria de
Planeamiento, Obras
y Servicios

Apoyo a la reinstalacion y
formaciéon de RRHH

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de
Ciencia y Técnica

Apoyo a la gestion de
financiamiento para
Proyectos de Investigacion

SCYT/ Prosecretaria
de Gestion en
Ciencia y Técnica

Revision de los
procedimientos
administrativos -
Ordenanza 219

SCYT/
Prosecretarias de
Gestién y Politicas
de Ciencia y Técnica

2.2.4.1. Subsidios para
jovenes investigadores

en el marco de proyectos
1IN DO

Procedimientos de
adjudicacion de subsidios

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en
Ciencia y Técnica







ESTRATEGIA 2

Objetivo: Apoyar y estimular la investigacion y creacion cientifica, tecnolégica y artistica,
preservando su calidad, asi como la transferencia de conocimientos y desarrollos en beneficio
de la sociedad.

Producto: Nuevos conocimientos cientificos, tecnoldgicos y artisticos. Transferencia de
conocimientos, desarrollos y aplicaciones tecnolégicas a la innovacién productiva. Recursos
humanos de calidad formados.

INTRODUCCION

El siglo XXI se inicia con importantes desafios para las universidades ya que, desde su origen, el
conocimiento representa la caracteristica distintiva de las mismas. Si por otra parte, se considera que
las sociedades se encuentran altamente mediatizadas e interconectadas en un avanzado proceso de
globalizacion creciente, se podra observar con mayor precision en qué medida la mirada social sobre
las universidades ha cambiado notablemente. La expectativa de que las mismas tengan un rol
protagonico en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, hoy es un tema ampliamente
aceptado.

En efecto, las transformaciones que la economia mundial ha sufrido en las ultimas décadas han hecho
que el éxito, y aun la viabilidad, de las naciones dependa fundamentalmente de la calidad del
conocimiento puesto en juego en sus procesos productivos y, por lo tanto, de la disponibilidad de
recursos humanos preparados para acceder y producir nuevos conocimientos y promover su
utilizacion.

Particularmente, en sociedades como las nuestras, las universidades publicas deben desempefar un
rol activo en el desarrollo econémico de la regién en la que se encuentran inmersas, promoviendo la
mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos y la insercion de los que hoy se encuentran excluidos.

En el campo de la produccion del conocimiento, las actividades de investigacion cientifica, tecnolégica
y artistica, propenden a ampliar la frontera del conocimiento humano y la de su aplicacion practica en
beneficio de la sociedad. Correlativamente, ellas permiten crear el ambito necesario para la formacion
de recursos humanos con conocimientos amplios, sélidos y actualizados, tanto a nivel de grado como
de postgrado. Por ello, resulta de fundamental importancia consolidar un cuerpo docente con un alto
porcentaje de investigadores que estén contribuyendo al avance del conocimiento en general, tanto en
areas basicas como aplicadas. Esto garantiza la continua actualizacion de los contenidos de la
ensefianza que imparten y posibilita la formaciéon de jovenes cientificos, tecndlogos y artistas, a
niveles competitivos segun estandares internacionales. Ellos, estan llamados a tener una participacion
decisiva en el desarrollo social, econémico y cultural de nuestro pais y, particularmente, de nuestra
region.

En el campo de la transferencia y vinculacién tecnoldgica, cuando la Universidad asume roles
protagénicos en su compromiso con el fortalecimiento del desarrollo local, la gestiéon de la vinculacion
tecnoldgica se ve exigida a ampliar su espacio de actuacion. Las respuestas que se deben brindar
desde la universidad son multiples, asociadas a la conduccién de acciones tendientes a fortalecer el
intercambio de conocimientos e instrumentos de apoyo entre organizaciones publicas y privadas
empefiadas en lograr un desarrollo local sustentable. Ello marca la centralidad de los procesos de
gestion en la vinculacion tecnoldgica universitaria, dirigida a profundizar las relaciones
simultaneamente en dos direcciones. Por un lado, hacia el interior de la propia Universidad —
Secretarias de Presidencia, Facultades, Laboratorios, Unidades Ejecutoras-, que representa el sector
cientifico tecnoldgico. Por otro, hacia afuera, orientadas a la comunidad, el sector productivo e
instituciones gubernamentales.

ANALISIS FODA



Con el objeto de identificar las fortalezas y debilidades que la UNLP afronta como instituciéon en el
ambito de la produccion y transferencia de conocimientos, se desarrollaron diversos encuentros de
discusion y debate institucional que posibilitaron la construcciéon de las lineas estratégicas para el
periodo 2007-2010.

Se desarrolla a continuacion el analisis alcanzado para las areas de produccion cientifica, tecnolégica
y artistica; y para el campo de transferencia y vinculacién tecnoldgica. Finalmente, se presentan los
objetivos especificos que orientan a los programas y proyectos de la presente estrategia.

En el campo de la produccion cientifica y tecnoldgica al interior de la UNLP se identificaron:
Fortalezas

- La capacidad de generacién de conocimiento en areas tematicas de relevancia, con alcance, a
nivel local, nacional e internacional.

- La continuidad y consolidacién de equipos y programas de investigacion.
- La diversificacion y sostenimiento de politicas de formacion de recursos humanos.

- La capacidad de los equipos de investigacion para transferir y difundir conocimientos cientificos,
tecnoldgicos y artisticos.

Debilidades

- Las limitaciones de financiamiento no permiten disponer de montos acordes al crecimiento y
conformacion de los equipos de investigacion y las necesidades de desarrollo de los proyectos en
curso.

- La insuficiencia de estrategias institucionales de promocion de proyectos de investigacion y
desarrollo en tematicas prioritarias en el campo cientifico-tecnolégico.

- Lainsuficiencia de las estrategias de difusion de la produccion cientifica, tecnoldgica y artistica de
la UNLP.

- La falta de disponibilidad de informacion sistematizada, y de parametros para conformar
indicadores de CyT.

Oportunidades

- La existencia creciente de programas de fomento a la investigacién, mediante la cooperacion entre
organismos gubernamentales y no gubernamentales.

- El crecimiento de sistemas y redes de difusién de conocimientos a escala mundial.
Amenazas

- Lafalta de una adecuada valoracion dentro del sistema de evaluacion de CyT de las actividades de
transferencia de conocimientos.

- El deterioro de las condiciones de financiamiento repercute en la pérdida de recursos humanos
formados al interior de la UNLP y su consecuente impacto en la desarticulacion de los grupos de
investigacion.

En el campo de la vinculacién tecnolégica de la UNLP se senalan:
Fortalezas

- El prestigio y excelencia de la universidad y su reconocimiento social como institucion de
produccioén de conocimientos, patentes e invenciones.

- El sostenimiento de una politica institucional de vinculaciéon de la universidad - sector publico -
sector privado con un enfoque sistémico de la comunidad.



La estrecha vinculacién con otros actores del sistema cientifico y tecnolégico, tanto provincial como
nacional.

La existencia en los diversos ambitos de la UNLP de una actitud pro-activa en la busqueda de
relacionarse con el medio productivo.

La trayectoria y el prestigio de la marca UNLP usada por graduados e investigadores tanto en el
interior como en el exterior del pais constituyen en si una identidad.

Debilidades

La falta de reconocimiento académico de las actividades de vinculacion (y servicios de
transferencia de tecnologia) dentro del sistema Universitario.

El tamafio y complejidad de la UNLP como organizacion dificultan la difusion de las lineas
estratégicas del area.

El desigual desarrollo e implementacién de acciones concretas de vinculacion entre las distintas
unidades académicas.

Las dificultades de acceso al financiamiento para que puedan continuar con el segundo y tercer
eslabon del proceso emprendedor (preincubacién e incubacién), lo cual deriva en la pérdida de
oportunidades de negocios.

Oportunidades

El contexto macroeconémico favorable que promueve la posibilidad de obtener financiamiento y
promocién de actividades de vinculacion comparativamente superior con la década pasada.

El crecimiento de la cantidad de Instituciones y Organismos Publicos (municipios, estado
provincial) que buscan alianzas estratégicas con la Universidad.

La existencia de sectores innovadores dentro de la economia regional y local.

Amenazas

El mundo empresarial tradicional es reacio a la incorporacion de la cultura emprendedora.

La proliferacion de nuevas Universidades, o proyectos de creaciéon de las mismas, que desarrollan
intensas politicas de vinculacion.

La dificultad de comunicacion que algunas de las Entidades y Organizaciones tienen en relacion
con sus representados.

Dificultad de producir actualmente un impacto significativo en el medio externo que permita
posicionar nuestra existencia y generar la necesidad de nuestra intervencién.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Propiciar acciones continuas de apoyo y promocioén de la investigacion cientifica, tecnologica y
artistica en desarrollo en la UNLP.

Promover una politica institucional que favorezca la formacion de recursos humanos altamente
calificados en actividades de produccion cientifica, técnica y artistica.

Propender a la transferencia del conocimiento producido por la UNLP a los diversos ambitos de la
sociedad en su conjunto.

Profundizar la relacion e interaccion de la UNLP con los sectores productivo y publico, colaborando
en la identificacion, obtencion y adaptacion de nuevos desarrollos y tecnologias.

Desarrollar politicas y acciones que promuevan y faciliten la conexion entre desarrollos e
innovaciones tecnoldgicas y las necesidades locales y regionales.

Impulsar la creacion de un sistema de informacion en Ciencia y Técnica que promueva la
accesibilidad a la informacion, su difusién y la evaluacion continua de los procesos y productos.



- Promover estrategias de visualizacion, divulgacion y proteccion de la produccion cientifica,
tecnoldgica y artistica de la UNLP en el sistema universitario nacional, regional y mundial.

- Estimular la vinculacion cientifica, académica y tecnolégica mediante la participacion activa de la
universidad en redes.

Para alcanzar estos objetivos el plan estratégico del area se articula en cuatro programas generales:
- Promocién de la investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica.

- Formacion de RRHH y apoyo a la Ciencia, la Tecnologia y el Arte.

- Visualizacién del conocimiento cientifico, tecnolégico y artistico.

- Proteccion, transferencia del conocimiento y vinculacion tecnolégica.



PROGRAMA GENERAL 2.1.
PROMOCION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La trayectoria de esta Universidad en actividades de investigacion, desarrollo y formacién de recursos
humanos de excelencia se inicia con su propia creacion. Los programas, subprogramas y proyectos
que se desarrollan a continuacion definen lineas estratégicas de accion con el objeto de promover la
continuidad y profundizacion de esta mision central de la UNLP como institucion universitaria. Estas
lineas de accién suponen una articulacién de diversos programas, tanto en colaboracion con otras
entidades de promocion de la ciencia y la tecnologia (CONICET, CIC-PBA, entre otras) como propias
de la UNLP, que contribuyan a crear las condiciones propicias para el desarrollo de las tareas de
investigacion cientifica, tecnolégica y artistica producidas dentro de UNLP, favoreciendo el
posicionamiento de nuestros grupos de investigacion e investigadores en el sistema nacional e
internacional de produccion y transferencia de conocimientos.

El presente programa general integra dos ambitos de accién. Aquellos que se vinculan con el
sostenimiento y/o incorporacion de docentes — investigadores y equipos en las tareas de investigacién
y produccion tecnolégica y artistica, a través de la acreditacion de proyectos en el marco de los
programas vigentes en la UNLP. Los que se dirigen a subvencionar recursos necesarios para la
viabilidad y desarrollo de los mismos y su divulgacion en al ambito de las disciplinas de referencia.

OBJETIVOS

- Apoyar, incentivar y fortalecer todas aquellas tareas de investigacion que se realizan en las
Unidades Académicas y/o Institutos dependientes de la UNLP.

PROGRAMA 2.1.1.
PROGRAMA DE INCENTIVOS UNLP - ME
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Programa de Incentivos a docentes-investigadores (Decreto 2427/93) surge como una politica
concertada entre el Ministerio de Cultura y Educacion y las Universidades Nacionales. La UNLP
adhirié al mismo desde su inicio, en el afio 1994, en el marco de promover el desarrollo integrado de
las actividades de docencia e investigaciéon, como constitutivas del desempefio académico al interior
de la UNLP.

En el afio 2004 se desarrollaron en el ambito de la UNLP unos 520 proyectos de investigacion que
fueron acreditados por esta Universidad, mediante el sistema de evaluacidon por pares externos que
articul6 esta Secretaria. En ellos han participado unos 2.430 docentes — investigadores categorizados de
la UNLP, lo que da un promedio de 4,7 docentes — investigadores categorizados por proyecto (sin contar
a los colaboradores no categorizados, ni los externos).

Si se analiza la evolucién de los proyectos de investigacion acreditados en los ultimos afios se
identifica una tendencia de crecimiento. En el afio 2005 el nimero de proyectos acreditados y en
ejecucion en el marco del Programa aument6 a 564 proyectos, ascendiendo en el afio 2006 a 612
proyectos en ejecucion, de los cuales 316 fueron acreditados como resultado de la convocatoria
correspondiente a ese afio. En el afio 2007 se desarrollaron en el ambito de la UNLP unos 600
proyectos de investigacion. En ellos han participado unos 2.445 docentes — investigadores
categorizados de la UNLP, lo que da un promedio de 3,9 docentes — investigadores categorizados por



proyecto (sin contar a los colaboradores no categorizados, ni los externos). Finalmente, en el afio 2008
la cantidad de docentes involucrados en los 641 proyectos presentados fue de 2379 (no contando los
colaboradores no categorizados ni externos), siendo de 3,7 el promedio de investigadores categorizados
por proyecto.

El andlisis previamente esbozado permite afirmar que la continuidad del programa ha tenido un
impacto institucional favorable, evidenciado en un crecimiento sostenido a través del tiempo de los
equipos y proyectos acreditados.

OBJETIVOS

- Garantizar la continuidad y ampliaciéon de la cobertura del Programa de Incentivos a la
Investigacion UNLP-ME como una estrategia institucional de promocién de la produccion cientifica,
tecnoldgica y artistica.

- Proponer, a través del Honorable Consejo Superior, las modificaciones al Programa que surgen de
las propuestas de las Unidades Académicas.

- Participar activamente, a nivel del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en la Comisién
de Ciencia, Técnica y Artes del CIN, en la Comisién Nacional de Categorizacion y en la Comisién
Regional Bonaerense de Categorizacién, con el objeto de sugerir cambios en los marcos o
procedimientos del Programa.

SUBPROGRAMA 2.1.1.1.
SISTEMA DE EVALUACION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La evaluacién de resultados es actualmente reconocida como parte constitutiva de un sistema de
Ciencia y Técnica que promueva la calidad de resultados y una eficaz inversién de recursos,
resultando condicién necesaria para garantizar la excelencia. En la ultima década el sistema de
evaluacion cientifica universitaria evidencia significativos grados de avance. Hablar de procesos de
evaluacion continua o de articulacion entre miradas externas e internas constituye una forma de
nominar la evolucién que ha adquirido el desarrollo de politicas universitarias, con tendencias
operativas, que ya no se discuten en cuanto a su viabilidad y conveniencia institucional.

OBJETIVOS

- Promover la evaluacion continua de la labor cientifica desarrollada en el marco del Programa de
Incentivos a la Investigacion, viabilizando la puesta en acciéon de las tendencias actuales de
evaluacion de la produccién cientifica.

PROYECTO/ ACCION 1
CONVOCATORIA A ACREDITACION DE PROYECTOS
RESPONSABLE: Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En los afios de desarrollo del programa se acordé una reformulacion de su Manual de Procedimientos
(Decision Administrativa 665/97). Desde entonces, la Secretaria de Ciencia y Técnica se constituy6 en



la unidad de gestién y administracion del Programa al interior de la UNLP. La gestion del mismo
conlleva el desarrollo anual de acciones de difusion de la convocatoria, evaluacién y acreditacion de
proyectos de investigacion presentados por equipos de las distintas Unidades Académicas de la
UNLP.

La participacion en el Programa de Incentivos a la Investigacion tiene como requisito la inclusion del
docente-investigador en un proyecto de investigacion acreditado por una entidad reconocida, tras su
evaluacion por pares externos en cada tematica. El programa otorga una remuneracion adicional a
aquellos docentes universitarios que tengan asignada una categoria de docente-investigador, que
trabajen en el marco de proyectos de investigacion acreditados (por la UNLP u otro Organismo de
promocion de Ciencia y Técnica reconocido) y que rindan cuenta de los resultados de esas
actividades mediante informes periddicos que son evaluados por pares expertos en cada tematica.

El sostenimiento y desarrollo del programa ha implicado la puesta en marcha de una estructura de
organizacion y administracion que conlleva el desempefo de numerosas tareas, a las que se abocan
gran parte de los recursos humanos de la Secretaria en Ciencia y Técnica de la UNLP.

OBJETIVOS

- Fijar un cronograma anual de convocatoria que garantice la difusion, presentacién, evaluacién y
comunicacién en tiempo y forma; manteniendo su permanencia en el tiempo.

- Gestionar anualmente el llamado, recepcién y admision de los proyectos de investigacion
vinculados al Programa de Incentivos generados desde las diferentes Unidades Académicas.

- Proponer a las Comisiones CIU y CICYT la modificacién de las condiciones del llamado y
acreditacion, atendiendo a las necesidades de presentadas por las distintas Unidades Académicas.

PROYECTO/ ACCION 2
EVALUACION DE INFORMES
RESPONSABLE: Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Dentro del Programa de Incentivos a Docentes Investigadores, mediante la Resolucion 811/203 del
Ministerio de Educacién Ciencia y Tecnologia, se ha aprobado el Manual de Procedimientos que
reglamenta las actividades correspondientes al Programa, y en el cual se indican las pautas a
considerar para la evaluacion de los proyectos por parte de las Entidades reconocidas.

La puesta en accion del proceso de evaluacion implica, anualmente, la presentacion de Informes de
avance o finales, de los proyectos de investigacion en ejecucion acreditados en el Programa de
Incentivos. De su evaluacion satisfactoria depende la continuidad en el mencionado programa.

Desde el afio 2006, con el objeto de racionalizar los informes que deben ser presentados por parte de
los Directores, se implementd un sistema para el seguimiento y evaluacién de los proyectos que sélo
requirié informacién detallada en forma bienal. Ello implicd, al mismo tiempo, la acreditacion de
proyectos por periodos de 2 o 4 anos. La evaluacion es realizada por comisiones integradas por
investigadores que se encuentran en el Banco de Evaluadores con categoria | y Il, debiendo participar
al menos 2 pares evaluadores con categoria de investigacion no inferior a Nivel Il o equivalente. De
ellos, al menos el 50 % debe ser externo a la region, debiendo a su vez abstenerse de intervenir en la
evaluacion de proyectos correspondientes a su propia Universidad.

Concluido el proceso de evaluacién, se comunican a las distintas Unidades Académicas los resultados
de la evaluacién y las observaciones realizadas por los evaluadores a los efectos de ser transmitidas a
los Directores de los proyectos.



OBJETIVOS

- Gestionar anualmente el proceso de acreditacion y evaluacion de informes de avance de proyectos
de investigacion vinculados al Programa de Incentivos, desarrollados en las diferentes Unidades
Académica de la UNLP.

SUBPROGRAMA 2.1.1.2.
SUBSIDIOS A PROYECTOS ACREDITADOS EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE INCENTIVOS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Esta Universidad posee un importante capital humano dedicado a la investigacion, el desarrollo, la
transferencia y la formacién de recursos humanos en investigacion y postgrado, lo que se refleja en
una destacada produccion en el contexto del Sistema de Universidades Nacionales.

En particular, la experiencia internacional indica (y la SECTIP del Ministerio de Educacién, Ciencia y
Tecnologia reconoce en su documento “Bases para un Plan Estratégico Nacional de Mediano Plazo
en Ciencia, Tecnologia e Innovacién”) que para tener un sistema cientifico estructuralmente articulado
la mitad del gasto en |+D debe corresponder a los salarios de los investigadores, mientras que con la
otra mitad deben asegurarse condiciones de trabajo adecuadas mediante la provisiébn de
infraestructura, equipamiento y subsidios para las actividades de investigacion

A pesar de su insuficiente presupuesto, desde hace varios afios la UNLP destina un fondo de
financiamiento especifico a subsidiar las necesidades mas elementales del medio millar de proyectos
de investigacion basica y aplicada que ella acredita.

Con un monto histérico de $600.000 anuales, esta cifra ascendié a unos $900.000 en el presupuesto
del afio 2004 (que luego fueron disminuidos a $710.000 por dificultades presupuestarias), la que fue
distribuida entre los proyectos de investigacion acreditados en base a un algoritmo que tiene en
cuenta el numero de docentes—investigadores categorizados, su dedicacién horaria a la investigacion
y el numero de proyectos en el que participa.

Con similares criterios se distribuyé $ 1.550.000, anuales, entre los proyectos acreditados por la UNLP
en ejecucién durante los 2005 y 2006, lo que significd un fuerte incremento respecto del afno 2004.
Esto ha sido posible gracias a la financiacién adicional obtenida del FUNDAR para el Proyecto para el
fortalecimiento de las actividades de investigacién, desarrollo y formacién de recursos humanos en la
Universidad Nacional de La Plata, formulado por esta Secretaria para el afio 2005 y para su
continuacion en el afo 2006.

La firme conviccion de la Secretaria de CyT de la necesidad de tener un programa propio de subsidios
a las investigaciones impulsoé la realizacion de un gran esfuerzo econdmico durante el afio 2007. En
funcion de las gestiones realizadas se alcanzé un incremento del 20% del presupuesto para subsidios,
con fondos provenientes de la UNLP, durante el 2007, y un incremento del 25% para el afio 2008. Si
bien esta tendencia ha conllevado un mejoramiento en el apoyo brindado a las actividades de
produccion y transferencia al interior de la UNLP, se considera imprescindible continuar gestionando el
incremento de los montos de financiamiento, de manera de poder satisfacer las aspiraciones de los
beneficiarios.

OBJETIVOS

- Asignar subsidios para erogaciones corrientes a los proyectos de investigacion acreditados por la
UNLP, con la finalidad de mejorar las condiciones de produccion de los equipos de trabajo.

Propiciar la actualizacion del monto de los subsidios para erogaciones corrientes a los proyectos
de investigacion acreditados por la UNLP.



SUBPROGRAMA 2.1.1.3.
CATEGORIZACION DE INVESTIGADORES
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En vinculacion con el Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores (UNLP-ME) se desarrolla,
segun el Manual de Procedimientos vigente, un programa de Categorizaciéon de Docentes-
Investigadores. El mismo habilita a aquellos docentes-investigadores categorizados e integrados a un
proyecto de investigacion acreditado al cobro de una remuneracion adicional.

Las categorias de docente-investigador deben ser revalidadas periddicamente. En el afio 2004 se
realizé el ultimo proceso de categorizacion, en el que participd la UNLP como sede de la Comisién
Regional Bonaerense de Categorizacion (que comprende a las Universidades Nacionales del Centro,
de La Plata, de Lujan, de Mar del Plata, del Sur y a las Regionales La Plata, San Nicolas, Bahia
Blanca de la Universidad Tecnolégica Nacional). En dicha oportunidad se presentaron un total de
4.385 docentes, siendo 2.163 de la UNLP.

Debido al tiempo transcurrido y en acuerdo a lo que fija el Manual de Procedimientos, el nuevo
proceso de Categorizacion se deberia desarrollar durante el corriente afio.

El proceso de Categorizacion es un proceso complejo y demandante de un volumen de trabajo muy
grande. Durante él, esta Secretaria debera involucrar a casi todo el personal existente en ella por un
tiempo prolongado.

OBJETIVOS

- Brindar apoyo logistico-administrativo al proceso de Categorizacidon de docentes-investigadores de
la UNLP que participan en proyectos de investigacion.

- Ofrecer apoyo logistico-administrativo al proceso de Categorizacién de docentes-investigadores de
las Universidades Nacionales que integran la Region Bonaerense.

PROGRAMA 2.1.2.
PROYECTOS DE INVESTIGACION y DESARROLLO (PID-PPID-UNLP)
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La generacion de recursos humanos calificados y el desarrollo de grupos de investigacion se
encuentran firmemente ligados al crecimiento académico y de direccion de los RRHH formados. En
virtud de esta premisa, desde la Secretaria de Ciencia y Técnica se gestd un nuevo programa para
desarrollar Recursos Humanos en caracter de Directores y/o Co-directores de proyectos. El programa
posibilité el acceso a las funciones de direccion o codireccidon a docentes de diversas UA, a través de
la evaluacion de sus trayectorias, independientemente de su participacién en otro programa de la
UNLP u otros organismos de CyT.

En el afo 2006 el HCS aprobé la Disposicion 398/06 de acreditacion de proyectos PID (Proyectos de
Investigacion y Desarrollo) y PPID (Proyectos Promocionales de Investigacion y Desarrollo), elaborada
por la SCyT, CIU y la CICyT. Su concrecién representa un estimulo para Investigadores Jévenes,
grupos de trabajo en formacion y nuevas lineas de 1+D.

El presente Programa se inscribe en el interés de la UNLP por desarrollar una politica propia de



Investigacion y Desarrollo cientifico, tecnologico y artistico que posibilite ampliar el alcance de la
convocatoria a acreditacion de proyectos mas alla del Programa de Incentivos y promueva la
cobertura, de forma integral, de las potencialidades del cuerpo académico de las Unidades
Académicas de la UNLP.

OBJETIVOS

- Promover una politica institucional propia y continua de desarrollo de recursos humanos calificados
para la produccion cientifica, tecnoldgica y artistica al interior de la UNLP.

SUBPROGRAMA 2.1.2.1.
CONVOCATORIA Y ACREDITACION ANUAL (PID - PPID)
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El desarrollo del programa supone anualmente instancias regulares de convocatoria, acreditacion y
evaluacion. La convocatoria de proyectos PID y PPID es complementaria de la realizada en el marco
del Programa de Incentivos, durante los meses de mayo y junio, pero completamente independiente
de dicho Programa.

OBJETIVOS

- Gestionar anualmente el proceso de convocatoria, evaluacion y acreditacion de proyectos PID y
PPID en las distintas Unidades Académicas de la UNLP.

PROYECTO/ ACCION 1
ADECUACION DE LA CONVOCATORIA EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS DE CYT UNLP
RESPONSABLE:: SCyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Durante la experiencia de implementacion de las convocatorias a Proyectos PID y PPID se identifico
como necesidad el inicio de un proceso de mejoramiento de los procesos de difusion, acreditacion y
evaluacion de los mismos. Por ello, se realizara un analisis de las estrategias vigentes y la elaboracién
de una propuesta de ajustes al procedimiento de llamado de los proyectos, que sera enviada para su
consideracion a la CIU y CICyT. Ello, a fin de unificar los procedimientos en ambos programas y
sugerir condiciones mas adecuadas al perfil, las necesidades y el desarrollo de los proyectos de los
equipos presentados, permitiendo ajustar los futuros llamados de manera que impulsen la
participacion de jovenes investigadores.

OBJETIVOS

- Mejorar los procedimientos de convocatoria, seguimiento y evaluacion a los Proyectos PID y PPID
que se desarrollan en las distintas Unidades Académicas.

- Proponer a la CIU y a la CICyT modificaciones en los procedimientos de admisibilidad vy
acreditacion de los proyectos PID y PPID.



PROYECTO / ACCION 2
EVALUACION DE PROYECTOS PID-PPID
RESPONSABLE: Prosecretaria de Gestiéon en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La evaluacion de los proyectos PID y PPID se realiza en dos etapas diferenciadas. En una primera
etapa, se analiza la admisibilidad del grupo presentado en cuanto a cuestiones de forma que no violen
las condiciones impuestas en el llamado. En una segunda etapa, se desarrolla la evaluacién del
proyecto propiamente dicha. Para ello se ha desarrollado un protocolo de valoracién de cada uno de
los puntos que los postulantes deben satisfacer desde el punto de vista académico con respecto a sus
proyectos. Esto lo realiza una comisién ad-hoc designada por la CICYT y/o CIU en forma conjunta.

El desarrollo de dicho procedimiento de evaluacion se vinculan con la intencionalidad de dotar a los
proyectos y equipos que se presentan a la convocatoria de un aval de calidad académico-cientifica
equitativa, respecto de las convocatorias que cuentan actualmente con financiamiento.

OBJETIVOS

- Gestionar anualmente el proceso de evaluacion y acreditacién de proyectos PID y PPID que se
desarrollan en las distintas Unidades Académicas, con el fin de certificar la calidad cientifico-
académica de los mismos.

PROGRAMA 2.1.3.
CONSOLIDACION DE GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los fundamentos de la politica de investigacion cientifica y tecnolégica de la Universidad Nacional de
La Plata se expresan claramente en los articulos 1° y 15° de su Estatuto. En ellos se reconoce como
una de sus funciones primordiales el desarrollo y fomento de la investigacién basica, aplicada, el
desarrollo tecnoldgico y artistico. Asi mismo, la Resolucion N° 6/90 del Honorable Consejo Superior,
en la que se aprueba el plan de Politica de Investigaciones Cientificas y Tecnolégicas de la UNLP,
sefiala que la Investigacion a desarrollarse en su seno guardara una relaciébn permanente con la
ensefianza y la extensién universitaria sera realizada por unidades de investigacion que podran ser
Catedras, Laboratorios, Departamentos y Centros o Institutos u otras que las respectivas Unidades
Académicas determinen. En la misma linea, la ordenanza N° 265/03 de la UNLP, reglamenta la
creacion, categorizacion y evaluacion de unidades de investigacion de la Universidad Nacional de La
Plata, considerando que las Catedras y Departamentos dependientes de las Unidades Académicas
son las células basicas de desarrollo de actividades de ensefianza, investigacion y/o extension.

Por lo expuesto anteriormente, resulta fundamental, en el marco de una politica institucional de
fomento de la produccién cientifica, técnica y artistica, la promocion de estrategias institucionales que
fomenten la consolidacion y el fortalecimiento de los equipos abocados a las actividades de
investigacién y desarrollo del conocimiento. Ello impactara en la formacidn de recursos humanos y en
la inscripcién institucional de los grupos.

OBJETIVOS

- Brindar apoyo para el fortalecimiento y crecimiento de los grupos de Investigacion y Desarrollo en
las diversas dependencias institucionales de las distintas Unidades Académicas (Catedras,



Departamentos, Institutos de Investigacion, Laboratorios).

- Promover la vinculacion con el medio productivo, la comunidad, otros centros universitarios y de
investigacion, para un mejor cumplimiento de su funcion especifica.

SUBPROGRAMA 2.1.3.1.
PROMOCION DE GRUPOS INTERDISCIPLINARIOS DE I+D SOBRE TEMAS PRIORITARIOS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente subprograma tiene como objetivo central la promocién y/o generacion de grupos que
aborden proyectos de investigacion y desarrollo desde un abordaje interdisciplinario. Las
transformaciones de los campos cientifico-académicos, asi como la las demandas que devienen de
las problematicas nacionales y regionales, evidencian la necesidad de focalizar especialmente
aquellos problemas de alto impacto dentro de nuestra sociedad. Los proyectos podran ser
desarrollados por grupos preexistentes dentro de las Unidades Académicas y/o por grupos que
vinculen horizontalmente a diferentes facultades.

En los ultimos afios se han formado naturalmente grupos de trabajo multi o interdisciplinario, en
funcion de la naturaleza de las problematicas de las investigaciones que realizan. La proposicion de
nuevas tematicas de abordaje podria promover estas vinculaciones, de manera de generar y
consolidar el dialogo y trabajo conjunto entre diversos campos disciplinarios.

OBJETIVOS

- Promover la conformacion, al interior de la UNLP, de equipos interdisciplinarios de investigacion y
desarrollo sobre tematicas prioritarias de relevancia social.

PROYECTO / ACCION 1

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN LAS UNIVERSIDADES NACIONALES

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Subcomision de Secretarios de Ciencia y Técnica del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) en
su sesion del mes de julio decidié utilizar un remanente de dinero otorgado por el Ministerio de
Educacion, que asciende a $5.000.000, para ser distribuido entre las UUNN como contraparte para el
desarrollo de marcos de investigacion de temas relacionados con necesidades del pais. Los temas
sugeridos fueron: desarrollos sustentables, educacion en ciencias, marginalidades, salud, TIC’s,
sistemas agroalimentarios, medioambiente y energia.

En este marco, la Secretaria de Ciencia y Técnica ha iniciado un proceso de relevamiento y difusion
para la convocatoria a equipos y/o investigadores dentro de la UNLP con trayectoria en las tematicas
ya mencionadas.

OBJETIVOS

- Obtener fondos de financiamiento que promuevan la formacion y/o consolidacion de grupos de la
UNLP que vienen desarrollando investigaciones o proyectos en teméaticas de relevancia social.



SUBPROGRAMA 2.1.3.2.
SUBSIDIOS PARA EQUIPAMIENTO
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestion en CyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La posibilidad de contribuir significativamente al avance del conocimiento cientifico y tecnoldgico en el
siglo XXI esta fuertemente condicionada por la disponibilidad de equipamiento de investigacion
avanzado, asi como de sistemas eficientes de difusion y comunicacion de los conocimientos
producidos. Eso es cierto, incluso, para los grupos de investigacion tedrica que necesitan los soportes
tecnoldgicos necesarios para acceder a bibliografia actualizada, hoy disponible on-line casi en su
totalidad. Se torna imprescindible, entonces, el desarrollo de una politica institucional que contemple el
financiamiento, no solo de recursos humanos, sino también del equipamiento necesario para las
actividades de los grupos de investigacion.

OBJETIVOS

- Brindar apoyo econdémico para la adquisicién y/o actualizacion del equipamiento utilizado para las
actividades de investigacion, en el marco de los proyectos acreditados.

PROYECTO / ACCION 1
GESTION DE RECURSOS PARA EQUIPAMIENTO
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestion en CyT - Prosecretaria de Politicas de CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En el marco de establecer una estrategia de financiamiento para la actualizaciéon de equipamiento, se
ha priorizado el aumento de los subsidios a los proyectos. De esta manera, los Directores pueden
decidir sobre la utilizacién de los fondos disponibles. Asi mismo, desde la Secretaria de Ciencia y
técnica se realiza una tarea continua de difusién y apoyo para la obtenciéon de subsidios con otras
fuentes de financiamiento externo - PME, CAl, PICT, entre otros - que puedan contribuir en esta linea.

OBJETIVOS

- Promover estrategias, a nivel de la UNLP, sus facultades y grupos de investigacion, para la gestion
de recursos para la adquisicion y/o actualizacion del equipamiento en el marco de los proyectos de
investigacion y desarrollo acreditados.

PROGRAMA 2.1.4.

NORMALIZACION DE LAS UNIDADES EJECUTORAS DE DOBLE DEPENDENCIA CONICET-
UNLP

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION



La UNLP y el CONICET re-actualizaron, en el afio 2004, el convenio que establecia las disposiciones
normativas de las unidades de doble dependencia. En el convenio se establecen todas las
condiciones de funcionamiento de estas Unidades Ejecutoras (UE). Entre otras condiciones, se
estipula la duracion de sus directores y la forma de renovacion de estos cargos. La SCyT de la UNLP,
conjuntamente con el CONICET, elaboré el reglamento, aprobado por el Honorable Consejo Superior,
para la sustanciacion del concurso de directores de dichas UE.

OBJETIVOS

- Llevar a cabo la normalizacion de las UE de doble dependencia, por medio de la realizacion de
concursos de los cargos de directores.

PROGRAMA GENERAL. 2.2.
FORMACION DE RR HH Y APOYO A LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y EL ARTE
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La experiencia internacional y local demuestra que los Estados poseen un papel fundamental en el
desarrollo y acumulacién de conocimientos cientificos y tecnolégicos, que luego son apropiados por la
sociedad y las empresas productoras de bienes y servicios.

Estos procesos son, ademas, de muy largo aliento y necesitan de condiciones propicias que se
mantengan en el tiempo para dar los frutos esperados. La formacion de recursos humanos altamente
capacitados para realizar investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico puede llevar una década.
Paradojicamente, para destruir este esfuerzo alcanzan unos pocos afos de politicas erradas.

En la nueva sociedad del conocimiento, la economia ya no depende soélo de la inversion en capital y
trabajo, sino fundamentalmente del conocimiento puesto en juego en los procesos productivos.

En el marco expuesto anteriormente, se torna central como politica institucional de la UNLP la
generacion de recursos humanos altamente calificados dentro de grupos de investigacién ligados al
crecimiento académico, tecnolégico y/o artistico. En funcion de ello, la Secretaria de Ciencia y Técnica
ha consolidado en los ultimos afos diversas estrategias para el desarrollo de esta politica institucional.
Una de las principales estrategias es el programa de becas doctorales. Asi mismo, el programa de
subsidios a Jévenes Investigadores y subsidios a proyectos de investigacion ligados al Programa de
Incentivos han contribuido, aunque no de manera especifica, a la formacién de recursos humanos
calificados. Finalmente, se esta iniciando el desarrollo de un programa para que los investigadores de
la UNLP puedan difundir sus trabajos en el exterior y/o desarrollar estadias en otras Universidades, de
modo de potenciar el trabajo colaborativo entre grupos afines.

OBJETIVOS

- Promover el desarrollo continuo de estrategias que promuevan la conformacién de una politica
institucional de formacién de recursos humanos altamente formados, en actividades de produccion
cientifica, tecnoldgica y artistica.

PROGRAMA 2.2.1.
BECAS A LA INVESTIGACION
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestion en CyT



DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Uno de los pilares para el desarrollo de Recursos Humanos dentro de la UNLP es el programa de
becas que desarrolla la Secretaria de Ciencia y Técnica. Este programa, que se viene llevando a cabo
desde hace varios afos, ha permitido a muchos jévenes realizar investigaciones dentro de grupos
consolidados, aumentando su potencialidad en la investigacion. El esfuerzo realizado por la Secretaria
para la continuacién de este programa es, sin lugar a dudas, uno de los mas importantes. La
Secretaria de Ciencia y Técnica estd abocada al mejoramiento y expansion del programa, por
considerarlo una herramienta sumamente util para la politica mencionada.

OBJETIVOS

- Garantizar la continuidad y promover el mejoramiento de la politica de becas a la investigacion al
interior de la UNLP.

- Proponer al HCS, a través de las Comisiones CIU y CICYT, la revision del Reglamento de Becas.

SUBPROGRAMA 2.2.1.1.
BECAS PARA GRADUADOS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestiéon en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El programa de becas de investigacion y postgrado que la UNLP mantiene desde hace mas de una
década resulta un aporte muy importante a la formacidon de Recursos Humanos de alta capacitacion
en la investigacion o desarrollo cientifico, tecnolégico y artistico. El programa otorga Becas de
Iniciacion, Perfeccionamiento y Formacion Superior en Investigacion, Desarrollo Tecnolégico y
Artistico, que permite plasmar una politica para cumplir con el rol creador e innovador de la
Universidad en todas las areas del conocimiento. Asimismo, mediante este programa de becas la
Universidad facilita la adecuada insercién de los profesionales en el sistema cientifico-tecnolégico.

Las Becas estan destinadas a graduados de la Universidad. No es condicion que el becario posea
cargo docente. La duracién maxima es de un afio, prorrogable a dos. Su continuidad se encuentra
supeditada a la aprobacién de un Informe Parcial. Al término de la beca el becario debe presentar un
Informe Final. Estos informes son evaluados por la Comisién de Investigaciones Cientificas y
Tecnologicas del Consejo Superior (CICyT), a través de las Comisiones Asesoras Técnicas (CATS).
Las CATs estan integradas por docentes investigadores de categoria | y Il, especialistas en cada
disciplina.

El llamado a becas lo realiza anualmente el Presidente de la Universidad, debiendo regirse por la
Ordenanza N° 259 y las pautas especiales fijadas por la Comisién de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas del Honorable Consejo Superior (CICyT).

Los montos correspondientes a las Becas y Subsidios, surgen del Presupuesto aprobado por el
Consejo Superior de la Universidad para el afo correspondiente. En virtud del marcado atraso que los
montos de las becas han sufrido en los ultimos afos, se gestiond un incremento en los estipendios
que conllevé un 42% de aumento con respecto a los valores de principios de 2007. Es politica de esta
Secretaria gestionar los fondos necesarios para actualizar los estipendios de los becarios de la UNLP
y llevarlos a valores comparables a los de otros organismos de CyT.

OBJETIVOS

- Promover la formacién de recursos humanos en Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico y Artistico, a
través del otorgamiento de Becas a graduados de la UNLP.



PROGRAMA 2.2.2.
RECURSOS HUMANOS CON FORMACION DE POSTGRADO EN LA UNLP
RESPONSABLE:: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Segun las “Bases para un Plan Estratégico Nacional de Mediano Plazo en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién®, documento recientemente formulado por la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e
Innovacion Productiva de la Nacién, la capacidad de acceder a la economia y la sociedad del
conocimiento, consolidando posiciones en ellas, requiere fortalecer la base cientifica y tecnologica del
pais. Ello requiere un creciente numero de personas con alto nivel de formacion dedicados a la I+D, la
educacion superior, la difusion de una cultura cientifica, la utilizacién de los conocimientos y la
innovacion.

El analisis de las matriculas y egresos de carreras de grado en nuestro pais, evidencian un serio
déficit de recursos humanos en areas criticas para el desarrollo, particularmente, en las de ciencias
basicas e ingenierias. Por otra parte, las universidades titulan anualmente poco mas de 400 doctores,
lo alcanza alrededor del 20% de las incorporaciones anuales de investigadores necesarias en los
préximos afos. Esta cantidad es muy baja, ya que incluso esta por debajo de las necesidades de
reemplazo de los investigadores que deberian retirarse por jubilacion (unos 800 por afio).

En este marco, se torna central la consolidacién de una politica institucional de promocion de la
formacion continua, que posibilite ampliar la base de docentes e investigadores de la UNLP con
niveles de formacion de posgrado. La UNLP debe garantizar la disponibilidad de profesionales con
formaciéon amplia, sélida y actualizada, para que estén en posicion de acceder y aplicar los nuevos
conocimientos y tecnologias a la resolucion de las necesidades sociales, al desarrollo a nivel regional
y nacional y a la produccion de conocimiento original.

OBJETIVOS

- Promover la formacion de recursos humanos altamente calificados al interior de la UNLP.

SUBPROGRAMA 2.2.2.1.
RETENCION DE RRHH Y BECAS POSDOCTORALES
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los fundamentos y objetivos del Programa de Retencidon de Recursos Humanos Formados de la
UNLP siguen vigentes y son compartidos por todas sus Unidades Académicas. Sin embargo, los
problemas presupuestarios no han permitido asegurar su sostenimiento en el tiempo. La CIU retomé
esta linea institucional, proponiendo una adecuacion transitoria de la citada Ordenanza. Su propuesta
ha sido considerada por la Comision de Interpretacion y Reglamento del HCS, aconsejando dejar sin
efecto la Ordenanza 268/04 y formular una nueva reglamentacién que lo haga viable y factible.

Por ello, hasta tanto se formule esta nueva reglamentacién, la CICyT ha sugerido que se implemente
transitoriamente el sistema de becas de retencién de recursos humanos con grado académico
superior. A tal fin, las Secretarias de Administracion y Finanzas y de Ciencia y Técnica han planteado,
en forma conjunta, la derogacion de la Ordenanza 268/04 y su reemplazo por un Programa de Becas
Post-doctorales que cumpliria el mismo fin, durante un tiempo suficiente como para que las Unidades
Académicas puedan retener por si mismas a esos recursos humanos de alta formacion.



OBJETIVOS

- Establecer un programa de incentivos para que los Becarios de la UNLP completen exitosamente
su ciclo de formacién para la investigacion y el desarrollo accediendo a un titulo de postgrado,
contribuyendo a la ampliacién y renovacion de los planteles docentes, asi como a las necesidades
del sistema productivo del pais.

SUB-PROGRAMA 2.2.2.2.
RECONVERSION DE LA PLANTA DOCENTE
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia inicié en afnos previos un programa escalonado de
incremento de la dedicacién de los docentes en las universidades nacionales. Este programa ha sido
postergado por dificultades presupuestarias.

En particular, en el caso del area de investigacion, particularmente en el marco del Programa de
Incentivos a los Docentes Investigadores, el Manual de Procedimientos vigente desde el 16 de mayo
de 2003, prevé que los docentes que participan deben tener dedicacion semi-exclusiva o exclusiva. A
fin de asegurar la continuidad de proyectos de investigacion en los que participen docentes con
dedicacion simple, se ha requerido la correspondiente informacion a las Universidades. Sobre la base
de esa informacion, los docentes involucrados serian considerados por la Secretaria de Politicas
Universitarias en el plan de reconversién de la planta de cada universidad. También seria
imprescindible contar con la conformidad del docente investigador para su cambio de dedicacion.

OBJETIVOS

- Promover, a través de la ampliacion de dedicaciones, una estrategia de consolidacién y
crecimiento de los recursos humanos dedicados a la produccion cientifica, tecnoldgica y artistica
en la UNLP.

PROYECTO /ACCION 1
GESTION DE FONDOS PARA LA AMPLIACION DE DEDICACIONES A LA INVESTIGACION
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Uno de los aportes mas importantes para la realizacion de investigacion en la UNLP es la que
desarrollan los docentes investigadores con mayores dedicaciones. De acuerdo al estatuto de la
UNLP solo los docentes con Dedicacion Simple tiene como tarea exclusiva el desarrollo de la
actividad docente. En la actualidad la UNLP cuenta con 1061 docentes con dedicacion Exclusiva,
1600 con dedicacion Semiexclusiva y 7386 con dedicacion Simple, aportando un 10% del total de
produccion cientifica del pais. El incremento de mayores dedicaciones para los docentes potenciaria
la investigaciéon en la UNLP y su posicionamiento en el sistema universitario nacional e internacional.
Permitiria, al mismo tiempo, que muchos docentes con Dedicacién Simple pudieran alcanzar su
objetivo de abocarse plenamente a la investigacién dentro de la UNLP, contribuyendo a la retencién
de los recursos humanos formados.



OBJETIVOS

- Gestionar ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacion Productiva; por intermedio de la
Secretaria de Politicas Universitarias, la obtencion de recursos de financiamiento que promuevan
la consolidacién y crecimiento de los recursos humanos dedicados a la produccién y transferencia
de conocimientos.

- Otorgar mayores dedicaciones a docentes-investigadores que realizan actividades de investigacion
en el marco de los distintos programas de la UNLP.

- Otorgar mayores dedicaciones a los docentes con dedicacion simple que participan de proyectos
en el marco del Programa de Incentivos, de modo de posibilitar el acceso a la remuneracion
adicional que el mismo contempla.

PROGRAMA 2.2.3.

PROGRAMA DE COLABORACION CON ORGANISMOS DE CYT NACIONALES E
INTERNACIONALES

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La relacién historica de la UNLP con los diversos organismos de promocién de Ciencia y Técnica ha
sido de una fecunda colaboracién en lo que se refiere a la produccién de conocimientos, la formacién
de recursos humanos y la gestion de recursos para el mejoramiento de infraestructura y equipamiento.

El actual Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Investigacion Productiva no ejecuta actividad de CyT en
forma directa sino que la financia, principalmente, a través de su Agencia Nacional de Promocién
Cientifica y Tecnoldgica (ANPCyT). Ella realiza convocatorias para solventar actividades de CyT con
sus Fondos FONCyT y FONTAR vy, en menor medida, a través del CONICET. Las convocatorias de la
ANPCyT buscan direccionar y articular el funcionamiento de todos los Organismos de CyT del pais
hacia objetivos concretos determinados por dicha Agencia.

En general, los organismos de promocién de Ciencia y Técnica, junto con otras agencias y programas
nacionales e internacionales, comparten la modalidad de funcionamiento por proyectos de
investigacién y desarrollo, tanto en disciplinas tradicionales como en aquellas disciplinas de nueva
generacion. Los mismos son seleccionados y financiados, a través de un concurso. Los proyectos
seleccionados constituyen un mecanismo para la articulacion de otras acciones de promocion, tales
como el financiamiento de las Unidades Ejecutoras y la financiacion de equipamiento institucional.

Por su parte, el CONICET realiza un muy importante aporte al crecimiento de la base cientifico-
tecnoldgica del pais mediante su Carrera del Investigador Cientifico y Tecnolégico y su Programa de
Becas de Investigacion, al tiempo que esta comenzando a recuperar su capacidad de financiacion de
Unidades Ejecutoras y, aun de manera incipiente, de Proyectos de Investigacion.

Este desequilibrio y concentracion de recursos es aun mas acentuado en el caso de las Universidades
Nacionales, dado que el rubro de CyT del presupuesto universitario apenas llega al 2% del total, lo
que significa para ellas una acentuada incapacidad de desarrollar y financiar politicas propias. Es por
ello que se torna fundamental viabilizar los vinculos entre los grupos de investigacién y desarrollo de
la UNLP vy los organismos y agencias nacionales e internacionales que promuevan la obtencion de
fondos que permitan el financiamiento de los proyectos en desarrollo.

OBJETIVOS

- Promover la obtenciéon de financiamiento alternativo a los generados con fondos propios de la
UNLP para las actividades de investigacion y desarrollo cientifico y tecnoldgico.



SUBPROGRAMA 2.2.3.1.
GESTION PARA EL FINANCIAMIENTO EXTERNO Y/O CONJUNTO CON LA UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Las lineas de financiamiento que puede brindar en forma interna la UNLP se encuentran restringidas a
la asignacién presupuestaria anual, la cual no resulta suficiente para los requerimientos y expectativas
de actividad y crecimiento previstas por los diversos grupos de investigacion y/o desarrollo.

Atendiendo a las diversas convocatorias que realiza el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Investigacion Productiva a través de la Agencia Nacional de Promocion Cientifica y Tecnoldgica
(ANPCyT), con sus Fondos FONCyT y FONTAR, las mismas se constituyen en una herramienta
importante a fin de lograr fuentes de financiamiento complementarias o alternativas.

En dicho marco, la Secretaria de CyT brinda su apoyo a los distintos grupos de I+D, con el objetivo de
viabilizar las necesidades de financiamiento mas elementales de las actividades que desarrollan las
distintas UA, facilitando la gestién y presentaciéon de proyectos en las diversas convocatorias.

OBJETIVOS

- Difundir en la comunidad académica de la UNLP las convocatorias para financiamiento de
proyectos de investigaciéon y desarrollo de diversos organismos nacionales e internacionales.

- Asesorar a los grupos académicos de las distintas UA en su presentacién a dichas convocatorias.

- Formalizar los requerimientos administrativos de acuerdo a las exigencias de las convocatorias
(firmas de convenios, designacion de unidades de administracion, entre otros).

PROYECTO / ACCION 1
APOYO A LA GESTION DE INFRAESTRUCTURA EDILICIA

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Planeamiento, Obras y
Servicios

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Un porcentaje importante de docentes-investigadores que participan efectivamente del programa de
incentivos estan vinculados al CONICET o la CIC-PBA desempefando, ademas de sus cargos
docentes, cargos de las carreras del investigador y del profesional de apoyo, o en becas de
investigacion y postgrado de esos organismos.

La UNLP tiene, por convenio con el CONICET, veintidés Unidades Ejecutoras (Centros e Institutos) de
dependencia compartida, lo que en este momento significa la mayor concentraciéon de UE de esa
naturaleza en una Universidad Nacional. Estas, conjuntamente con otros Laboratorios y Grupos de
investigacion de la UNLP, albergan a buen nimero de investigadores, becarios y profesionales de
apoyo de ese Consejo.

En ese contexto, el Directorio del CONICET ha propuesto gestionar, conjuntamente con la UNLP,
fondos del presupuesto nacional correspondiente al trienio 2006 — 2008 para la construccion o
refaccion de edificios destinados a albergar a esos Centros e Institutos de dependencia compartida.
Con una inversién de unos $5.400.000 se encararia la construccion de edificios dentro del campus de
la UNLP para la reubicacion de UE y se crearia el Centro Cientifico Tecnolégico Regional de La Plata.

Durante el primer semestre de 2008, la Prosecretaria de Planeamiento, Obras y Servicios de la UNLP
ha comenzado con el desarrollo de un anteproyecto para la construccién de instalaciones en el



triangulo delimitado por la Diagonal 113 y las Avenidas 60 y 122.

El interés de este proyecto para la UNLP es doble, dado que permitiria mejorar la infraestructura
edilicia de los Centros e Institutos de dependencia compartida, al tiempo que se liberarian espacios
fisicos que quedarian disponibles para otros grupos de esta Universidad.

OBJETIVOS

- Avanzar en la construccion o refaccion de edificios destinados a albergar a Centros e Institutos de
dependencia compartida UNLP — CONICET.

PROYECTO / ACCION 2
APOYO A LA REINSTALACION Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El crecimiento de la Universidad a través de sus grupos de investigacion debe ser apoyado con la
incorporacion de recursos humanos (RRHH) formados y en formaciéon, de manera de generar los
nuevos planos de investigadores que participaran en forma plena en un futuro inmediato o mediato. La
capacidad de incorporacion dentro de su presupuesto de nuevos RRHH por parte de la UNLP es muy
limitada. A mediados de 2007, el MINCyT convocé a instituciones publicas a la presentacion de Ideas
Proyecto (IP), en el marco del plan de Proyectos de Fortalecimiento de Capacidades en Recursos
Humanos en Areas Tecnoldgicas Prioritarias, Programa de Recursos Humanos (PRH). Este IP-PRH
podia ser presentado, con la finalidad de obtener recursos humanos, en dos categorias: Proyectos de
Investigacion y Desarrollo para la Radicacion de Investigadores (PIDRI) y Proyectos de Formacion de
Doctores en Areas Tecnoldgicas Prioritarias (PFDT).

La UNLP presenté a este plan del MINCyT nueve (9) proyectos, involucrando la participacion de 12
investigadores dentro del programa PIDRI y 22 becarios dentro del programa PFDT. La evaluacion
realizada por el MINCyT aprobd la presentacidon realizada, obteniéndose todas las posiciones
solicitadas.

OBJETIVOS

- Obtener financiamiento total o parcial, proveniente de otros organismos de Ciencia y Técnica, para
promover la permanencia de RRHH y grupos de investigacion dentro de la UNLP.

PROYECTO / ACCION 3
APOYO A LA GESTION DE FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El FONCyT administra distintos instrumentos de promocién y financiamiento destinados a solventar
proyectos de investigacion de diferentes caracteristicas. Algunos de ellos, a los que acceden
investigadores de nuestra Universidad, son:

a) Los PICT, Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnologica), destinados a generar nuevos
conocimientos en todas las areas de Ciencia y Técnica.

b)) El PME (Programa de Modernizacion de Equipamiento), orientados a financiar la adquisicion o



mejora del equipamiento y la infraestructura de laboratorios y centros de | + D.

c) El PAE (Programa de Areas Estratégicas) destinado a promover la integracién y el fortalecimiento
del sistema nacional de Ciencia y Tecnologia, a través de la interaccion sinérgica de instituciones
dedicadas a la produccion de conocimiento,

La UNLP fue adjudicataria en el afio 2008 (correspondiente a la convocatoria de PME 2006) de 9 PME
por un total aproximado de 8 millones de pesos. En el caso de los PICT 2006, significa para la UNLP
un ingreso de aproximadamente 6 millones en tres anos.

Es fundamental para los grupos de investigacion y desarrollo de nuestra Universidad poder acceder a
estas fuentes de financiamiento complementarias.

OBJETIVOS

- Brindar apoyo a las UA y grupos de investigacion para promover la presentacion de proyectos a
diversas convocatorias de financiamiento.

- Formalizar los requerimientos administrativos, de acuerdo a las exigencias de las diversas
convocatorias (firmas de convenios, designacion de Unidades de Administracién, designaciéon de
Comision de Preadjudicacion, entre otros).

- Gestionar los fondos correspondientes a la contraparte que debe aportar la Universidad como
Institucién Beneficiaria.

PROGRAMA 2.2 4.
PROGRAMA DE APOYO PARA INVESTIGADORES
RESPONSABL: SCyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El programa de Apoyo para Investigadores reune diversas lineas de accion vinculadas al otorgamiento
de subsidios para el sostenimiento de actividades inherentes al desarrollo de las actividades de
investigacion. Ellas, en conjunto con los programas desarrollados previamente, articulan una
estrategia institucional de promocién, a través del financiamiento de actividades vinculadas al
desarrollo cientifico y tecnolégico al interior de la UNLP. El apoyo se materializa a través del
otorgamiento de subsidios en dos lineas prioritarias. La primera, vinculada a la promocion de la
formacion de posgrado de jovenes investigadores. La segunda, orientada a impulsar y solventar la
difusién e intercambio de experiencias y de conocimiento entre los investigadores de la UNLP y las
instituciones del sistema universitario y cientifico, regional, nacional e internacional.

OBJETIVOS

- Apoyar las actividades de produccién cientifica, tecnoldgica y artistica a través de subsidios a
investigadores.

PROYECTO/ ACCION 1
REVISION DE LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS - ORDENANZA 219
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION



Una de las fuentes de financiamiento interna de la UNLP para consolidar una politica de apoyo a las
actividades de investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica proviene de las retenciones a las
actividades de Servicios a Terceros que regula la Ordenanza 219. De este modo, los fondos que la
UNLP recibe de los servicios que se prestan desde las distintas Unidades Académicas contribuye a
consolidar lineas de financiamiento y subsidio a las necesidades del desarrollo de los proyectos de
investigacién, centralmente a través de los subsidios para jovenes investigadores, viajes y
equipamiento.

Con el objeto de transparentar y clarificar el proceso de recaudacion y distribucion de estos fondos, se
propone como linea de accién la revision de los procedimientos administrativos para su rendicion, de
modo de contribuir a su mejor funcionamiento e implementacion.

OBJETIVOS

- Realizar una revisién de los procedimientos administrativos por los cuales se implementa la
Ordenanza 219 para mejorar los procesos de rendicion.

SUB-PROGRAMA 2.2.4.1.
SUBSIDIOS PARA JOVENES INVESTIGADORES EN EL MARCO DE PROYECTOS UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A propuesta de la Secretaria de Ciencia y Técnica, la UNLP ha puesto en practica en los afios 2004 -
2006 un programa de subsidios a jovenes investigadores. Ello con el objeto de promover la formacién
continua, en el marco de postgrados formales, de jovenes egresados universitarios que se
desempefian como integrantes de proyectos de investigacion y desarrollo acreditados por la UNLP.
Este programa ha sido financiado con parte de los fondos recaudados mediante las retenciones que
se realizan a transferencias y servicios arancelados, que prestan los diversos grupos de la
Universidad.

El programa ha tenido un alto impacto en la franja de jévenes a la cual esta dirigid,o en razén del alto
porcentaje de solicitudes que ha sido posible subsidiar. Ello ha promovido su “institucionalizacion” y
continuidad durante en el afio 2006, con un importante incremento en su asignacién presupuestaria
que permitid satisfacer las dos terceras partes de las solicitudes recibidas (de 131 solicitudes
admisibles, se otorgaron 102 subsidios). La cantidad de 102 subsidios se ha estipulado en funcién de
su distribuciéon en todas las Unidades Académicas. Debido a la repercusion que ha tenido este
proyecto, durante el afo 2007 se continud con su operatoria.

Finalmente, dado que el monto asignado a este programa no ha variado en los dos ultimos afnos, se
considera prioritario realizar las gestiones necesarias para favorecer el incremento paulatino de sus
fondos.

OBJETIVOS

- Promover la formacion de postgrado de jovenes graduados incorporados a proyectos acreditados
por la UNLP, privilegiando a aquellos que estuvieran préximos a alcanzar su titulo de postgrado o
que lo hubieran obtenido recientemente.

PROYECTO / ACCION 1
PROCEDIMIENTOS DE ADJUDICACION DE SUBSIDIOS A JOVENES INVESTIGADORES
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT



DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Secretaria de CyT esta llevando a cabo la puesta en marcha de mecanismos que permitan otorgar
los subsidios con un tiempo minimo entre la recepcion del pedido y el otorgamiento de la ayuda. Ello
contribuira al impacto de esta estrategia a los procesos de formacion para la investigacion y la
formacién de posgrado de jévenes graduados de la UNLP:

OBJETIVO

- Optimizar el procedimiento de adjudicacion de subsidios a jovenes investigadores, particularmente
en lo referido a los tiempos entre la recepcion del pedido y el otorgamiento del subsidio.

SUB-PROGRAMA 2.2.4.2.
SUBSIDIOS PARA ESTADIAS DE TRABAJO Y/O ASISTENCIA A EVENTOS CIENTIFICOS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La asistencia de los docentes — investigadores a congresos y reuniones cientificas del mas alto nivel,
asi como la realizacion de estadias de trabajo en destacados centros de investigacion del pais o del
exterior, son actividades necesarias para contrastar los propios resultados de la actividad de
investigacion y para facilitar una estrecha vinculacion con las comunidades cientificas y tecnoldgicas
de otros paises. Ello es condiciéon necesaria para llevar a cabo investigaciones de calidad y poder
formar recursos humanos a niveles competitivos internacionalmente.

En ese sentido, esta en el interés de la UNLP el facilitar la participacion de nuestros investigadores y
becarios en tales eventos, contribuyendo a su financiacién. Se ha priorizado el aumento de los
subsidios a los proyectos acreditados, de manera que los Directores decidan sobre la utilizacion de los
fondos asignados a cada proyecto. No obstante ello, desde la Secretaria se brinda el apoyo para la
obtencion de subsidios con otras fuentes de financiamiento externo y se prevén estrategias de gestién
especificas que hagan posible la implementacién de este subprograma, a partir de una convocatoria
bianual de solicitudes de subsidios en el marco de los proyectos acreditados.

OBJETIVOS

- Realizar gestiones que posibiliten el financiamiento de estadias de trabajo y/o asistencia a eventos
académicos de docentes-investigadores de la UNLP, con el objeto de promover el intercambio y la
cooperacion cientifica a nivel nacional e internacional.

PROGRAMA GENERAL 2.3.
VISUALIZACION DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y ARTISTICO
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas de CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La UNLP, por ser una de las Casas de estudios superiores mas grandes del pais - con 22 Institutos de
dependencia doble, mas de 100 grupos académicos propios y mas de 3000 docentes investigadores -
genera una gran cantidad de conocimiento, trabajo cientifico, tecnoldgico, artistico y produce un
volumen de informacion muy grande en todas las areas de la ciencia, basicas, aplicadas,



experimentales y artisticas. Como producto de la investigacion, los resultados obtenidos o en
desarrollo deben ser divulgados como conocimiento cientifico-académico de interés para la
comunidad académica, y/o por su aplicacion, para sectores publicos o privados. En esta orientacion, el
programa contempla diversos campos de accion vinculados a los procesos de difusion y visualizacion
del conocimiento producido al interior de la UNLP.

OBJETIVOS

- Implementar los mecanismos necesarios para promover la difusién y visualizacion del
conocimiento producido por los grupos académicos al interior de la UNLP.

PROGRAMA 2.3.1.
VISUALIZACION Y DIFUSION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas de CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La difusion de la produccion cientifica a la sociedad es un compromiso de la Universidad en tanto
institucién social. Mostrar su potencial y dar a conocer lo que los docentes, investigadores, técnicos y
becarios realizan dentro de ella, es una tarea que no se puede soslayar. Poner a la vista los trabajos
que la UNLP hace es importante no solo porque muestra las realizaciones de sus investigadores, sino
porque a través de las redes de circulacion del conocimiento se pueden generar nuevos
emprendimientos con grupos de otras Universidades u organismos de Ciencia y Técnica del interior o
exterior del pais y/o con grupos privados interesados en los alcances logrados por la UNLP.

OBJETIVOS

- Difundir los logros alcanzados por el cuerpo de docentes-investigadores de la UNLP y lograr una
mayor visualizacion de las producciones realizadas.

SUBPROGRAMA 2.3.1.1.
PROMOCION DE LAS PUBLICACIONES CIENTIFICO-ACADEMICAS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT / SEDICI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El desarrollo de la investigacion, la obtencién de resultados y la publicacién de los mismos en
espacios especializados para tal fin, suponen etapas complementarias en los procesos de produccién
de conocimiento. Las Unidades Académicas de la UNLP producen revistas de difusion especializadas
y boletines de actualizacién, impresas en papel o en forma electronica, con diferentes alcances,
finalidades y periodicidad.

En este escenario, se torna relevante la visualizacion, tanto hacia adentro de la UNLP como hacia
afuera, de lo que sus cientificos, becarios, profesores y técnicos desarrollan y los productos que esa
labor conlleva. Esta tarea de promocion supone no solo mostrar a la sociedad lo que la UNLP produce
en todos los campos de la ciencia, sino hacia los mismos cientificos de la UNLP lo que sus pares
producen y los temas en los cuales se trabaja. Ello potenciara la construccion de nuevos vinculos
entre investigadores y Unidades Académicas.



OBJETIVOS

- Exponer y potenciar la produccion de la universidad en todos los campos de produccion cientifica,
tecnoldgica y artistica.

- Implementar un sistema integrado de difusién de la produccién de conocimientos en la UNLP.

- Incentivar la modalidad de publicaciéon con referato, de modo de viabilizar la inclusién de la
produccion de conocimientos en la UNLP en las tendencias de difusién actuales.

PROYECTO / ACCION 1
VISUALIZACION DE LAS PUBLICACIONES CIENTIFICAS DE LAS UNIDADES ACADEMICAS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - SEDICI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Desde hace ya varios afios la UNLP ha iniciado, a través de los proyectos PrEBi y SeDICI, un proceso
de construccidon de estrategias que a partir del uso de las TICs posibiliten tanto el acceso a
producciones cientifico-académicas relevantes por parte de los docentes de la UNLP, como la difusién
hacia el exterior del conocimiento que en ella se produce.

En continuidad con este desarrollo, la Secretaria de CyT se encuentra actualmente colaborando con el
equipo de PrEBi para contribuir a la consolidacién de una Plataforma para la Gestion Integral de
Revistas Cientificas. Centralmente, respecto de la delimitacién de criterios de calidad cientifica para la
implementacién de un programa interactivo e integrado de edicién de publicaciones electronicas con
referato, que potencie el alcance de las actuales revistas de las Unidades académicas, sus Institutos,
Centros y Laboratorios.

OBJETIVOS

- Colaborar en la delimitacion de criterios de calidad cientifica para la implementacion de un
programa interactivo e integrado de edicion de publicaciones electronicas, con referato, en la
UNLP.

PROYECTO / ACCION 2
REPOSITORIO DE ARTICULOS DE ACCESO LIBRE

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas de CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT -
SEDICi

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La instancia de publicacion de la produccion cientifica, tecnoldgica y artistica no es una etapa mas en
el proceso de produccion del conocimiento, en tanto en ella se pone en juego la valoracion y
validacion del conocimiento en el marco de una comunidad académica especializada. En general,
estas publicaciones tienen costos altos para la institucién que alberga a quienes publicaron en ellas.
En muchos casos quienes publican en estas revistas no pueden tener acceso a sus propios articulos.
Sin lugar a dudas esto es un notable perjuicio para los investigadores productores del trabajo, para la
institucién que los alberga y para todos aquellos que, bajo condiciones similares, no pueden tener
acceso a estas producciones.

En virtud de avanzar sobre la problematica, la Secretaria de Ciencia y Técnica, conjuntamente con los



RESPONSABLE:s del Portal Universitario y el Servicio de Difusion de la Creacion Intelectual (SEDICi)
de la UNLP, se han propuesto la creaciéon de un repositorio de articulos cientifico-académicos de
manera que la comunidad pueda tener acceso a ellos en forma libre.

El principal motor para la generacién de este emprendimiento es permitir acceder a los investigadores
a trabajos propios y de otros investigadores, potenciar que los trabajos accesibles en el repositorio
puedan ser vistos desde cualquier lugar; asi como publicar las producciones de investigadores de
otras universidades.

OBJETIVOS

- Crear un repositorio de articulos cientifico-académicos que potencie la visualizacion y difusion de
las producciones académicas de los grupos de trabajo de la UNLP.

SUBPROGRAMA 2.3.1.2.
DIVULGACION DE LA PRODUCCION EN INVESTIGACION DE LA UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente subprograma se centra en la difusién y visualizacién de la produccion cientifica de grupos
y becarios de la UNLP en el marco de proyectos de investigacion acreditados. Es por ello que la
concrecion de esta linea estratégica no se circunscribe al ambito propiamente académico, aunque lo
incluye, sino que incluye a organizaciones sociales, grupos y ciudadanos en general.

OBJETIVOS

- Difundir la produccién de investigacion a través de soportes multimediales, y de eventos dirigidos al
publico especializado y masivo.

PROYECTO / ACCION 1
VISUALIZACION DE TRABAJOS DE BECARIOS DE LA UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion de CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Atendiendo a la importancia que se asigna a la formacion integral de los becarios en la UNLP, la
Comisién de Investigaciones y la Secretaria de Ciencia y Técnica generaron los Encuentros de
Becarios de la UNLP, de periodicidad bianual. Estas jornadas promueven la exposicion y el
intercambio de los proyectos en desarrollo a los demas becarios y a la comunidad; aportan a la
experiencia para el desarrollo y la argumentacion; favorecen el contacto entre los becarios y
potencian, eventualmente, relaciones de cooperaciones entre ellos o los grupos en los cuales
trabajan.

En el afio 2005 se realiz6 el | Encuentro de Becarios de la UNLP en el marco de la Expo Universidad.
Se recibieron 82 trabajos, los cuales fueron expuestos en forma oral durante el encuentro, publicados
en un libro de Resumenes y en CD. En el afio 2007 se llevé a cabo el || Encuentro de Becarios de la
UNLP en el que participaron 142 becarios. Este encuentro representdé un avance con relacién al
evento anterior, ya que conté con mayor participacion activa de becarios y de publico en general. De
acuerdo a este cronograma se organizara en el afio 2009 el lll Encuentro de Becarios de la UNLP.



OBJETIVOS

- Difundir y promocionar las tematicas y los resultados de investigacion alcanzados por los becarios
UNLP.

- Discutir, en conjunto con los Directores y Co-Directores de becarios UNLP, sobre aspectos
relacionados con la actividad cientifica y de posgrado en la UNLP, asi como sobre el desarrollo del
Programa de Becas de la UNLP.

- Potenciar el conocimiento de las lineas de I/D en las diferentes areas, generando un ambito de
intercambio de ideas que facilite la cooperacion y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

- Producir una publicacion que contenga una sintesis de la actividad y las lineas de trabajo de los
becarios de la UNLP.

PROYECTO / ACCION 2
VISUALIZACION DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Con el objeto de difundir parte de las actividades cientifico-tecnologicas que desarrolla la UNLP y
fomentar el intercambio y la integracion entre la comunidad cientifica y los distintos estamentos de la
Universidad y de la Sociedad en su conjunto, la Secretaria de Ciencia y Técnica publicé, en el afo
1999, un libro donde se presentaron los trabajos en desarrollo. En el afio 2001 se produjo un CD
interactivo con informacion sobre: proyectos de investigacion acreditados, becas de investigacion y
docentes-investigadores involucrados.

Siguiendo con esta politica de difusidn se publicara en el presente afio un CD con la actualizacion de
las actividades cientificas y tecnoldgicas de la UNLP.

OBJETIVOS

- Difundir las actividades cientifico-tecnolégicas y fomentar el intercambio y la integracién entre la
comunidad cientifica y los distintos estamentos de la Universidad y de la Sociedad.

PROGRAMA 2.3.2.
SISTEMA DE INFORMACION CENTRAL
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En las ultimas décadas se ha tornado central para cualquier tipo de institucion el acceso a informacién
relevante para la comprensién de sus procesos y resultados, sus potencialidades y limitaciones. En el
area de la produccion cientifico-académica la relacion entre procesos de produccion de conocimiento
y sistemas de informacion se torna cada vez mas relevante. Por este motivo, la Secretaria esta
iniciando la construccién de un sistema de informacioén que dé cuenta de los procesos de produccion a
nivel de la UNLP. Asi mismo, se ha iniciado la adecuacion y actualizacién de las bases de datos de
informacion referente a sus docentes investigadores, su produccién y su situacion dentro de la UNLP,
con la finalidad de producir sistemas de informacién que sean accesibles tanto a las UA como a la
Secretaria.



OBJETIVOS

- Generar un sistema de informacién central del area cientifico-tecnoldgica de la UNLP, disponible a
las UA y a la Secretaria de CyT.

- Continuar con el programa de Digitalizacion del archivo de la Secretaria.

- Redisefiar la pagina web de la Secretaria, a los efectos de mejorar la organizacion de la
informacion para brindar mayor y mejor accesibilidad.

SUBPROGRAMA 2.3.2.1.
SISTEMA DE INFORMACION DE CYT
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Secretaria de Ciencia y Técnica recibe documentacion correspondiente a la presentacién de
informes de los docentes investigadores, en el marco de los diversos programas que se gestionan
desde la misma. Ello incluye informacién correspondiente a: proyectos (propuestas para su
acreditacion e informes de avance o finales); becas de iniciacion, perfeccionamiento y formacién
superior (presentaciones e informes); documentacion requerida dentro del Programa de Incentivos
(informes con la produccion realizada en el periodo, curriculo de los investigadores para el proceso de
categorizacion, entre otros); integracion de Grupos de [+D (conformaciéon de nuevos grupos,
memorias, informes), y la solicitada ante Programas especiales (subsidios, retencion de
investigadores).

El tipo de informacion resulta de lo mas variada, en cuanto a los formatos requeridos y su
periodicidad. A su vez, esta informacion resulta dinamica ya que, dentro de un mismo proceso, varia a
lo largo del tiempo (por ejemplo en el caso de las altas y bajas de investigadores en los proyectos).

Sin embargo, los sistemas disponibles para el procesamiento de la informacién no son adecuados
para las necesidades internas y las demandas externas de informacion actuales. Resulta dificultoso y
laborioso acceder a informacién que posibilite analizar las actividades y la produccién que ha
desarrollado y desarrolla cada grupo o investigador, a fin de articular investigadores y grupos de
investigacion de diversas areas del conocimiento entre si, o con el sector productivo externo.

El sistema de recopilacion de informacién propuesto por el Ministerio de Educacion (SIPI) no satisface
todos los requerimientos que la Secretaria actualmente tiene. Por ello, resulta prioritario implementar
un sistema de informacién integrado que permita administrar una unica base de datos del personal
cientifico y tecnolégico, proyectos, becas, grupos e instituciones de investigacion y desarrollo
existentes en la UNLP.

OBJETIVOS

- Mejorar el acceso a la informacién disponible por intermedio de Internet (paginas), referida a
becas, subsidios, temas de investigacion, grupos de 1+D y produccion.

- Generar un sistema de informacion para almacenar y procesar las actividades y productos relativos
a Ciencia y Técnica de la UNLP, recuperable en forma automatizada (por contenido).

- Optimizar la administracion de la informacién, posibilitando un sistema que permita obtener
indicadores de Ciencia y Técnica para la toma de decisiones.

- Reformular los circuitos administrativos con el objeto de simplificar tramites y disminuir los tiempos
de procesos de gestion, a fin de obtener informacién integrada y accesible, tanto para uso interno
de la UNLP como para informacion del sector académico y productivo externo.



- Capacitar al personal para el uso eficiente del sistema.

PROYECTO / ACCION 1
BASE DE DATOS DE I+D
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se esta trabajando en un proyecto de Integracion de informacion con el propdsito de mejorar la
organizacion interna de la Secretaria, la optimizacion en la realizacion de tramites y el acceso a
informacion para la toma de decisiones. Para ello, se dispone de un motor de Base de Datos Oracle 9i
y un Servidor con 4 procesadores. Se esta realizando la puesta a punto y desarrollo de sistemas WEB
con tecnologia Java y otras tecnologias Open source, con el fin de explotar la informacién que hoy se
tiene en la Base de datos y brindar, en un futuro préximo, la posibilidad de realizar tramites
electrénicos on-line, consultas de usuarios y otras utilidades.

En la actualidad, la Secretaria posee en produccién un sistema realizado en Java para la gestién de
Becas (moddulo 1). Ademas esté en proceso de desarrollo y testing un sistema integral con el fin de
abarcar la gestion de Personas (médulo Il). Este modulo servira para el consumo de otros sistemas
que se desarrollaran a futuro, y para la generacién de historiales y reportes para requerimientos
internos de CyT. En un futuro se estaria integrando el sistema de Becas al sistema integral de Ciencia
y Técnica. El sistema de Becas esta en actualizacion debido a modificaciones que se estan
implementando para adaptarse a nuevas funcionalidades requeridas por esta Secretaria.

Se desarrollé en el servidor de produccion (Compaq Pro-Liant 6000) de la Secretaria tareas de
mantenimiento. Una vez que el sistema de gestion de personas sea puesto a punto, y previo a
pasarse a produccion, se realizara un proceso de migracion de datos para poder realizar una
consolidacién de la informacion disponible.

OBJETIVOS

- Desarrollar una Base de Datos integral del area de Ciencia y Técnica de la UNLP.

PROYECTO / ACCION 2
DIGITALIZACION DE DOCUMENTOS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La digitalizaciéon de la informacién de la Secretaria de Ciencia y Técnica comenzé con los proyectos
acreditados en el Programa de Incentivos a la investigacion. En una primera etapa se realizé la
digitalizaciéon de los proyectos presentados en la acreditacion 2005, 2004 y 2003. En base a esta
experiencia se prevé que, de continuar aplicando este proceso a la documentacion de los afios 2006
en adelante, se dispondra de una base de datos digitalizada que prestara diferentes servicios.
Proveera a la Secretaria informacion sobre los docentes- investigadores y brindara informacion de
interés a la comunidad académica.

OBJETIVOS

- Disminuir el volumen de documentos en papel y de esta manera optimizar la utilizacion del archivo.



- Constituir una base de datos con documentos digitalizados.

PROYECTO / ACCION 3
DELIMITACION DE INDICADORES
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La delimitacion y medicion de indicadores de CyT puede transformarse en una poderosa herramienta
para la gestion de politicas internas y para la elaboracién de proyecciones a corto, mediano y largo
plazo. Ello requiere establecer mecanismos que permitan conocer la producciéon de la UNLP de
manera fehaciente. Diferentes grupos en el mundo aplican diversos métodos para lograr el
conocimiento de su produccion cientifica. Esta diversidad evidencia la complejidad concomitante a los
procesos de construccion de indicadores, dado que ninguno de ellos asegura un informacién
absolutamente precisa. La UNLP esta trabajando con el Grupo Simago, de la Universidad de
Granada, para el desarrollo de esta tarea.

OBJETIVOS

- Establecer acuerdos de cooperacion con grupos y/o instituciones, con el objetivo de construir
indicadores adecuados para analizar, comparar y visualizar la actividad de investigacion a nivel
local, Iberoamericano e internacional.

PROGRAMA GENERAL 2.4
PROTECCION, TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y VINCULACION TECNOLOGICA
RESPONSABLE: SCyT - DPI - DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En la sociedad actual, la informacién tecnolégica ha adquirido una enorme importancia y constituye,
en organizaciones de indole muy diversa, un factor estratégico que permite mejorar el planteamiento
de nuevos desarrollos e innovaciones y la gestion de proyectos tecnoldgicos.

A fin de abordar esta amplio y diverso campo, se crearon en los ultimos afios en la UNLP la Direccién
de Propiedad Intelectual y la Direccion de Vinculacion Tecnoldgica.

La DPI tiene a su cargo el Programa de Propiedad Intelectual y aspectos juridicos relacionados a la
transferencia de conocimientos y tecnologias. Su importancia radica en el rol fundamental que ocupa
en la actualidad el conocimiento y, particularmente, los bienes intelectuales cuya debida proteccién
permite mejorar las condiciones de negociacion, transferencia y explotacion de los resultados
generados en el ambito universitario, con el consiguiente beneficio para la Universidad y para toda la
sociedad.

Por su parte, la DVT tiene como mision la consolidacion y profundizacion del nexo entre el sector
publico y el sector productivo con la Universidad, detectando las necesidades especificas de estos
sectores (a nivel local y regional); promoviendo su satisfaccion a través de programas y planes
especificos de capacitacion, investigacion y asistencia técnica para el desarrollo de productos o
servicios de base tecnoldgica. A su vez, detecta los desarrollos en capacitacién, investigacién y
asistencia de cada unidad académica, y busca los mecanismos mas adecuados para acercarlos y
ponerlos a disposicion del desarrollo local y regional. Desde la DVT se vienen desarrollando
actividades en el marco de programas orientados a fortalecer el desarrollo local. Se ha puesto énfasis
en la gestién para formar emprendedores, crear y fortalecer empresas innovadoras, colaborar en



agrupamientos tanto productivos como de servicios y participar en organizaciones institucionales que
promueven el desarrollo local.

OBJETIVOS

- Contribuir a la relacion e interaccion de la UNLP con los sectores productivo y publico, colaborando
en la identificacion, obtencion y adaptacion de nuevos desarrollos y tecnologias.

- Promover la consolidacion de una politica de Propiedad Intelectual al interior de la UNLP.

PROGRAMA 2.4.1.
PROPIEDAD INTELECTUAL
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La DPI desarrolla acciones de asesoramiento, formacién y gestion de todas las actividades vinculadas
a la propiedad intelectual de producciones cientificas, tecnoldgicas y artisticas al interior de la UNLP.

Desde su fecha de creacion, la DPI ha contribuido a la elaboracion de ordenanzas y directrices sobre
la materia especifica: Ordenanza 275/07 del HCS sobre Proteccion de los resultados de la
investigacion bajo las normativas de Propiedad Intelectual; el Ordenamiento Juridico para el Uso de
las Marcas de la UNLP, incluido dentro del “manual de Identificacién Institucional; y las “Directrices
sobre Defensa de Tesis en ambitos de Confidencialidad”,

OBJETIVOS

- Desarrollar una politica de propiedad intelectual y transferencia de conocimientos y tecnologias
que contribuya al resguardo, proteccién y explotacién o transferencia de los conocimientos o
tecnologias generados en el ambito Universitario

- Realizar asistencia y capacitacién en la tematica a todas las areas de la Institucién, con especial
énfasis en el drea de investigacion.

SUBPROGRAMA 2.4.1.1.
ASESORAMIENTO Y GESTION DE LA PI
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La DPI presta asesoramiento juridico especializado a los investigadores, docentes y alumnos de la
UNLP sobre el potencial valor econémico de los resultados de sus trabajos y la mejor manera de
protegerlos bajo las normativas de propiedad intelectual (patentes, marcas, derechos de autor,
derechos de obtentor sobre las variedades vegetales, disefios industriales, secretos industriales) y de
transferirlos, segun la naturaleza especifica de los mismos.

El asesoramiento se presta en forma personal, a través de reuniones o visitas a los centros, institutos
y laboratorios, o por correo electrénico. En ambos casos se realiza el envio de informes por escrito. El
asesoramiento implica una analisis del caso y, a posteriori, la elaboracion de un informe con la
respuesta sobre la conveniencia o no de proteger y, en cada caso, bajo que instituto de la Propiedad
Intelectual.



La actividad de proteccion de los conocimientos se complementa con la preparacién de la
documentacion necesaria que permita solicitar la proteccién, bajo los institutos de la propiedad
intelectual en las diferentes oficinas administrativas. Luego de la presentacion de la solicitud de
proteccion se realiza un permanente seguimiento, hasta la obtencién del titulo definitivo que otorga el
derecho de propiedad absoluto y exclusivo sobre el conocimiento.

En relacién con la transferencia, la forma juridica que se adopte dependera de la existencia actual de
un tercero interesado en el conocimiento o tecnologia, de la participacion efectiva del mismo durante
su desarrollo, o de una tercera parte ajena al proceso de generacion de los conocimientos o
tecnologias a transferir.

En el caso de tratarse de desarrollos patentables se redactan acuerdos de confidencialidad para ser
firmados entre los integrantes del grupo de investigacion. Por otro lado, se toma intervenciéon en
relacion a los acuerdos de confidencialidad que deben firmar los grupos o directores de instituto en
relacion a material o informacion recibida desde el extranjero.

En el caso de tratarse de alumnos, se presta asesoramiento sobre la forma de proteccién, pero no se
realizan los tramites de registros de tratarse de un desarrollo privado,.

Asimismo desde la DPI se presta asesoramiento o asistencia sobre gestién de propiedad intelectual a
diversas Universidades Nacionales y Extranjeras con las cuales la UNLP tiene convenios de
cooperacion.

OBJETIVOS

- Promover el conocimiento, por parte de la comunidad universitaria, de los marcos y normativas
vigentes sobre la propiedad intelectual.

- Brindar, a través de la DPI, asistencia permanente a los equipos, investigadores y estudiantes de la
UNLP que desarrollan tareas de produccion cientifica, tecnoldgica y artistica.

PROYECTO/ACCION 1
BUSQUEDA DE INFORMACION TECNOLOGICA
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La informacioén tecnoldgica ha adquirido una creciente relevancia como factor estratégico de diverso
tipo de instituciones, ya que permite mejorar el planteamiento de nuevos desarrollos e innovaciones y
la gestion de proyectos tecnoldgicos.

Los documentos de patentes son, por definicién, documentos de informacidon tecnoldgica que
describen la invencion de forma tal que pueda ser replicada por un tercero versado en la materia.
Ademas, contienen una descripcién historica del estado de la técnica, facilitando al receptor una visién
mas amplia de la tecnologia que la estrictamente referida a la invencion descrita.

El crecimiento y continuo perfeccionamiento de las bases de datos internacionales de patentes, ofrece
una herramienta de facil acceso y valor inestimable para los cientificos, sin perjuicio de su utilidad para
otros profesionales.

La creciente valoracion social de la transferencia del conocimiento gestado en la universidad, y las
funciones que en tal sentido le corresponden a la Direccién de Propiedad Intelectual, han demandado
la creacion del Area de Informacién Tecnoldgica. Esta brinda servicios, a numerosos investigadores,
de busqueda de informacion tecnoldgica contenida en documentos de patentes disponibles en bases
de datos nacionales e internacionales.



El servicio de busqueda y andlisis de informacion tecnoldgica vehiculiza diferentes necesidades y
objetivos de diversos grupos y actores de la UNLP. Es posible mencionar, entre otros: evaluacion de
las posibilidades de patentamiento de desarrollos gestados en dependencias de la UNLP; delimitacion
del "estado de la técnica" en areas del conocimiento; medicion del posicionamiento tecnoldgico de
empresas o industrias con fines diversos; resolucion de problemas tecnolégicos especificos;
resguardo legal de invenciones protegidas; evaluacién de tecnologias en el marco de una posible
transferencia.

OBJETIVOS

- Brindar a la comunidad de la UNLP servicios de busqueda de informacion tecnolégica contenida en
documentos de patentes, disponibles en bases de datos nacionales e internacionales.

PROYECTO/ACCION 2
PROTECCION DE PROPIEDAD INTELECTUAL A TRAVES DEL REGISTRO
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El principio general con relacién a la titularidad de las creaciones producto de las capacidades
humanas es el de la “libre circulacion del conocimiento y de las ideas”, salvo que alguien lo reivindique
para si utilizando algunos de los sistemas legales de apropiacion. A fin de posibilitar a los generadores
de estas creaciones la apropiacion de los resultados de su trabajo (con la finalidad de explotar en
forma exclusiva), los mismos deben cumplir con determinados requisitos establecidos en diversas
leyes especificas.

Dentro de la categoria de los bienes inmateriales se encuentran los derechos de propiedad intelectual
que comprenden los bienes inmateriales producto del intelecto, es decir, las creaciones humanas
artisticas o literarias, desarrollos cientificos, invenciones e innovaciones tecnoldgicas, entre otras.
Todos estos bienes pueden ser susceptibles de apropiacion por parte del hombre, pero en los casos
de los bienes inmateriales o intangibles los mismos sé6lo pueden ser apropiados a partir de su
materializacion.

La denominada Propiedad Intelectual se divide en dos grandes ramas: La Propiedad Industrial y la
Propiedad Intelectual en sentido restringido, o Derechos de Autor y Derechos Conexos.

Hoy en dia al realizar la evaluacién institucional de cada Universidad en relacion a la verdadera
capacidad de produccién cientifico-tecnoldgica se tiene en cuenta conjuntamente con el analisis de
todas las variables tradicionales, el numero de patentes otorgadas o en tramite.

El registro de los conocimientos y tecnologias es el paso final, una vez detectado un conocimiento
protegible. Para ello se realiza, previamente a la solicitud de registro, un asesoramiento a
investigadores, docentes, alumnos y dependencias de la Universidad respecto de los pasos a seguir
para el registro, segun el tipo de obra o resultado. Luego del analisis de cada caso, se procede a la
presentacion y seguimiento de las solicitudes de Registro y tramites complementarios en las distintas
oficinas administrativas de proteccion. Los requerimientos y procedimientos de proteccion de la
propiedad intelectual suponen diversos tipo de registros, dependiendo de las caracteristicas de los
bienes intelectuales producidos (registro de Patentes; registro de Marcas; registro de Derechos de
Autor, paginas web y software, registro de variedades vegetales).

OBJETIVOS

- Proceder al registro de los conocimientos y tecnologias producidas por grupos o investigadores de
la UNLP, a fin de obtener un titulo de propiedad exclusivo para su uso y/o posterior transferencia.



- Viabilizar los tramites de gestion de la propiedad intelectual, de forma de evitar que los
investigadores o docentes usen su tiempo para tramites administrativos.

PROYECTO/ACCION 3
CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La DPI tiene a su cargo la gestion y negociacion de Contratos de Transferencia de Conocimientos y
Tecnologias que realiza a través de diferentes instrumentos juridicos como: licencias de uso de
patentes, acuerdos de transferencia de materiales, transferencia de Know How, acuerdos de
confidencialidad, contratos de edicion, contratos de multiplicacion de variedades vegetales.

A los fines de la consideracién de los valores de las transferencias, o de los porcentajes de las regalias a
percibir, se procede a la tarea de valorizacion de los conocimientos y tecnologias. Finalmente, se procede
a la redaccion de los mencionados acuerdos especificos y se interactia con la Direccion de Convenios en
cuanto a la revisién final de los mismos. Una vez firmados, se realiza el seguimiento continuo de los
mismos a fin de corroborar su cumplimiento.

OBJETIVOS

- Poner a disposicion de la comunidad universitaria un area que cuenta con personal especializado
en negociacion y redaccion de contratos tecnoldgicos, asi como las consecuencias juridicas
relevantes frente a las transferencias o permisos de usos a terceras partes.

- Brindar asesoramiento permanente sobres aspectos juridicos, econdmicos y estratégicos en el
marco de negociaciones de contratos de transferencia de conocimientos y tecnologias, de manera
tal de: velar por el resguardo de los derechos de la universidad y sus integrantes; prever
debidamente todos los puntos atinentes a la responsabilidad de los mismos y cuidar que el trabajo
de la universidad y sus integrantes se vea reflejado en una retribucién justa.

SUBPROGRAMA 2.4.1.2.
BASE DE DATOS Pl — UNLP
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En cumplimiento del objetivo de la resolucion N° 837 de la UNLP, la Direccién de Propiedad Intelectual
lleva un registro actualizado de todos los resultados, presentados ante esta oficina, que se encuentran
en tramite o que ya se encuentran protegidos por patentes u otras formas de proteccion de la
propiedad intelectual. No se cuenta con informacion disponible de los resultados protegidos
directamente por parte de investigadores de centros, institutos y facultades dependientes de la
Universidad Nacional de La Plata que no fueron comunicados a esta direccion.

OBJETIVOS

- Recopilar y sistematizar la informacion sobre registros realizados, tanto antes de la creacion de la
DPI como durante la gestion de ésta, que hayan sido solicitados a nombre de la Universidad, o a
nombre de centros, institutos o investigadores de sus dependencias.



- Servir de apoyo al Area de Busqueda de Informacién Tecnoldgica.

SUBPROGRAMA 2.4.1.3.
DIFUSION Y CAPACITACION EN EL AMBITO DE LA UNLP
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El crecimiento de la relevancia que la Pl ha adquirido en los sistemas universitarios ha conllevado,
paralelamente, la vital importancia de su correcta proteccion. Esta ultima, abre posibilidades de
negociacion y transferencia de los conocimientos y tecnologias generados en la UNLP.

En este contexto, una de las misiones de la DPI es evitar que por desconocimiento estas posibilidades
se pierdan, o sean desaprovechadas. Por ello, esta Direccién ve necesario y estratégico llevar a cabo
un programa de permanente difusion y capacitacion para crear conciencia sobre la importancia de la
proteccion de la Propiedad Intelectual, acercando herramientas basicas a investigadores y docentes
de la UNLP.

Esta accion se materializa en la realizaciéon de seminarios, jornadas o talleres dirigidos a la comunidad
universitaria, sea a solicitud de catedras especificas o de manera general a un publico mas amplio. A
estos fines se utiliza también, la pagina web de la DPI, de creciente consulta por parte de la sociedad.

De modo paralelo a las actividades destinadas a la comunidad universitaria, la DPI realiza de forma
permanente talleres internos de capacitacion, asi como la asistencia a Cursos, Jornadas y Talleres
realizados por otras instituciones que potencien la formacion continua de los integrantes del equipo de
trabajo.

OBJETIVOS

- Desarrollar un programa permanente de difusién y capacitacién dirigido a investigadores, docentes
y alumnos de la UNLP, para la toma de conciencia sobre la importancia de la protecciéon de la
Propiedad Intelectual y el resguardo de confidencialidad, frente a la transferencia y difusion de los
conocimientos y la produccion tecnoldgica.

- Satisfacer los requerimientos de capacitacion sobre temas especificos en las Unidades
Académicas, Catedras, Centros e Institutos de Investigacion.

- Mantener la excelencia de la DPI, a través de la capacitacién interna permanente y continua a los
integrantes del equipo de trabajo, de forma ta