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RESUMEN EJECUTIVO

Un grupo de universidades argentinas, mas una de Espafia y una Cooperativa de Barcelona, a través
de sus maximas autoridades, toman la iniciativa de reducir su impacto ambiental y realizar acciones

concretas frente al cambio climatico.

La primera accion de este grupo, conformado ademas, para desarrollar un programa de estrategias
de gestion sustentable en universidades, es la elaboraciéon de un indicador certero, que permita
sentar las bases del estado real de las emisiones de la universidad, y luego sirva para determinar la

efectividad de las medidas de mitigacidon que se implanten.

Ese indicador es la “huella de carbono institucional”, elaborada segin lo establecido en las
directrices del IPCC 2006, que ha adoptado la Direccién Nacional de Cambio Climatico, del
Ministerio de Ambiente de la Nacion (DNCC) y bajo los estandares de la norma ISO 14.064, con el
objeto de contribuir a la reduccion de los efectos que el calentamiento global, producto del cambio

climatico, que se esta observando en el planeta.

Este calentamiento global esté directamente asociado a la actividad humana, principalmente por

medio de sus niveles de consumo.

La huella de carbono es una de las herramientas mas simples, pero a la vez precisa, para conocer
cual es el impacto de nuestra actividad institucional en el ambiente. De esta manera se miden los
GEI emitidos en el accionar diario de la institucion, permitiendo a futuro conocer con mayor detalle
nuestra actividad y asi saber en qué rubros estamos emitiendo mas GEI posibilitando el desarrollo
de politicas concretas para su reduccion, asi como anticipar la dependencia a las energias fosiles en

nuestras actividades

Sin perjuicio de todas las normativas existentes (Como la Ley de Educacion Ambiental, etc), las
propias de las universidades, las propias de las regiones a las cuales pertenecen las mismas y demas,
nos parece importante detallar que en el afio 2015 la ONU aprueba la Agenda 2030 sobre el
desarrollo sostenible, y en linea de esto la Argentina adhiere e implementa los “Objetivos de
desarrollo sostenible y ambiente” “Construyendo la agenda 2030 en Argentina”, y dentro de los
objetivos propuestos, el grupo se propone trabajar, en el objetivo 7 (Energia asequible y no
contaminante) y el 9 (Industria, Innovacion e Infraestructura), y en este contexto se desarrolla el

proyecto

En el informe, (a modo de resumen), se obtuvieron los siguientes parametros:




El total de emisiones de gases efectos invernadero que producen estas 4 universidades es de

20.748,30 Tn/CO2/aino.

Con relacion a la incidencia per capita, esto representa el 0.07 Tn/co2/aito por persona y el
0.02 Tn/Co2/aito por m2 cubiertos, ambos indices obtenidos del total de las universidades

integrantes.

A efectos comparativos, la huella de carbono de un argentino promedio es de 5.71 Tn/co2/aito, es

decir que las emisiones del grupo es igual a las de 3.633 personas.

Las cuatro universidades integrantes representan el 13.76% (297.417) del personal total
universitario (2.160.626), y cuentan con el 17.11% (767.975 m2) de la superficie cubierta total

(4.486.373) y el 20.27 % (619) del total de edificios (3.053).
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Estos datos generales, comparan la incidencia del grupo en el total universtario.

Las emisiones particulares de cada universidad integrante son las siguientes:

Total emisiones/universidad Tn/CO2
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Y las emisiones per capita de cada una de las universidades ascienden a:
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A partir de aqui, se podrian elaborar algunas estadisticas con relacion a lo que seria las emisiones
globales del sistema universitario nacional, pero creemos que se debe seguir en este camino, para

obtener datos mas certeros y precisos, y lograr la participacion del resto de las universidades

Cabe mencionar tambien, que se debera considerar en las futuras universidades, la ubicacién de

cada una de ellas con relacion a las zonas bioclimaticas del pais.

Es absoluta intencion de este grupo de trabajo, en seguir apostando fuerte a la creacion de datos

precisos, con los cuales podamos determinar, y ensefiar y avalar las medidas de mitigacion




propuestas, considerando la esencia y los valores de las instituciones de educacién superior,

asumiendo su responsabilidad ante el cambio climatico.




1- ANTECEDENTES

Cuatro universidades nacionales de gestion publica, la Universidad Nacional de La Plata, la
Universidad Nacional del Litoral, la Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos
Aires y la Universidad Nacional de Rosario, méas la Universidad Autonoma de Madrid y la
Cooperativa Societat Organica de Barcelona, han unido sus esfuerzos en pos de trabajar y proponer

estrategias de gestion sustentable en el sistema universitario.

La UNL, la UNLP y la UAM han conformado la Red Iberoamericana de gestion ambiental y
trabajado desde hace mas de 10 afos en proyectos de gestion ambiental en las universidades, en
programas financiados por la Secretaria de Politicas Universitarias , y la realizacion de Talleres de
gestion ambiental en la Universidad Nacional del Litoral y en la Universidad Nacional de La Plata 'y
elaboracion de documentos varios.

Dicha red ha participado activamente en los talleres, congreso internacionales y jornadas realziadas
desde el CIN

La UAM ha trabajado este tema organizando estructuras dentro de su gestién universitaria,

aplicando en sus ambitos y sus campus las politicas ambientales.

Javier Benayas del Alamo, como representante de la UAM ante la CRUE, ha propuesto y se han
conformado comisiones de sostenibilidad y documentos relacionados con el ambiente, ademas de
ser el coordinador de la Alianza de Redes Iberoamericanas de Universidades por la Sustentabilidad y
el Ambiente (ARIUSA), una red de redes universitarias en América Latina, el Caribe y Espana y ha
sido parte integrante del staff que elaboro la encuesta RISU red de indicadores de evaluacion de la
sostenibilidad.

Ha sido expositor invitado al I congreso internacional realizado en La Plata

https://www.crue.org/comision-sectorial /sostenibilidad/

La Universidad Nacional de La Plata, ha constituido una Direccion de HS y Desarrollo Sustentable,
cuya responsabilidad primaria es entender en la elaboracion, propuesta y ejecucion de las politicas
de la Universidad, en prev3encion de riesgos del trabajo accesibilidad y desarrollo sustentable, asi
como asesorar a la Secretaria de Planeamiento, obras y Servicios todo lo ateniente a la problematica

de prevencion de riesgos y gestion ambiental.



https://www.crue.org/comision-sectorial/sostenibilidad/

En esta materia debe nombrarse los documentos se que elaboran sobre eficiencia energetica de cada
edificio universitario, determinando las variables de consumo y las acciones de optimizacién, con el
uso de software especifico.

Se elabor6 un Plan estrategico de prevencion de riesgos y gestion ambiental, aprobado por
resolucion de la Presidencia de la Universidad N° 301/19.

Se realizaron numerosos cursos de capacitacion sobre la tematica al personal no docente de las
distintas facultades

Se elabor6 en el ano 2019, la Huella de Carbono Institucional de la Universidad, donde se
determinacion la cantidad de gases efecto invernadero que la UNLP produce en su funcionamiento,
asi como se establecieron las medidas de mitigacion de las mismas.

Dicho trabajo fue declarado de Interés Legislativo por la Honorable Camara de Diputados de la
Provincia de Buenso Aires

https://unlp.edu.ar/seguridad higiene/la-huella-de-carbono-institucional-de-la-unlp-20737

Andres Fiandrino, como coordinador de la subcomisién de Higiene, Seguridad y Gestion Ambiental
en el Consejo Interuniversitario Nacional (CIN), ha propuesto varios programas, entre ellos el Plan
Nacional Ambiental, de formador de formadores de gestion ambiental, con financiacion de la SPU,
el Programa de infraestructura sustentable, el armado y dictado de dos postgrados de la tematica,
realizados uno en la UNLP, en el marco de la escuela de verano (Gestion del proyecto y la
infraestructura sustentable en instituciones de la educacioén superior, 2017) y el otro en la UN de
Villa Maria (Eficiencia energetica en edificios universitarios, 2018), la organizacion de dos
congresos iberoamericanos, realizados el primero en la UNLP (I Taller internacional de prevencion
de riesgos y gestion ambiental en los ambitos educativos superiores, 2014) y el segundo en la UN de
Mar del Plata (II Taller internacional de prevencion de riesgos y gestion ambiental en los ambitos
educativos superiores, 2016).

Se ha desarrollado encuestas entre las UUNN a efectos de contar con datos precisos sobre la

sustentabilidad de la infrastructura, entre los cuales podemos mencionar:

e Existe un gran desconocimiento de la problematica por parte de las universidades

e No existen planes ni capacitacion especifica para solucionar estos temas

e Existe una gran confusion sobre cual es el camino metodolégico a seguir para una gestion
acorde a la realidad universitaria

e No hay programas de eficiencia energética, tanto en la etapa constructiva como en la de
funcionamiento, ni se cuenta con procedimientos de reconocimiento/reducciéon del consumo
energético

e Lo mismo sucede con la calidad ambiental interior de la edilicia




e Los campus y el urbanismo universitario no escapen a los problemas que estamos
mencionando
e Las opiniones fueron, en general coincidentes en solicitar conocimientos y capacitaciones

para el armado de un programa que nos permita actuar localmente en cada universidad

Las conclusiones de dicha encuesta ha permitido proyectar un plan de accioén, como ser:

1- Elaboracién en conjunto con representantes de las Universidades de una herramienta de
evaluacion y certificacion de la calidad ambiental en infraestructura, edificio y campus,
mediante protocolos de actuacion en las etapas de proyecto, construccion y funcionamiento
del sistema universitario argentino (huella de carbono, por ejemplo)

2- Capacitar a los agentes ambientales en acciones necesarias de relevamiento, prevencion,
mitigacion y control.

Determinar, identificar, describir y cuantificar la situacion ambiental, el equipamiento, las tareas, y
acciones necesarias para lograr el objetivo.
e Basado en lo anterior, disefiar un camino de accién para la realizacion de planes de
desarrollo de la infraestructura universitaria

3- Incorporar a las autoridades de gestion en el proceso del logro de la sustentabilidad
universitaria

e Implementar planes de desarrollo, a través de un plan director que permita la
ejecucion en etapas de los trabajos requeridos y el apuntalamiento a la actividad
académica e investigativa desde el punto de vista de la sustentabilidad

Tales conclusiones y propuestas, son compatibles con las conclusiones de los congresos

internacionales, como ser:

% Necesidad de implementar la gestion ambiental en las universidades basado en los
documentos internacionales y legislacion vigente

% Incorporar a las maximas autoridades en el proceso

x

Contar con personal capacitado
% Elaborar indicadores de gestion para la evaluacion de las politicas de sustentabilidad
implementadas

https://www.cin.edu.ar/higiene-seguridad-y-gestion-ambiental /

La UNNOBA ha desarrollado, en conjunto con la Red Argentina de Municipios frente al Cambio

Climatico, quien elabor6 la medicion institucional de Huella de Carbono en 2015, y ha




implementado un sistema de gestion ambiental en su estructura, la cual ha desarrollado varias
acciones en pos de la mejora ambiental universitaria

https://gestionambiental.unnoba.edu.ar/accion-frente-al-cambio-climatico/

2- OBJETIVOS/

El grupo de universidades e instituciones conformado para proponer estrategias de gestion

universitaria sustentable, en su programa inicial, ha propuesto el logro de objetivos y propositos

» Disponer de un espacio para el contacto entre las universidades participantes y actores
involucrados con el objeto minimo de compartir conocimientos y experiencias

* Vincular la gestion universitaria con la investigacion, la docencia y la extension.

« Crear protocolos de evaluacion y mejora para obras nuevas y edificios en uso

« Conocer como se usa la energia y como se pueden controlar los gastos.

 identificarlos factores que afectan el consumo.

» Definir las areas en las cuales puede haber derroches o aquellas en las que es posible

introducir mejoras pasivas, activas, renovables, de gestion, etc.

El proposito de las mismas es transformarse en ejemplo y en lideres de la gestion sustentable
universitaria, a efectos de llevar el mensaje con propuestas concretas al resto del mundo

universitario.

También se ha propuesato un plan de trabajos y acciones a concretar en etapas, con la finalidad de
consolidar el grupo, nivelar y establecer un piso minimo para lo realizado entre las universidades

participantes

Etapa 1:

Nivelar las gestiones del ambiente entre las universidades participantes

a — Se elabore la huella de carbono

b — Se implemente la gestion sustentable
¢ — Jornadas de apoyo a las universidades
Capacitacion en huella de carbono

Uso del soft de eficiencia energética

d — Proponer iniciativas de financiamiento

Etapa 2:




Concrecion de la aptitud del grupo

a — Elaboracion del documento de funcionamiento (estatuto)

b — elaboracion del documento base que contendra: Los antecedentes, los conocimientos, el
equipamiento, las herramientas, el proyecto de desarrollo y el plan de trabajos

¢ — verificacion permanente de las convocatorias a programas de financiacion

d — Verificacién permanente de convocatorias a trabajos de terceros

e — Gestiones ante instituciones, provinciales y Nacionales

Para lograr tales objetivos y propositos se analizaron la existencia de distintas variables que
garanticen el resultado, considerando la aptitud de gestion y los recursos con que se pueden contar,
analizando ern profundidad los aspectos legales, los antecedentes, los conocimientos, las
articulaciones factibles de darse, las herramientas y el equipamiento de que se dispone, los planes de

desarrollo que son factibles de implementarse y los planes de trabajo que pueden darse.

La magnitud, el apoyo politico, los recursos, la aptitud y conocimientos de las universidades
integrantes, asi como la Societat Orgéanica con su vasta experiencia de trabajo en la tematica, nos

asegura las condiciones, mas que minimas, de poder realizar lo que nos proponemos.

Por tales razones, estamos en condiciones de asegurar que el grupo posee la capacidad de elaborar la

ingenieria basica del proyecto y su implementacién en el campo (Cuadro 1)

» LA CONSTITUCION DE UN CONSORCIO

@ DE CADA UNO DE LOS PARTICIPANTES
w DE LOS PROFESIONALES INTERVINIENTES Y QUE
DISPONEN LAS UNIVERSIDADES
DE LOS PROCESOS UNIVERSITARIOS
-

CAPACIDAD DE ELABORAR LA mr— .
INGENIERIA BASICA Y EJECUTARLA DESARROLLO ESTRAILCUAS IVENELLAR

DE APTITUD Y

EN EL CAMPO

Cuadro 1: La aptitud




Cronograma de las etapas propuestas

ITEMS DESCRIPCION CRONOGRAMAS RESPONSABLE

Etapa 1 Elaboracion de la HC en las universidades participantes
a)

Etapa 1 Implementacion de la gestion sustentable en las
b) universidades participantes

Etapa 1 Jornadas de apoyo a las universidades
) c.1— Capacitacion elaboracion hc

c.2 — Uso del soft de eficiencia energética

Etapa 1 Proponer iniciativas de funcionamiento
d)

Etapa 2 Elaboracion del estatuto de funcionamiento
a)

Etapa 2 Elaboracion del primer documento base
b}

Etapa 2 Verificacién permanente de convocatorias a programas
9]

Etapa 2 Verificacion permanente de convocatorias de trabajos a
d) terceros

Etapa 2 Gestiones con instituciones y organismos Provinciales y
e) Nacionales

Julio de 2022

Julio de 2022
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Todo el plazo

Julio de 2022

Julio de 2022
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Todo el plazo

Todo el plazo

Cada Universidad

Cada universidad

El grupo

Cada Universidad

El grupo

El grupo

El grupo

El grupo

El grupo

El paso siguiente, determinar estrategias de actuacion que facilite el accionar, y analizar los aspectos

financieros y humanos de que se disponen y verificar las posibilidades de su concrecion, asi como las

posibilidades de acceder a organismos de financiacion, para realizar protectos espécificos.
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Cuadro 2y 3: estrategias de accion
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El siguiente paso fue establecer y definir el campo de accion, las vinculaciones que podrian y

deberian darse dentro de los procesos universitarios.

ARTICULACIONES

DE LOS PROCESOS
UNIVERSITARIOS

INCORPORACION DE ACTIVIDADES DE GESTION
UNIVERSITARIA ENTEMAS AMBIENTALES

DESARROLLADAS EN LA UNIVERSIDAD

CREACION DE ESTRUCTURAS DE GESTION

SOPORTE LEGAL: RESOLUCIONES, ORDENANZAS, ETC
ADMINISTRACION DE LOS RECURSOS

OTROS

INCORPORACION DE ACTIVIDADES DE EXTENSION
UNIVERSITARIA EN TEMAS AMBIENTALES

A LA COMUNIDAD

A ONGs

ALUMNOS

ORGANISMOS E INSTITUCIONES
OTROS

Cuadro 5: Vinculaciones y articulaciones universitarias

EXTENSION SOCIEDAD
UNIVERSITARIA < < Evaluacion de Impares

MEJORAS EN Generacion de conocimientos

9 Ti a la docencia

Docencia Transferencia a la sociedad

Extension » CONCIENTIZACION
Labor Cientifica Educativa

v
Mayor Tension de Exclusion
presupuesto <
Tension Populista
Presion sociopolitica
(Entes Gubernamentales)

Lz Adriana Castaflo Monsalve

Fue decision principal y primigenia, que se trabajara en una estrategia de mucho sentido comun,

considerando que la gestion es la primera accion que se debe ejecutar sobre lo existente, que no

requiere de fondos o inversiones, para luego con los ahorros producidos, si pasar a las etapas que se

requiere de presupuesto, estas relacionadas con los equipos y la envolvente edilicia (cuadros 2 y 3,

de la Societat Organica).-

Se analiz6 de los recursos disponibles, y si estos pudieran absorver los requerimientos de los

programas o aplicacion de estrategias que se proponen en este grupo, (Cuadro 5: los recursos),

tratando de considerar todos los sectores y variables. Cada universidad hizo un relevamiento de los

recursos, siendo la conclusion que las mismas poseen capacidad humana, financiera y de aptitud de

gestion que se requiere.

Por ultimo se analiz6 las vinculaciones internas que las diversas estrategias deben considerar

(cuadro 5), a los efectos de que se consideren desde el inicio en las diversas estratregias.

3- EL CONTEXTO

El grupo desarrolla sus actividades en el contexto universitario argentino, y a los efectos de que se

comprenda su magnitud, es importante determinar y conocer los siguientes datos

LA HUELLA DE CARBONO UNIVERSITARIA
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Cuadro 6: Las universidades Nacionales de Argentina
DATOS GENERALES Y DEL PERSONAL
Datos obtenidos del STU
SECTOR GESTION TOTAL UNIVERSIDADES INSTITUTOS
PUBLICA O ESTATAL 66 61 5
SECTOR DOCENTES DOCENTES AUTORIDADES | NO DOCENTES ALUMNOS
GESTION NIVEL NIVEL PRE SUPERIORES
UNIVERSITARIO | UNIVERSITARIO
PUBLICA O 206.694 137.357 11.218 53.750 1.751.607
ESTATAL
TOTAL 2.160.626
PERSONAL Y
ALUMNOS
TOTAL UNLP 148.118
TOTAL UNL 45.314
TOTAL 9.101
UNNOBA




TOTAL UNR

94.794

TOTAL
PERSONAL
GRUPO

297.417

PORCENTAJE
DE
INCIDENCIA

13.76 %

UNIVERSIDADES NACIONALLES E INSTITUTOS

Segun datos del Consejo Interuniversitario Nacional

UNIVERSIDADES NACIONALES

Universidad Nacional del Alto Uruguay
Universidad Nacional de las Artes
Universidad Nacional Arturo Jauretche
Universidad Auténoma de Entre Rios
Universidad Nacional de Avellaneda
Universidad de Buenos Aires
Universidad Nacional de Catamarca
Universidad Nacional del Centro de la Provincia de Buenos
Aires

Universidad Nacional del Chaco Austral
Universidad Nacional de Chilecito
Universidad del Chubut

Universidad de la Ciudad de Buenos Aires

Universidad Nacional del Comahue
Universidad Nacional de los Comechingones
Universidad Nacional de Cérdoba
Universidad Provincial de Cérdoba
Universidad Nacional de Cuyo

Universidad de la Defensa Nacional
Universidad Nacional de Entre Rios
Universidad Provincial de Ezeiza
Universidad Nacional de Formosa
Universidad Nacional de General Sarmiento
Universidad Nacional Guillermo Brown
Universidad Nacional de Hurlingham

Universidad Nacional de José C Paz

Universidad Nacional de Jujuy
Universidad Nacional de La Matanza
Universidad Nacional de La Pampa
Universidad Nacional de La Plata
Universidad Nacional de La Rioja
Universidad Nacional de Lants
Universidad Nacional del Litoral
Universidad Nacional de Lomas de Zamora
Universidad Nacional de Lujan
Universidad Nacional de Mar del Plata
Universidad Nacional de Misiones
Universidad Nacional de Moreno

Universidad Nacional del Nordeste

Universidad Nacional del Noroeste de la Provincia de Buenos
Aires

Universidad Nacional del Oeste

Universidad Nacional de la Patagonia San Juan Bosco
Universidad Nacional de la Patagonia Austral
Universidad Pedago6gica Nacional

Universidad Nacional de Quilmes

Universidad Nacional de Rafaela

Universidad Nacional Ratl Scalabrini Ortiz
Universidad Nacional de Rio Cuarto

Universidad Nacional de Rio Negro

Universidad Nacional de Rosario

Universidad Nacional de Salta

Universidad Nacional de San Antonio de Areco
Universidad Nacional de San Juan
Universidad Nacional de San Luis

Universidad Nacional de San Martin

Universidad Nacional de Santiago del Estero

INSTITUTOS
Instituto Universitario Nacional de Derechos Humanos “Madres
de PlazaA los efectos de dimensionar este primer muestreo de la
de Mayo”

Instituto Universitario de la Gendarmeria Nacional Argentina




Universidad Provincial del Sudoeste
Universidad Nacional del Sur
Universidad Tecnolbgica Nacional
Universidad Nacional de Tierra del Fuego
Universidad Nacional de Tres de Febrero
Universidad Nacional de Tucumén
Universidad Nacional de Villa Maria

Universidad Nacional de Villa Mercedes

Instituto Universitario de la Policia Federal Argentina
Instituto Universitario Provincial de Seguridad
Instituto Universitario de Seguridad de la Ciudad
Instituto Universitario de Seguridad Maritima

Instituto Universitario Patagonico de las Artes

Cuadro 7: Nomina de las UUNN
DATOS EDILICIOS Y DE TERRENOS

Segun datos estadisticos sistema Querandies, 2016

INSTITUCIONES | SUPERFICIE SUPERFICIE SUPERFICIE NO | CANTIDAD DE SOLARES
TERRENO CUBIERTA CONSTRUIDA EDIFICIOS
66 858.641.933 4.486.373 856.215.303 3..053 431
Universidades
de gestion
puablica
Segun datos estadisticos sistema Querandies, 2016
INSTITUCIONES SUPERFICIE SUPERFICIE SUPERFICIE CANTIDAD DE RELACION DE
DEL GRUPO TERRENO CUBIERTA NO EDIFICIOS LA SUP.CUB.
CONSTRUIDA CON EL TOTAL
UN LA PLATA 121.567.027 416.846 121.360.666 356 9.30 %
UN LITORAL 3.665.294 112.556 3.603.664 92 2.50 %
UNNOBA 1.610.221 21.185 1.594.470 29 0.47 %
UN ROSARIO 9.067.324 217.388 8.960.906 142 4.85 %
TOTALES DEL 135.909.866 767.975 135.519.706 619
GRUPO DE
UNIVERSIDADES
TOTALES DEL 858.641.933 4.486.373 856.215.303 3.053
SISTEMA
UNIVERSITARIO
RELACION DEL 15.82 % 17.11 % 15.82 % 20.27 %
MUESTREO CON
EL TOTAL

A efectos de dimensionar este primer muestreo en el contexto general del sistema universitario

nacional, se determinaron los porfcentajes de incidencia del grupo a saber:




Las cuatro universidades integrantes representan el 13.76% (297.417) del personal
total universitario (2.160.626), y cuentan con el 17.11% (767.975 m2) de la superficie
cubierta total (4.486.373) y el 20.27 % (6019) del total de edificios (3.053).

Dicha dimension nos da un porcentaje del muestreo, que por ser el primero, nos da una
aproximacion muy orientativa de como podria encontarse el sistema general universitario con

relacion a su huella de carbono.

4- LA HUELLA DE CARBONO

Introduccion

El cambio climatico es una de las problematicas ambientales con incidencia global més importante

de los ultimos afios. Sus efectos negativos se estdn observando a lo largo y ancho del Planeta.

Este calentamiento global esta directamente asociado a la actividad humana, principalmente por
medio de sus niveles de consumo. Los gases de efecto invernadero (GEI) surgidos de estas
actividades humanas (agropecuarias, ganaderas, industriales, etc.) generan mayores emisiones de
GEI, el resultado de ellos es el fortalecimiento del efecto invernadero provocando el cambio

climatico y sus consecuencias.

Una de las acciones mas destacadas a nivel mundial es el desarrollo institucional de 1a “Huella de
Carbono”. La huella de carbono es una de las herramientas méas simples, pero a la vez precisa, para

conocer cudl es el impacto de nuestra actividad institucional en el ambiente.

De esta manera se miden los GEI emitidos en el accionar diario de la institucion, permitiendo a
futuro conocer con mayor detalle nuestra actividad y asi saber en qué rubros estamos emitiendo méas
GEI posibilitando el desarrollo de politicas concretas para su reduccion, asi como anticipar la

dependencia a las energias fosiles en nuestras actividades.

En este marco y considerando el plan de trabajos aprobado por el grupo de trabajo para elaborar
estarategias universitarias para la gestion sustentable, es que se elaboraron las huellas de carbono de
las 4 universidades integrantes, para lo cual se definieron conceptos basicos, para quer cada una lo

realice segun su trealidad.

Concepto de la huella de carbono




Se entiende como huella de carbono “la totalidad de gases de efecto invernadero emitidos por efecto

directo o indirecto por un individuo, organizacién, evento o producto".

La huella de carbono identifica la cantidad de emisiones de GEI que son liberadas a la atmésfera
como consecuencia del desarrollo de cualquier actividad; permite identificar todas las fuentes de

emisiones de GEI y establecer a partir de este conocimiento, medidas de reduccion efectivas.

» Huella de carbono de una organizacion. Mide la totalidad de GEI emitidos por efecto directo o
indirecto provenientes del desarrollo de la actividad de dicha organizacion.

* Huella de carbono de producto. Mide los GEI emitidos durante todo el ciclo de vida de un
producto: desde la extraccién de las materias primas, pasando por el procesado y fabricacién

y distribucion, hasta la etapa de uso y final de la vida util (deposito, reutilizacion o reciclado).

Visto la institucién Universidad, la huella de carbono seguira los parametros establecidos para una
“organizacion”. El andlisis de huella de carbono proporciona como resultado un dato que puede ser
utilizado como indicador ambiental global de la actividad que desarrolla la Universidad. La huella de
carbono se configura, asi como punto de referencia basico para el inicio de actuaciones de reduccion
de consumo de energia y para la utilizacién de recursos y materiales con mejor comportamiento

medioambiental.

Ventajas aporta el calculo de la huella de carbono

El calculo de la huella de carbono de una organizacién se constituye como una herramienta con una
doble finalidad: reducir los costes que implica el consumo de energia para iluminacién,
climatizacion, calefaccion y transporte y, por otro lado, contribuir a la reduccién de las emisiones de

GEI y a una mayor concienciacion medioambiental.

Por tanto, la Universidad que calcula su huella de carbono, ademaés de contribuir a la lucha contra el

cambio climatico, tiene las siguientes ventajas:

» Identificacion de oportunidades de reduccién de emisiones de GEI. La mayor parte de ellas se
derivaran de la reduccion de consumos energéticos y por tanto se obtendran ahorros
economicos.

» Formar parte de esquemas voluntarios nacionales (Registro de huella de carbono,
compensacion y proyectos de absorcion de didéxido de carbono), regionales o privados.

» Obtencién de reconocimiento interno y externo por el hecho de realizar acciones voluntarias

tempranas de reducciéon de emisiones.




» Identificar nuevas oportunidades de investigaciones y estudios, relacionados con el cambio

climatico y el medio ambiente.

Alcances

Las emisiones asociadas a las operaciones de la Universidad, se pueden clasificar como emisiones

directas o indirectas.

» Emisiones directas de GEI: son emisiones de fuentes que son propiedad de o estan
controladas por la Universidad. De una manera muy simplificada, podrian entenderse como
las emisiones liberadas in situ en el lugar donde se produce la actividad, por ejemplo, las
emisiones debidas al sistema de calefaccion si éste se basa en la quema de combustibles
fosiles.

» Emisiones indirectas de GEI: son emisiones consecuencia de las actividades de la
Universidad, pero que ocurren en fuentes que son propiedad de o estan controladas por otra
organizacion. Un ejemplo de emision indirecta es la emision procedente de la electricidad
consumida por la Universidad, cuyas emisiones han sido producidas en el lugar en el que se

generd dicha electricidad.

Una vez definidas cudales son las emisiones directas e indirectas de GEI y para facilitar la deteccion

de todas ellas, se han definido 3 alcances (Emisiones de GEI segtin la ISO 14.064)

= Alcance 1: emisiones directas de GEI. Por ejemplo, emisiones provenientes de la combustion
en calderas, hornos, vehiculos, etc., que son propiedad de o estan controladas por la
Universidad en cuestién. También incluye las emisiones fugitivas (p.ej. fugas de aire
acondicionado, fugas de CH4 de conductos, etc.).

= Alcance 2: emisiones indirectas de GEI asociadas a la generacion de electricidad adquirida y

consumida por la Universidad.

Existe un tercer alcance, que nosotros no vamos a adoptar, ya que son otras emisiones indirectas.
Algunos ejemplos de actividades de alcance 3 son la extraccién y produccidén de materiales que
adquiere la organizacion, los viajes de trabajo a través de medios externos, el transporte de materias
primas, de combustibles y de productos (por ejemplo, actividades logisticas) realizados por terceros

o la utilizaciéon de productos o servicios ofrecidos por otros.




DETERMINACION DEL AMBITO DEL CALCULO

Base metodologica de calculo

La huella de carbono consiste en aplicar la siguiente formula:
Huella de carbono = Dato Actividad x Factor Emision
Donde:

» El dato de actividad, es el parametro que define el grado o nivel de la actividad generadora de
las emisiones de GEI. Por ejemplo, cantidad de gas natural utilizado en la calefaccion (kWh
de gas natural).

» El factor de emision (FE) supone la cantidad de GEI emitidos por cada unidad del parametro

“dato de actividad”. Estos factores varian en funcion de la actividad que se trate.

Como resultado de esta formula obtendremos una cantidad (g, kg, t, etc.) determinada de dioxido de

carbono equivalente (CO2 eq).

Las unidades en las que estén expresados los factores de emision han de escogerse en funcién de los

datos de la actividad de que se disponga.

Por otro lado, cabe destacar a qué hace referencia el término CO2eq, unidad utilizada para exponer
los resultados en cuanto a emisiones de GEI. Los gases que se indican en el Protocolo de Kioto como
méaximos responsables del efecto invernadero que contribuyen al calentamiento global, los
denominados gases de efecto invernadero (GEI), son: el diéxido de carbono (CO2), el metano (CH4),
el 6xido de nitrégeno (N20), los hidrofluorocarbonos (HFCs), los perfluorocarbonos (PFCs), el
hexafluoruro de azufre (SF6) y, desde la COP 181 celebrada en Doha a finales de 2012, el trifluoruro
de nitrégeno (NF3). Sin embargo, el CO2 es el GEI que influye en mayor medida al calentamiento
del planeta, y es por ello que las emisiones de GEI se miden en funcién de este gas. La t CO2eq es la
unidad universal de medida que indica el potencial de calentamiento atmosférico o potencial de
calentamiento global (PCG)2 de cada uno de estos GEI, expresado en términos del PCG de una
unidad de CO2.

Antes de realizar el calculo
Antes de realizar la multiplicacion del dato de actividad por el factor de emision, definiremos una

serie de decisiones que enmarquen este calculo. Estas decisiones se resumen en los dos siguientes

puntos:




1. Establecer los limites de la Universidad y los limites operativos. Consistira en decidir qué areas de
la Universidad se incluiran en la recoleccion de informacién y en los calculos, asi como en identificar
las fuentes emisoras asociadas a las operaciones dentro de esas areas, distinguiendo entre emisiones
directas e indirectas.

2. Elegir el periodo para el que se va a calcular la huella de carbono. Normalmente éste coincidira
con el ano natural inmediatamente anterior al afio en el que se realiza el calculo.

3. Limite fisico

4. Recopilar los datos de actividad de estas operaciones. Generalmente son los datos de consumo.

5. Buscar los factores de emision adecuados. Anualmente, y basandose en fuentes oficiales
reconocidas internacionalmente.

Una vez se han llevado a cabo los pasos anteriores, el calculo es inmediato realizando el producto del

dato de la actividad por el correspondiente factor de emision.

Limites de la Universidad: enfoques

La Universidad esta compuesta por més de una instalacion y las emisiones de GEI de cada
instalacion se pueden producir a partir de una o mas fuentes. El limite de la Universidad como
organizacion, es el que determina las operaciones que son propiedad o estan bajo el control de la

Universidad.

Asi, la Universidad consolidara sus emisiones de GEI a partir de uno del siguiente enfoque:

1. Enfoque de control: la Universidad contabiliza el 100% de sus emisiones de GEI atribuibles a las
operaciones sobre las cuales ejerce el control. No se contabilizaran emisiones de GEI provenientes
de operaciones de las cuales la Universidad es propietaria de alguna participacién, pero no tiene el
control de las mismas. El control puede definirse tanto en términos financieros como operativos.
1.2. Control financiero. La universidad tiene control financiero sobre una operacion y tiene la
facultad de dirigir sus politicas financieras y operativas con la finalidad de obtener beneficios
operativos de sus actividades. Si existieren emisiones de alianzas en las cuales existe un control
financiero colectivo, no se contabilizaran en este estudio.

1.3. Control operativo: se tendran en cuenta las emisiones procedentes de aquellas fuentes que estan

bajo el control operativo de la Universidad.

La Universidad es propietaria absoluta de todas sus operaciones, por lo tanto, el limite de la
organizacion sera el mismo, independientemente del enfoque que se utilice.

Tanto en operaciones que son propiedad absoluta de la organizacién como en operaciones
conjuntas, la eleccion del enfoque puede significar cambios en la categorizacién de las emisiones al

momento de fijar los limites operativos.




Limites operativos: alcances

Después de haber determinado los limites de la organizacion en términos de las instalaciones de las
que es propietaria o tiene el control, se establecen los limites operativos. Esto implica identificar
emisiones asociadas a sus operaciones clasificAandolas como emisiones directas o indirectas y
seleccionar cuéles seran las que incluya en el analisis de sus emisiones de GEI.

Las actividades emisoras que se han tenido en cuenta para estos alcances para el calculo son las

siguientes:

Desplazamientos en vehiculos
EMISION DIRECTA ALCANCE 1 Consumo de combustibles fosiles

Fugas de los equipos de climatizacién y /o refrigeraci6on

EMISION INDIRECTA ALCANCE 2 Consumos eléctricos

Limite temporal

Cada Universidad determino su limite temporal del estudio de la HC

Limite fisico

Cada Universidad determino su limite fisico del estudio de la HC

Consumos

Las descripciones de los consumos de energia eléctrica, de transporte, de climatizacion, de fugas de

los equipos de climatizacién y residuos, etc, lo determiné cada universidad

Unidades de mediciones de los GEI

La unidad de medicion de los GEI no es unica en este primer caso, siendo cada universidad la que lo

propusiera, si bien hay coincidencia en lineas generales

Con el consenso logrado, cada universidad elaboro6 el informe de 1a Huella de Carbono. A continuacion

se exponen las conclusiones, en forma global unica de las 4 Universidades,




CUADRO RESUMEN COMPARATIVO DE LA HUELLA DE CARBONO DE
UNIVERSIDADES INTEGRANTES DEL CONSORCIO

CARACTERISTICAS GENERALES DE LA HUELLA DE CARBONO |
UNIVERSIDADES UNLP UNL UNNOBA UNR
ANoBASE [ | 2019 [ 2019 [ 2015 |
LIMITES Organizacionales Sl Sl Sl Sl
Operacionales Sl Sl Sl Sl
Gas natural S| S S S/D
Gas oil Sl Sl Sl S/D
ALCANCE 1 Nafta Sl Sl Sl NO
Biomasa NO S NO S/D
Sistemas de Incendio NO Sl NO NO
Gases refrigerantes Sl Sl Sl NO
ALCANCE 2 Electricidad Sl Sl Sl S
RSU NO Sl Sl S/D
Transporte personal NO Sl Sl S/D
Uso del suelo NO Sl NO S/D
ALCANCE 3 Procesos industriales NO NO NO S/D
Productos asociados NO NO NO S/D
Consumo de papel NO NO Sl S/D
Otras fuentes NO NO NO S/D

INCERTIDUMBRE | | 51 | s | s | s
PROPUESTADEACCIONES| | st | st | s | s

cRoNOGRAMA | | 51 | N0 | NO | NO
RESULTADOSESPERADOS | | st | No | NO | NO |

Cuadro 8: Comparativa de las variables de los estudios

Nota 1: UNR. En alcance 2 (Ver categoria 2.2 del informe preliminar de la UNR) se contabiliza el gas como emisiones indirectas

causadas por energia importada excluyendo la electricidad.

DATOS GENERALES
500.000,00
450.000,00
400.000,00
@ 350.000,00
< 300.000,00
'g 250.000,00
2 200.000,00
= 150.000,00
F 100.000,00
50.000,00
0,00 M2 - Total
. Total alumnos Total personal ots
construidos personas
m UNLP 464.161,00 131.974,00 16.144,00 148.118,00
m UNL 142.681,12 39.134,00 6.180,00 45.314,00
UNNOBA 0 8.385,00 806 9.191,00
UNR 180.202,00 84.187,00 10.607 94.794,00

Cuadro 9: datos generales




Factores de emision Diesel

2,62 Kg/Co2/ls

por gases

DATOS GENERALES
M2 construidos 464.161 142.681,12 5/D 180.202
Total alumnos 131,974 39.134 8,385 34.187
Total personal 16.144 6.180 306 10.607
Total personas 148.118 45.314 9,191 94.794
] |
TOTALEMISIONES POR ALCANCES
Total de emisiones alcance 1en Tn/CO2 2.752,93 1.316,99 378,48 s/D
Total de emisiones alcance 2en Tn/CO2 5.894.78 2.927.64 501,05 3610.00
Total de emisiones alcance 3en Tn/CO2 s/D 1.295,94 1.893,71 s/D
Total emisiones alcance 1+2 +3 8.647,71 5.540,59 2.950,00 3610.00
e
FACTORES DE EMISIONES
factores de emlsm,n gas 2,693 Kg/CO2/Kwh factores de 1,95 KgC02e/m3 Factores de
Factores de emision electricidad 0.4507 Kg/C02/Kwh . 0,486 KgC02e/KWh L
- emisiones - emisiones de
PCGdel R407A 1810 (kg.eqCO2/unidad)| , . . 1810 (kg.eqCO2/unida d) _
— discriminados combustibles. Ver
Factores de emision nafta 2.07 Kg/C02/ls 0,261 KgC02e/Km

2,77 KgCO2e/litro

TOTALEMISIONES PER CAPITA Y PORUNIVERSIDAD

tabla s

Total emisionesfuniversidad Tn/CO2 8.647,71 5.540,59 2.950,0IJ| 3,610.00
Total emisiones /personas/Tn/C02 0,06 0,122 0,18 0,042
TOTALEMISIONES PER CAPITA DISCRIMINADAS
Total emisiones/M2 cubiertos/Tn/C0O2 0,018 0,038 S/D 0.020
Total emisiones falumnos/Tn/CO2 0,07 0,14 0,19 0.042
Total emisiones/personal /Tn/CO2 0,535 0,896 2,07 0.034

Cuadro 10: Comparativa de emisiones

Factor de emisi6n Nafta: tabla 5 informe preliminar UNR

LA HUELLA DE CARBONO UNIVERSITARIA

N20 CH4
N on e
Gasoil Carretera 3, 39
a3 52
e s 2
" Bodesel | 39 39
 Boewnol  # 2

co2
(tCO/TJ)
74,1
56,1
69,3
74,1
70,8

Media
Media
Media
Media
Media
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Total emisiones/universidad Tn/CO2

10.000,00
9.000,00
8.000,00
7.000,00
6.000,00
5.000,00
4.000,00
3.000,00
2.000,00
1.000,00

0,00

Tn/CO2

UNLP UNL UNNOBA

m Total emisiones/universidad

S 8.647,71 5.540,59 2.950,00

UNR

3.610,00

Cuadro 11: Total de emisiones del grupo, discriminadas por Universidad

Total emisiones /personas/Tn/CO2

0,2
0,18
0,16
0,14

0,12
0,1
0,08
0,06
0,04
0,02
0

UNLP UNL UNNOBA

tn/c02

B Total emisiones

/personas/Tn/CO2 Ll 0,122 0,18

UNR

0,034

Cuadro 12: Total de emisiones del grupo, per cépita

Total emisiones/M2 cubiertos/Tn/CO2
0,04

0,035
0,03

0,025
0,02

Titulo del eje

0,015
0,01
0,005
0

UNLP UNL UNNOBA

UNR

m Total emisiones/M2

cubiertos/Tn/C0O2 0,018 0,038 0

0,02

Cuadro 13: Total de emisiones del grupo en relacion a los m2 de cada universidad
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Total emisiones /alumnos/Tn/CO2

0,2
0,18
0,16
o 0,14
o 0,12
L4
g=] 0,1
Lo
E 0,08
= 0,06
0,04
0,02
0
UNLP UNNOBA UNR
B Total emisiones 0,065 0,14 0,19 0,042

[alumnos/Tn/CO2

Cuadro 13: Total de emisiones del grupo en relacion a los alumnos de cada universidad

2,5

1,5

Titulo del eje

A

UNLP UNNOBA UNR
gl s 0018 0,038 0 o
) xﬁi'ni?ﬁ'ﬂleéz Sl 0,14 0,19 0,042
u Total 0,535 s 207 002

emisiones,/personal/Tn/CO2

Cuadro 13: Total de emisiones del grupo en relacion a los m2, alumnos y personal de cada universidad
Nota: las diferencias que eventualmente surjan entre los datos obtenidos del SIU y los que proporcionaron cada universidad

del grupo, se deben a que estas ultimas son actualizadas al momento de la confeccion del informe de la Huella de Carbono.

PROPUESTA DE ACCIONES

Cada informe universitario establece una serie de medidas de mitigacion, o plan de mejoras, que sin
perjuicio de ver en cada HC las mismas, podriamos en este informe dar a conocer alguna que se

comparten, a modo de resumen.

El plan de mejoras contiene las siguientes variables a considerar:
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» Planificacion de acciones
= Cronograma

» Responsables

* Comunicacion

= Mejora continua

Entre la planificacion de acciones podemos mencionar:

Sustitucion de marcos y cristales
MEJORA DE LA
ENVOLVENTE

Reduccidn de infiltraciones a través de puertas y ventanas
Aislamiento de la envolvente
Cubiertas ajardinadas

Instalacion de cortinas de aire en puertas exteriores

Aprovechamiento de la luz natural

SR N N N NN

Sustitucién lamparas incandescentes por fluorescentes de bajo

consumo

v Sustitucién de lamparas halégenas convencionales por lamparas
hal6genas IRC

ILUMINACION v’ Sustitucién de balastos electromagnéticos por balastos electrénicos en

luminarias

Instalacion de detectores de presencia en zonas de uso esporadico

Aprovechamiento de la luz natural mediante sensores de luz

Zonificacion de la iluminacion

Tluminacién con ldmparas LED

Sustitucion de lamparas de vapor de mercurio en iluminacion exterior

Limpieza regular de ventanas y lamparas

Instalacion de paneles solares térmicos

Instalacion de valvulas termostéticas en radiadores
Regulacion de la temperatura de climatizaci6on
Sustitucion de caldera por otra mas eficiente

Uso de enfriamiento gratuito o freecooling
Zonificacion de las areas a climatizar

Aislamiento del circuito de distribucion de climatizacion

AN N N NN N U N N N N N RN

CLIMATIZACION Sustitucion de gasoil o carbén por biomasa preferiblemente o gas

natural

v' Optimizacion del rendimiento de las calderas y asegurar su buen
mantenimiento

v Instalacién de quemadores modulantes y sensores de oxigeno

v Sustitucion de radiadores o aerotermos eléctricos por bombas de calor

AN

Cubrimiento de condensadores exteriores de enfriadoras y bombas de
calor

Sistemas radiantes

Recuperadores de calor

Instalacion de energia geotérmica para la climatizacion de edificios

Utilizacion de toldos y persianas

SR NEE N NN

Regulacion del aire acondicionado a 26°C en verano y 21°C en invierno




EQUIPOS

AN N N N RN

SSURNEE NN

Uso de regletas multiples con interruptor o enchufe programable
Apagado de los aparatos eléctricos cuando no se usan

Instalacion de variadores de velocidad en motores

Uso de motores de alta eficiencia

Otras posibilidades de ahorro en motores

Utilizacion de herramientas informaticas para la monitorizaciéon de
€onsumos

Instalacion de paneles solares térmicos

Apagado del aire acondicionado cuando no es necesario

Programacion de revisiones periodicas de los equipos

Sustitucion de equipos por otros que funcionen con refrigerantes de

menor PCG

GENERACION
ELECTRICA

Instalacion de sistemas de cogeneraciéon

Instalacion de paneles solares fotovoltaicos

REFRIGERACION
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Controla de la temperatura de refrigeraciéon

Mantenimiento de las puertas cerradas

Evitar sobrecargar las heladeras

Evitar la proximidad a fuentes de calor a los equipos de refrigeraciéon
Compra de equipos eficientes energéticamente

Dejar espacio suficiente para la ventilacién

Control de las pérdidas (fugas) de refrigerante

Instalacion de cortinas de plastico en las puertas de las camaras

frigorificas

TRANSPORTE

\

Fomento de modos de transporte mas respetuosos con el medio
ambiente: Transporte ptiblico y/o bicicleta

Gestion de rutas

Renovacion del parque de vehiculos por vehiculos menos contaminantes
Formacion en técnicas de conduccién mas eficiente

Realizacion de las revisiones periédicas del vehiculo

Cambio de neuméticos y comprobacién regular del estado de los mismos
Hinchar los neumaticos con nitrégeno seco

Evitar cargas innecesarias en el vehiculo

Revisar la aerodinamica del vehiculo

MEDIDAS
GENERICAS
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Mantenimiento adecuado de las instalaciones

Instalacion de sistemas de telegestion energética en los edificios
Incorporacion de buenas practicas entre los empleados (sustitucion de
reuniones presenciales por video-conferencias, vestimenta adecuada a la

temperatura, etc.)

Ejemplo de cronograma: cada universidad establece el suyo propio

DATO ACTIVIDAD
ITEMS ALCANCE FUENTE 2019 2030 2040 2050
GAS NATURAL 0.00% 8.30 % 16.6 % 33.2%
RESULTADOS EQUIPO 8.30 % 16.6 % 33.2%
CLIMATIZACION
PARCIALES ALCANCE 1 COMBUSTIBLE 0.00% 8.30 % 16.6 % 33.2%
DIESEL 0.00% 8.30 % 16.6 % 33.2%
ALCANCE 2 ELECTRICIDAD 0.00% 8.30 % 16.6 % 33.2%




TOTAL EMISIONES ALCANCE

1+2

Los responsables y al comunicacion.

Sera designada por cada universidad, y decidira sobre la politica a implementar

Mejora continua: Seguimiento, supervision e informes

El plan tendra un seguimiento permanente desde el depto que cada universidad designe, quién

también realizara la supervision e emitira los informes correspondientes, una vez al afo.

La informacion minima a aportar para la definicion del objetivo de emisiones es la siguiente:

v

v
v
v
v

Tipo de objetivo (absoluto o de intensidad).
Nivel del objetivo (valor numérico).

Ano base objetivo.

Fecha de compromiso del objetivo.

Extension del periodo de cumplimiento.




