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1. OBJETIVO GENERAL

Producir, mediante procesos con los valores agregados por la investigacion
cientifica, tecnoldgica y artistica, materiales e insumos para el mejor
desarrollo integral de la vida integral en el planeta, transfiriéndolos con un
profundo sentido social solidario, transformador, innovador, emancipador e
igualitario.

2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

1. Promover unidades de produccidon, procesos de transferencia y
actividades de innovacion tecnoldgicas en areas estratégicas como
respuesta a una demanda de la sociedad;

2. Promover la capacitacion y acompafiamiento en los procesos
productivos, de transferencia e innovacién tecnolégica de modo
integral a todo el sector, con principal atencién en las micro y
pequefias empresas de la region;

3. Gestionar acciones de transferencia e innovacion tecnoldgica con
organismos estatales y privados para potenciar el sistema productivo;

4. Ser agentes facilitadores para el sector productivo, en cuanto a
divulgar todo lo que hace la UNLP en investigacién, desarrollo e
innovacion productiva, desde sus Unidades Académicas;

5. Gestionar en forma colaborativa las unidades productivas de modo
integral, en conjunto con las unidades académicas y cientificas
involucradas en las mismas;

6. Nuclear informacién del estado nacional, provincial y municipal sobre
financiamiento para fomentar el desarrollo y fortalecimiento
productivo, fundamentalmente con el sector de micro y pequefias
empresas;

7. Desde las unidades productivas con las que cuenta actualmente la
UNLP se pretende intercambiar sus modelos con el Estado y la
sociedad, generando un vinculo en donde se logren acciones que
beneficien a todos los actores involucrados.
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3. RESULTADOS ESPERADOS

1. Crecimiento de las relaciones bilaterales entre la universidad y el
sector productivo local y regional;

2. Incremento de la cantidad de convenios de cooperaciéon con el
objetivo de produccién, con los diferentes niveles del Estado, los
sectores productivos y sociales, las empresas y las Organizaciones
Gubernamentales y No Gubernamentales.

3. Potenciacién de las instancias de contratos de certificacion y
homologacion a través de las unidades productivas, acciones de
transferencia e innovacién tecnolégica.

4. Incremento de la capacidad formativa de trabajadores que
desarrollen sus tares en diferentes sectores productivos con énfasis
en aquellas que se desarrollen en las fabricas de la universidad.

5. Promocién creciente del desarrollo de micro y pequefias empresas
mediante la difusion de herramientas de financiamiento publico para
la produccién.

6. Promocidn y sostén de la participacion colectiva de las distintas
Unidades Productivas en Proyectos institucionales con tematicas
prioritarias definidas por el Consejo Social.

4. ESTRUCTURA

Para gestionar los ejes planteados en este periodo, esta estrategia propone
3 programas generales, 9 programas especificos, 20 subprogramasy 53
subprogramas operativos y proyectos.
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Estrategia 5 Secretaria de
PRODUCCION Y TRANSFERENCIA Vinculacién e
Innovacién
Tecnoldgica
(SevIT) -
Secretaria de
Produccién (SP)
24 | Programa General 5.1 SeVIT /SP
POLITICAS DE PRODUCCION Y TRANSFERENCIA
84 |Programa Especifico 5.1.1 SeVIT /SP
FORTALECIMIENTO INTERNO

199 |Subprograma 5.1.1.1 SeVIT / SP
Integracion de procesos y desarrollos operativos internos

486 |Subprograma Operativo SeVIT/
Fortalecimiento de las vinculaciones para la produccién, transferencia e Prosecretaria de
innovaciones tecnolégicas Vinculacién e

Innovacién
Tecnolégica
(PSeVIT) / SP

487 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Desarrollo de dispositivos y normativas para la produccion, la SP
transferencia y la innovacién tecnolégica

200 |Subprograma 5.1.1.2 SeVIT / SP
Vinculacién y cooperaciones con organizaciones externas.

488 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Vinculacién y cooperaciones para el Desarrollo de Emprendimientos, SP
Organizaciones y Redes de la Economia Popular, Social y Solidaria

489 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Vinculacién y cooperaciones con Empresas y Organizaciones del Sistema SP
Productivo de gestién privada.

490 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Vinculaciéon y cooperaciones con Organismos estatales SP

85 |Programa Especifico 5.1.2 SeVIT / SP
PROMOCION DE LA PRODUCCION, LA INNOVACION TECNOLOGICA, LA
VINCULACION Y LA TRANSFERENCIA

201 |Subprograma 5.1.2.1 SeVIT /SP
Unidades de Produccién

491 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Unidad de Produccidon de Celdas y Baterias de Litio (UniLiB) SP
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492 |Subprograma Operativo Facultad de
Centro Tecnolégico de la Madera Ciencias
Agrariasy
Forestales
(FCAYF) / SeVIT /
SP
493 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Planta de Alimentos para la Integracién Social SP
494 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Planta de produccién publica de Vacunas e investigaciones biolégicas SP
495 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Unidad de produccion de Medicamentos SP
496 |Subprograma Operativo FCAyYF / SeVIT /
Biofabrica Escuela SP
202 |Subprograma 5.1.2.2 SeVIT / SP
Instrumentos de promocion
497 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Base de Datos de Produccién, Vinculacion, Innovacion Tecnolégica y SP
Transferencia
498 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Centro Universitario PyME (CUP) SP
25 |Programa General 5.2 SeVIT /SP
VINCULACION INTRA E INTERINSTITUCIONAL
86 |Programa Especifico 5.2.1 SeVIT /SP
COOPERACION ENTRE GRUPOS DE INVESTIGACION, PRODUCCION,
DESARROLLO Y TRANSFERENCIA DE LA UNLP Y ORGANISMOS
PROMOTORES DE LOS DIFERENTES NIVELES DEL ESTADO
203 |Subprograma 5.2.1.1 SeVIT /SP
Cooperacion con organismos y redes del Estado
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499 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Cooperacion con Municipios, Provincias y Nacion SP

204 |Subprograma 5.2.1.2 SeVIT /SP
Area de Energia

500 |Subprograma Operativo SeVIT
Mesa del Litio

501 |Subprograma Operativo SeVIT
Mesa de Gas y Petréleo

502 |Subprograma Operativo SeVIT
Mesa de Energias Renovables

205 |Subprograma 5.2.1.3 SeVIT / SP
Desarrollo de actividades de produccién, vinculacién, innovacion
tecnoldgica y transferencia

503 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Actividades en eventos productivos, de vinculacion, innovacién tecnolégica SP
y transferencia.

504 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Foros de productores, vinculadores, innovadores tecnolégicos y SP
transferencistas de Facultades, Colegios y Dependencias

505 |Subprograma Operativo SeVIT
Actividades en la Casa “Raul Alfonsin” en CABA.

26 |Programa General 5.3 SeVIT /SP
INNOVACION Y TRANSFERENCIA

87 |Programa Especifico 5.3.1 SeVIT /SP
TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS

206 |Subprograma 5.3.1.1 SeVIT / SP
Promocién de proyectos institucionales

506 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Articulacion con Secretarias de Presidencia y Consejo Social para la SP
identificacién de temas prioritarios en las convocatorias de Proyectos y
Programas.

507 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT /
Relevamiento permanente de actividades de Produccién, Vinculacién, SP
Innovacién Tecnoldgica y Transferencia en la UNLP

508 |Subprograma Operativo SeVIT /SP
Creacién conjunta de un Centro Interinstitucional para la Economia
Popular, Social y Solidaria

207 |Subprograma 5.3.1.2 SeVIT / PSeVIT
Emprendedor Universitario
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509 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT
Programas de financiamiento del emprendedorismo
510 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT
Participacién en redes nacionales e internacionales de emprendedorismo
511 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT
Incubadora MINERVA
512 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT
Promocién del emprendedorismo
513 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT
Articulacion con el ecosistema emprendedor regional, nacional e
internacional
208 |Subprograma 5.3.1.3 SeVIT / SP
Actividades institucionales de la gestion en produccién, vinculacién,
innovacién tecnolégica y transferencia
514 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT
Programa de Certificacion de Calidad
515 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT
Promocién de proyectos de base tecnolégica
516 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT
Red ViTec
517 |Subprograma Operativo SeVIT / PSeVIT
Comisién de Vinculacién Tecnoldgica
88 |Programa Especifico 5.3.2 SeVIT / Direccion
TRANSFERENCIAS A LOS SECTORES PUBLICO Y PRIVADO EN MUNICIPIOS de Asuntos
Municipales
(DAM)
209 |Subprograma 5.3.2.1 SeVIT / DAM
Herramientas
518 |Subprograma Operativo SeVIT / DAM
Articulacion y difusion de servicios universitarios
519 |Subprograma Operativo SeVIT / DAM
Relevamiento de informacidn de servicios universitarios para municipios
520 |Subprograma Operativo SeVIT / DAM
Portal web UNLP y Municipios
210 |Subprograma 5.3.2.2 SeVIT / DAM
Servicios y asistencias técnicas
521 |Subprograma Operativo SeVIT / DAM
Encuentros y Jornadas
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522 |Subprograma Operativo SeVIT / DAM
Coordinacion de demandas especificas de los sectores
523 |Subprograma Operativo SeVIT / DAM
Articulacion de asistencias técnicas con las Unidades Académicas
524 |Subprograma Operativo SeVIT / DAM
Promocién de convenios de colaboracién con municipios y organismos
locales publicos y privados
89 |Programa Especifico 5.3.3 SeVIT
INNOVACION TECNOLOGICA INTERINSTITUCIONAL
211 |Subprograma 5.3.3.1 SeVIT
Desarrollo de la Innovacién Tecnolégica
525 |Subprograma Operativo SeVIT
Desarrollo de eventos y promocion de actividades de innovacion
tecnoldgica de caracter interinstitucional
27 |Programa General 5.4 SeVIT
INCLUSION TECNOLOGICA Y DESARROLLO SOSTENIBLE
90 |Programa Especifico 5.4.1 SeVIT / Direccion
EKOA - ACCION CIRCULAR POR UN MUNDO SOSTENIBLE EKOA
212 |Subprograma 5.4.1.1 SeVIT / Direccion
Tecnologia para la inclusion digital y el beneficio social, econémicoy la EKOA
circularidad tecnolégica
526 |Subprograma Operativo SeVIT / Direcciéon
Plan Reciclaje Inclusivo EKOA
527 |Subprograma Operativo SeVIT / Direcciéon
Plan Circularidad de Tecnologia EKOA
528 |Subprograma Operativo SeVIT / Direccion
Planes Tu PC para Estudiar y Aportamos a Tu Estudio EKOA
213 |Subprograma 5.4.1.2 SeVIT / Direccion
Forjando oportunidades para la busqueda de empleo y la equidad social EKOA
529 |Subprograma Operativo SeVIT / Direccidn
Cursos y capacitaciones de formacién destinadas a OSC, cooperativas y EKOA
diversas instituciones
530 |Subprograma Operativo SeVIT / Direccidn
Capacitaciones y experiencias de formacion laboral para alumnos de la EKOA
UNLP
214 |Subprograma 5.4.1.3.
Educando en medio ambiente y concientizando a la comunidad para el
Desarrollo Sostenible
531 |Subprograma Operativo SeVIT
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Organizacion y participacién en eventos de concientizacion a la EKOA
comunidad

532 |Subprograma Operativo
Difundiendo medio ambiente y RAEE

215 |Subprograma 5.4.1.4 SeVIT
Residuos de Aparatos Eléctricos y Electrénicos (RAEE) EKOA

533 |Subprograma Operativo SeVIT
Recepcion, refuncionalizacién, reaprovechamiento, sanitizacion y EKOA
disposicion final de RAEE

216 |Subprograma 5.4.1.5. SeVIT
Vinculacién nacional e internacional en temas de Residuos Electrénicos EKOA
(RAEE), tecnologias verdes y desarrollo sostenible

534 |Subprograma Operativo
Vinculacién con el medio nacional e internacional

217 |Subprograma 5.4.1.6 SeVIT
Vinculacion Interinstitucional EKOA

535 |Subprograma Operativo SeVIT
Vinculacién con Unidades Académicas, Colegios y Dependencias EKOA

536 |Subprograma Operativo SeVIT
Vinculacién con alumnos - Servicio Mesa de Ayuda TIC EKOA

218 |Subprograma 5.4.1.7 SeVIT
Fortalecimiento institucional de EKOA (ex e BAsura) y la Planta Piloto EKOA

537 |Subprograma Operativo SeVIT
Mejora continua de la operatoria diaria de Planta Piloto de RAEE (EKOA) EKOA

538 |Subprograma Operativo SeVIT
Plan integral de gestion sostenible de los RAEE (TIC) para toda la UNLP EKOA

91 |Programa Especifico 5.4.2 SeVIT /SP
ARTICULACION CON EL CONSEJO SOCIAL
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5. ANALISIS FODA
Con el objeto de identificar las fortalezas, debilidades, oportunidades y

amenazas se realiza el siguiente analisis:

FORTALEZAS

Alta capacidad de generacién de conocimiento productivo e innovador
en un amplio conjunto de campos y disciplinas, y en tematicas de
relevancia con alcance a nivel local, nacional e internacional.
Industrializacidon de procesos que pasan de su etapa de laboratorio;
Plantas construidas con ultima tecnologia

Atencidn a proyectos estratégicos mediante las Unidades Productivas
Posibilidad de capacitar y entrenar a los futuros trabajadores de las
plantas;

OPORTUNIDADES

Unidades productivas instaladas, listas para ser operadas, y otras en
plena instalacion;

Mano de obra disponible, que busca insertarse en el mercado laboral
formal;

Posibilidad de poder comercializar los productos con organismos
publicos y privados tanto locales como regionales;

Existencia de agencias subsidiadoras estatales, que proveen recursos
extrapresupuestarios.

Diversidad de posibilidades de cooperacién con organismos
nacionales e  internacionales,  gubernamentales 'y no
gubernamentales.

Crecimiento de sistemas y redes de produccién de conocimientos a
escala mundial.

Nuevas politicas institucionales de promocién de Proyectos de
Desarrollo Tecnoldgico y Social, tendientes a fomentar la transferencia
efectiva de resultados al medio socio-productivo.
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DEBILIDADES

e Inexistencia de legislacion en la Universidad que permita la
comercializacién de los productos que se producen en cada unidad
productiva.

e Dindmica estructural fundamentalmente organizada por las acciones
y disposiciones de las agencias externas de financiamiento vy
evaluacién complementarios.

e Insuficiencia en las estrategias de transferencia y patentamiento.

e Necesidad de articulacion entre las areas de Produccion,
Transferencia 'y Administracion para superar dificultades
instrumentales y logicas enfrentadas desde las concepciones de
eficacia, eficiencia, transparencia, evaluacion y control.

AMENAZAS
e Demoras en el otorgamiento y el acceso a lineas de financiamiento
e Incertidumbre respecto al mantenimiento del nivel de incremento
presupuestario universitario.

6. ESCENARIO DEL PLAN EN LA ESTRATEGIA ACTUAL

La UNLP desde el inicio de la gestién 2022-2026 comenzé a integrar, a las
tradicionales funciones de la Docencia, la Investigacion, la Extension, la
Transferencia Tecnoldgica y la Gestidn, procesos y estructuras productivas
gue organizan actividades y practicas de servicios mediante el trabajo de
universitarios, con el valor agregado del conocimiento originado en nuestras
unidades de investigacion y desarrollo.

Bajo el concepto de “fabricas de produccién”, de base y desarrollo
tecnologicas, la UNLP dispuso presupuestos especificos, personal y recursos
cientificos y técnicos, destinados a la instalacién de procesos de produccién
en Alimentos, en Vacunas, en Baterias de Litio, en Viviendas y en Bioinsumos.
Como ya ha quedado dicho en este documento, estas organizaciones vienen
a sistematizar muchas experiencias que las anteceden y proveen de calidad
en la dinamica de los procesos, en la agregacion de valores materiales y
operativos, en la experimentacion y pruebas de viabilidad cientifica. Pero el
sentido ya no es de constituir procesos “piloto” sino de configurar y procesar
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materias primas en escalas industriales y con demandas sistematicas e
integrales -tanto desde las politicas publicas como de algunos sectores
sociales y del sistema productivo-, agregando tecnologias creadas y
probadas en nuestros centros cientificos, articulando con las necesidades
acuciantes por la salud, por los derechos esenciales contra el hambre, de la
vivienda, de la energia sustentable ambientalmente y resultado de nuestros
bienes naturales.

El trabajo de los universitarios pasa, asi, a ser parte fundamental de la
cotidianeidad integrada a las necesidades socio-productivas, desde la
desaparicién de laignominia del hambre hasta la prospectiva de la soberania
nacional y cultural de nuestro pais.

Tal como ya adelantamos, hoy la UNLP estd en capacidad operativa de
produccién de 150.000 raciones diarias de alimentos deshidratados (a través
de la Planta PAIS), muebles y viviendas de madera de interés social de
diferentes caracteristicas, desarrollo de medicamentos solicitado por los
hospitales publicos de la regién y la Provincia (mediante la Unidad
Productora de Medicamentos), asi como en proceso para cubrir la necesidad
de vacunas (52 millones de dosis anuales) (a través de la Planta de
Produccién Publica de Vacunas) y de baterias de litio.

La Planta PAIS (acronimo de Planta de Alimentos para la Integracion Social)
puede poner en la mesa de miles de familias argentinas alimentos
deshidratados para preparar guisos de manera simple, sana y sabrosa. La
Planta cuenta con un proceso de deshidratado de vegetales y un laboratorio
de control de calidad de materias primas, insumos finales y efluentes. Se
ubica en el predio de la Estacion Experimental Ing. Agr. Julio Hirschhorn, de
60 hectareas que depende de la Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, y
cuenta, asimismo, con aulas para tareas de docencia, investigacion y
extension, asi como un laboratorio. Esta asesorada por un Consejo formado
por representantes de las Facultades de Ingenieria, Ciencias Veterinarias,
Ciencias Exactas y de Ciencias Agrarias y Forestales, ademas de
representantes del Consejo Social, uno de los principales impulsores de la
iniciativa a partir de las necesidades recabadas en los informes de 2018 y
2019 sobre el acceso a alimentos en la region.
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En el mismo predio, funciona también el Centro de Capacitacion,
Transferencia de Tecnologia, Producciény Servicios de la Madera. Se trata de
un centro foresto-industrial de caracteristicas Unicas en la region, que
permite sumar la produccion al nacleo formativo de la UNLP. Depende de la
Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales, y cuenta con una superficie
cubierta de mas de 2 mil metros cuadrados que incluyen aserradero y sala
de acopio, horno secadero, sala de afilado y cepillado, y taller de carpinteria.
Una de las caracteristicas salientes de este complejo universitario es que, a
las tareas propias de la produccién maderera, se suman ademas actividades
de investigacion y capacitaciéon de técnicos y profesionales.

En la misma ubicacidon, también se encuentra la Biofabrica Escuela donde se
trabaja en la produccion de bioinsumos que responde a las necesidades de
los productores del corddn frutihorticola del Gran La Plata, mediante un
proyecto de triple impacto. Se elaboran bio fertilizantes, estimuladores de
crecimiento, insecticidas y fungicidas, intentando mitigar el impacto negativo
de los agroquimicos y disminuir los costos a la hora de adquirir los mismos.
Por otra parte, en el Centro de Innovacidon y Transferencia Tecnoldgica,
ubicado en diagonal 113 entre 64 y 66 (ex dependencia de Obras Sanitarias),
estan terminando de instalarse las maquinarias e instrumental de la primera
Unidad de Produccion de Celdas y Baterias de ion-Litio, (UniLiB) primer
emplazamiento en su tipo en conjunto entre la UNLP, el CONICET e Y-TEC.
La construccidén abarca una superficie de mil metros cuadrados, en la cual
funcionaran todas las etapas de la fabricacion de celdas y baterias de litio,
dispositivos de almacenamiento de energia valorados por tener mayor
volumen de carga y mas ligereza que otros materiales, ademas de ser
amigables con el medio ambiente. Actualmente, estos dispositivos son
importados.

La fabricacién constara de diversas etapas como son mezclado de pinturas,
pintado de superficies metalicas, laminado, cortes, secado, ensamblaje,
soldadura, empaquetamiento, testeos, entre otros.

Como objetivo de mediano a largo plazo, se quiere lograr replicar esta planta
en otros puntos del territorio nacional, mediante convenios publicos -
privados.




» PLAN |
ESTRATEGICO

UNIVERSIDAD NACIONAL
DE LA PLATA

2022 - 2026

También, en este predio, se esta instalando el Centro de Investigacion,
Desarrollo, Produccion Publica y Certificacidon de Vacunas, ya mencionado.
Es decir, que la produccion se incorpora de plena demanda y actividades al
conjunto de las acciones de la UNLP en cumplimiento de su Mision y
Funciones estatutarias, en el convencimiento de la responsabilidad social
integral que asumimos como mandato de la Sociedad que componemos y
deseamos justa y satisfecha.

Las transformaciones producidas en la sociedad y la economia mundial en
los ultimos tiempos han llevado a que el éxito, y aun la viabilidad, de las
naciones dependa fundamentalmente de la calidad del conocimiento puesto
en juego en sus procesos productivos y sociales. Este contexto requiere la
disponibilidad de recursos humanos capacitados para acceder al
conocimiento, la produccion de nuevos conocimientos y la promocién de su
concreta utilizacién. En este marco las universidades publicas afrontan un
importante desafio, ya que la creacién de conocimientos, la transferencia y
la formacién de dichos recursos no pueden ser obviadas entre sus misiones.
Las actividades de investigacién deben ir dirigidas a ampliar la frontera del
conocimiento humano y a promover sus aplicaciones practicas en beneficio
de la sociedad. Adquiere asi gran relevancia institucional la interaccion entre
la investigacién, la produccion, la transferencia de conocimientos y la
vinculacién tecnolégica. Correlativamente, los programas de trabajo deben
comprometer la formacién de recursos humanos con conocimientos
amplios, sélidos y actualizados, tanto a nivel de grado como de posgrado.
Esto garantiza la formacion de jovenes cientificos, trabajadores, tecndlogos y
artistas de calidad socioproductiva y cultural segun estandares
internacionales. Ellos estan llamados a tener una participacion decisiva en el
desarrollo social, econdmico y cultural de nuestro pais y de nuestra region.
En la mirada social que hoy se tiene sobre las universidades se destaca la
expectativa sobre su protagonismo en la mejora de la calidad de vida de los
ciudadanos. En tal sentido, las universidades publicas deben desempefiar un
rol activo en el desarrollo socioeconémico local y regional, promoviendo
acciones que impacten en la mejora de la calidad de vida de sus habitantes
y en la insercion social de quienes hoy se encuentran postergados o
excluidos.




