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Instructivo de lectura

Introducción

En el presente informe figuran los avances de la gestión del Plan Estratégico 2022-2026. 
Para su realización, se extrajo la información de RÜPÜ, la intranet de seguimiento y evalu-
ación continua de la gestión del Plan Estratégico. Este informe permite múltiples lecturas, 
con acceso sencillo y rápido a los diversos niveles de información. Para poder aprovechar 
al máximo la información aquí presente, es necesario comprender el funcionamiento bási-
co de RÜPÜ y entender los conceptos que volcamos a continuación.

En el sistema RÜPÜ identificamos 3 niveles de carga de información. En el primer nivel, el 
más estable de todos, se ubican las Estrategias, Programas Generales, Programas Espe-
cíficos y Subprogramas. Cada una de éstas tiene una nomenclatura particular que las iden-
tifica. Los números iniciales indican el número de Estrategia, Programa General, Programa 
Específico y Subprograma (en este orden). Entre corchetes, figura la sigla correspondiente 
al nivel ([PG] = Programa General; [PE] = Programa Específico; [SP] = Subprograma). Lu-
ego, se escribe el título que corresponde:

1. ESTRATEGIA: Enseñanza
1.01. [PG] Acceso, permanencia y graduación en la educación universitaria de grado
1.01.01. [PE] Articulación de la universidad con el sistema educativo
1.01.01.01. [SP] Promoción de experiencias de articulación con la Educación Secundaria

En un segundo nivel ubicamos a las “Acciones”, es decir los Subprogramas Operativos, 
los Proyectos y las Obras. Esta información es relativamente estable: pueden tener modifi-
caciones parciales o totales durante toda su gestión, aunque no sea lo más usual.
Debe entenderse que cuando hablamos de: 

-	Subprograma Operativo, definimos así a aquel conjunto de acciones, procesos 
y prácticas que tienden a ser permanentes durante todo el desarrollo del Plan Es-
tratégico, pero que se van componiendo de “subtareas” con definiciones temporales. 
Sumados potencialmente a los Proyectos y/u Obras, indican el cumplimiento del Sub-
programa que integran.
-	Proyecto, definimos así a aquel conjunto de acciones, procesos y prácticas que 
tienen fechas precisas de comienzo y finalización, que se compone de “subtareas” 
que indican los avances dentro del período general del Proyecto. Sumados poten-
cialmente a los Subprogramas Operativos y/u Obras, indican el cumplimiento del 
Subprograma que integran.
-	Obra, definimos así a Obras edilicias, reformas, planeamiento y trabajos de man-
tenimiento de espacios y edificios. Sumados potencialmente a los Subprogramas 
Operativos y Proyectos, indican el cumplimiento del Subprograma que integran.

Por último, en el tercer nivel, ubicamos la información más dinámica que son las Sub-
tareas. Éstas integran las actividades de la gestión cotidiana, episódica o permanente. 
Las Subtareas son informadas en forma continua y representan la base informativa de la 
gestión del Plan Estratégico. Por Subtarea entendemos los conjuntos generales de activ-
idades cuya gestión va completando los Subprogramas Operativos, Proyectos y Obras.

El presente documento cuenta con un índice general donde figuran los Programas Ge-
nerales, Programas Específicos y Subprogramas que integran la Estrategia; y un índice 
por Subprograma donde figuran los Subprogramas Operativos, Proyectos y Obras que lo 
integran. Clickeando los ítems que componen estos índices se puede navegar fácil y rápi-
damente por el documento.
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Los subprogramas cuentan con una tabla de información donde figura la información de las 
acciones en diferentes columnas:

-	Asunto: en esta columna figuran los títulos de las acciones.
-	Estado: columna donde se indica el Estado de la acción. Existen 7 tipos de Estados:

Nueva: acción recién creada. 
En gestión: acción en gestión. 
En gestión permanente: acción en gestión permanente, donde no se puede informar 
claramente la fecha de fin. En estas acciones el % realizado aparece en 0.
A atender: acción pausada total o parcialmente, esperando ser atendida por un re-
sponsable. 
Resuelta: acción finalizada sin problemas. 
Cancelada: acción cancelada por alguna problemática. 
Rechazada: acción rechazada por falta o fallas en la información. 

-	Prioridad: columna donde se indica la prioridad de la acción. Hay 4 tipos de Prioridad:

Baja: para acciones e información complementaria.
Normal: prioridad por defecto.
Alta: acciones que requieren ser realizadas para destrabar otras acciones. 
Urgente: acciones que deben ser resueltas con urgencia debido a imposiciones de 
la coyuntura. 

-	% Realizado: columna donde se indica el porcentaje realizado de la actividad, 
según los parámetros establecidos por el área responsable de la acción. El % Real-
izado de un SPO/Pr/Ob va a estar conformado por el promedio de los % Realizados 
de las Subtareas que lo integran. En las Subtareas en gestión permanente, el % Re-
alizado figura en 0.

-	Fecha de inicio: columna donde se indica la fecha de inicio de la acción.

-	Fecha de fin: en esta columna figura la fecha de fin de la acción. En las acciones 
de Gestión Permanente la fecha no se indica.

-	Área/s Responsable/s: esta columna indica el área o las áreas de Presidencia que 
son responsables de la realización de cada Subprograma Operativo, Proyecto y Obra.

-	Tarea padre: en esta columna se indica cuál es la acción a la que pertenece la 
Subtarea.

-	Tipo: en esta columna se indica el tipo de acción (Subprograma Operativo, Proyec-
to, Obra, Subtarea o Subtarea en gestión permanente)

De bajo de cada Subtarea figura su Descripción (con fondo Gris al 30%) y sus Notas (con 
fondo Gris al 10%). En la Descripción encontraremos la descripción de las actividades in-
formadas (objetivos, tareas, etc). En las Notas figura la sistematización de los procesos de 
gestión. Son descripciones de los avances, retrocesos y problemáticas que se sucedieron 
en la gestión de una Subtarea. 
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Estrategia 1: ENSEÑANZA
10 Programas Generales / 30 Programas Específicos / 74 Subprogramas 
158 SubPrograma Operativos / 9 Proyectos / 0 Obras

Estrategia 2: INVESTIGACIÓN
3 Programas Generales / 9 Programas Específicos  / 19 Subprogramas 
50 SubPrograma Operativos / 4 Proyectos / 0 Obras

Estrategia 3: EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
Y VINCULACIONES INSTITUCIONALES
9 Programas Generales / 41 Programas Específicos / 107 Subprogramas 
298 SubPrograma Operativos / 21 Proyectos / 0 Obras

Estrategia 4: ARTE Y CULTURA
1 Programa General / 5 Programas Específicos / 16 Subprogramas 
29 SubPrograma Operativos / 0 Proyectos / 0 Obras

Estrategia 5: PRODUCCIÓN Y TRANSFERENCIA
4 Programas Generales / 8 Programas Específicos / 20 Subprogramas 
53 SubPrograma Operativos / 0 Proyectos / 0 Obras

Estrategia 6: ADMINISTRACIÓN, GESTIÓN Y CONTROL
5 Programas Generales / 37 Programas Específicos / 108 Subprogramas 
368 SubPrograma Operativos / 65 Proyectos / 88 Obras

Informe General - 02
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Estrategia 3
Extensión Universitaria

y Vinculaciones Institucionales
ESTRATEGIA 3
EXTENSIÓN UNIVERSITARIA Y VINCULACIONES INSTITUCIONALES
Programa General 3.1
DESARROLLO DE LA EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
Programa Específico 3.1.1
GESTIÓN Y FINANCIAMIENTO
Subprograma 3.1.1.1
Planificación y gestión de convocatorias
Subprograma 3.1.1.2
Gestión de programas de retención de recursos humanos
Programa Específico 3.1.2
EVALUACIÓN Y SEGUIMIENTO
Subprograma 3.1.2.1
Evaluación integral de programas y proyectos
Subprograma 3.1.2.2
Seguimiento integral de programas y proyectos
Programa Específico 3.1.3
FORMACIÓN Y RETENCIÓN DE RECURSOS HUMANOS
Subprograma 3.1.3.1
Formación de Extensión
Subprograma 3.1.3.2
Capacitación y Acompañamiento
Programa Específico 3.1.4
CONVOCATORIAS Y PROYECTOS EXTERNOS
Subprograma 3.1.4.1
Gestión de Convocatorias y Proyectos externos
Subprograma 3.1.4.2
Rendiciones e Informes
Programa Específico 3.1.5
GESTIÓN TERRITORIAL
Subprograma 3.1.5.1
Gestión de Centros Comunitarios de Extensión Universitaria
Subprograma 3.1.5.2
Gestión de la Convocatoria Específica para CCEU
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Programa General 3.2
MEDIOS DE COMUNICACIÓN Y PUBLICACIONES
Programa Específico 3.2.1
DISPOSITIVOS Y HERRAMIENTAS DE GESTIÓN
Subprograma 3.2.1.1
Estrategias comunicacionales
Programa Específico 3.2.2
RADIO UNIVERSIDAD
Subprograma 3.2.2.1
Gestión integral de Radio Universidad
Programa Específico 3.2.3
EDITORIAL DE LA UNLP
Subprograma 3.2.3.1
Gestión Técnica
Subprograma 3.2.3.2
Promoción de la lectura
Subprograma 3.2.3.3
Actividades con otros organismos
Programa Específico 3.2.4
CANAL TV UNIVERSIDAD
Subprograma 3.2.4.1
Gestión del Canal
Programa General 3.3
GESTIÓN DE POLÍTICAS EXTENSIONISTAS
Programa Específico 3.3.1
INTEGRALIDAD DE FUNCIONES UNIVERSITARIAS
Subprograma 3.3.1.1
Articulación con otras áreas, funciones y estrategias universitarias

Programa Específico 3.3.2
VINCULACIÓN CON OTRAS ÁREAS GUBERNAMENTALES Y NO GUBERNAMENTALES
Programa Específico 3.3.3
AGENDA DE LA SECRETARÍA DE EXTENSIÓN
Programa Específico 3.3.4
REPRESENTACIONES INSTITUCIONALES
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Subprograma 3.3.4.1
Representación Institucional en Extensión Universitaria
Programa General 3.4
POLÍTICAS, PROGRAMAS Y PRÁCTICAS ACADÉMICAS EN SALUD
Programa Específico 3.4.1
PROGRAMAS INSTITUCIONALES
Subprograma 3.4.1.1
Comisión Asesora de Programas Académicos de Salud
Programa Específico 3.4.2
INTERVENCIÓN EN SALUD
Subprograma 3.4.2.1
Promoción de la Salud integral
Subprograma 3.4.2.2
Dispositivos interdisciplinarios de prevención y promoción de salud comunitaria
Subprograma 3.4.2.3
Dispositivo de abordaje en consumo y adicciones dentro del ámbito de la UNLP dirigido a sus 
trabajadorxs docentes y Nodocentes
Subprograma 3.4.2.4
Articulación con unidades académicas de la UNLP para actividades de extensión
Subprograma 3.4.2.5
Articulación intersectorial para el acceso al derecho a la salud
Subprograma 3.4.2.6
Dispositivo de intervención en emergencia y catástrofes
Subprograma 3.4.2.7.
Programa de salud animal y enfermedades zoonóticas

Programa Específico 3.4.3
ARTICULACIÓN CON INSTITUCIONES UNIVERSITARIAS Y NO UNIVERSITARIAS
Subprograma 3.4.3.1
Sistema Universitario Regional de Salud
Subprograma 3.4.3.2
Proyectos de articulación en docencia, extensión e investigación – PADEI
Subprograma 3.4.3.3
Participación en Redes y Articulación con Organismos de Salud nacionales e internacionales
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Subprograma 3.4.3.4
Articulación con Instituciones Académicas
Subprograma 3.4.3.5
Programa de articulación con el Ministerio de Salud
Subprograma 3.4.3.6
Promoción, protección y reparación de DDHH para usuarios y profesionales del Sistema de Salud
Subprograma 3.4.3.7
Articulación académico-institucionales
Programa Específico 3.4.4
FORMACIÓN Y CAPACITACIÓN
Subprograma 3.4.4.1
Centro de Enseñanza y Atención de la Salud (CEAS) – Berisso
Subprograma 3.4.4.2
Formación de Promotores comunitarios en Salud
Subprograma 3.4.4.3
Formación de preventorxs en consumo y adicciones
Subprograma 3.4.4.4
Integración curricular de la temática de consumo y adicciones en pos de la formación profesional 
específica e interdisciplinaria
Subprograma 3.4.4.5
Comisión de Cannabis Medicinal
Programa Específico 3.4.5
INTERVENCIONES COMUNITARIAS EN SALUD
Subprograma 3.4.5.1
Participación comunitaria en barrios: Asambleas barriales
Subprograma 3.4.5.2
Actividades de atención primaria de la Salud
Subprograma 3.4.5.3
Articulación para la Acción
Subprograma 3.4.5.4
Prevención y promoción de la Salud Comunitaria
Subprograma 3.4.5.5
Articulación con actores sociocomunitarios e institucionales de la región para el abordaje de las 
problemáticas vinculadas al consumo y las adicciones en diversos ámbitos de la comunidad.
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Programa Específico 3.4.6.
FORMACIÓN ACADÉMICA EN PRÁCTICAS PREPROFESIONALES Y PROFESIONALES CON INSTITUCIONES 
DE SALUD PÚBLICA
Subprograma 3.4.6.1
Formación interprofesional en Salud
Subprograma 3.4.6.2
Espacios de prácticas universitarias en Salud integral
Subprograma 3.4.6.3
Prácticas de formación pre-profesionales
Programa Específico 3.4.7
INVESTIGACIÓN Y PRODUCCIÓN DE MATERIALES
Subprograma 3.4.7.1
Observatorio de Políticas en Salud
Subprograma 3.4.7.2
Seguimiento y evaluación permanente de políticas académicas en Salud
Subprograma 3.4.7.3
Investigación y producción de material sobre consumo y adicciones
Subprograma 3.4.7.4
Comunicación y Salud
Programa General 3.5
POLÍTICAS PÚBLICAS PARA LA INCLUSIÓN SOCIAL
Programa Específico 3.5.1
POLÍTICA Y ESTRATEGIA DE EDUCACIÓN FORMAL ALTERNATIVA (EFA) DE FORMACIÓN PROFESIONAL 
EN OFICIOS (FPO)
Subprograma 3.5.1.1
Definición y direccionamiento de estrategias de EFA de FPO
Subprograma 3.5.1.2
Diseño y gestión de estrategias de EFA de FPO
Programa Específico 3.5.2
FORMACIÓN PROFESIONAL EN OFICIOS CONTINUA Y PROFESIONALIZANTE

Subprograma 3.5.2.1
Espacios de formación continua y prácticas profesionalizantes. Centro de Servicios
Programa Específico 3.5.3
PROCESOS Y SECTORES DE LA ECONOMÍA POPULAR, SOCIAL Y SOLIDARIA (EPSYS)
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Subprograma 3.5.3.1
Fortalecimiento de dispositivos y procesos de la EPSyS a través de la articulación de funciones 
universitarias
Subprograma 3.5.3.2
Trama de valor: producción, comercialización y consumo y redes de sectores y actividades de la EPSyS
Programa Específico 3.5.4
PRÁCTICAS UNIVERSITARIAS INTEGRALES (PUI)
Subprograma 3.5.4.1
Fortalecimiento de PUI
Programa Específico 3.5.5
PRODUCCIÓN DE INFORMACIÓN PARA LA GESTIÓN
Subprograma 3.5.5.1
Sistematización y definición de demandas de salidas de información
Programa Específico 3.5.6
MANTENIMIENTO Y GESTIÓN DEL ESPACIO Y PREDIO DE LA SPS
Subprograma 3.5.6.1
Diseño e implementación del plan general de mantenimiento y gestión del espacio
Programa General 3.6
RELACIONES INSTITUCIONALES
Programa Específico 3.6.1
COOPERACIÓN INTERUNIVERSITARIA INTERNACIONAL
Subprograma 3.6.1.1
Movilidad estudiantil
Subprograma 3.6.1.2
Movilidad docente
Subprograma 3.6.1.3
Movilidad gestores
Subprograma 3.6.1.4
Movilidad graduados
Subprograma 3.6.1.5
Membresías internacionales
Subprograma 3.6.1.6
Fortalecimiento de convenios bilaterales
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Subprograma 3.6.1.7
Promoción y difusión de la Cooperación interuniversitaria internacional
Subprograma 3.6.1.8
Cooperación internacional
Programa Específico 3.6.2
VINCULACIÓN Y COORDINACIÓN DE ESPACIOS Y ACTIVIDADES
Subprograma 3.6.2.1
Articulación con ámbitos internos y externos
Subprograma 3.6.2.2
Consejo Consultivo de Asociaciones Profesionales
Subprograma 3.6.2.3
Consejo Consultivo de Asociaciones Civiles
Programa Específico 3.6.3
VINCULACIÓN CON LOS GRADUADOS
Subprograma 3.6.3.1
Inserción laboral
Subprograma 3.6.3.2
Seguimiento
Subprograma 3.6.3.3
Consejo Consultivo de Cámaras Empresariales
Subprograma 3.6.3.4
Mesa de Trabajo de Personas Mayores
Subprograma 3.6.3.5
Consejo Consultivo de Asociaciones Profesionales
Subprograma 3.6.3.6
Mesa de Trabajo ODS y Comunidad
Subprograma 3.6.3.7
Mesa de Trabajo sobre Salud Mental
Subprograma 3.6.3.8
Mesa de Trabajo de Extranjería
Subprograma 3.6.3.9
Casa de Posgrado “Raúl Alfonsín”
Subprograma 3.6.3.10
Instituto de Defensa y Seguridad
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Programa Específico 3.6.4
COOPERACIÓN AL DESARROLLO
Subprograma 3.6.4.1
Cancillería, Embajadas y Organismos internacionales
Programa General 3.7
DERECHOS HUMANOS y POLÍTICAS DE IGUALDAD
Programa Específico 3.7.1
POLÍTICAS DE MEMORIA Y REPARACIÓN
Subprograma 3.7.1.1
Políticas de Memoria, Verdad y Justicia
Programa Específico 3.7.2
PROMOCIÓN DE DERECHOS E INCLUSIÓN SOCIOCOMUNITARIA
Subprograma 3.7.2.1
Derechos Económicos, Sociales, Culturales y Ambientales
Subprograma 3.7.2.2
Derechos de niños, niñas, adolescentes y jóvenes
Subprograma 3.7.2.3
Articulación y coordinación con distintas áreas de la UNLP para la transversalidad de los Derechos 
Humanos.
Subprograma 3.7.2.4
Plan Estratégico. Coordinación con las áreas de la Secretaria de DDHH y Políticas de Igualdad para la 
planificación y la puesta en marcha del Plan Estratégico 2022-2026.
Programa Específico 3.7.3
POLÍTICAS DE GÉNERO Y DIVERSIDAD SEXUAL
Subprograma 3.7.3.1
Programa Institucional contra las Violencias por razones de Género
Subprograma 3.7.3.2
Abordaje institucional de las disidencias genéricas y agenéricas.

Subprograma 3.7.3.3
Programa de Redes intersectoriales y comunitarias para la prevención y abordaje de las VMG (PRIC)
Programa Específico 3.7.4
POLÍTICAS FEMINISTAS
Subprograma 3.7.4.1
Formación permanente para la transversalización e institucionalización de la perspectiva de género
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Subprograma 3.7.4.2
Diplomatura de Género y Derechos Humanos
Subprograma 3.7.4.3.
Reconocimiento y ejercicio efectivo de los derechos en materia de Género
Subprograma 3.7.4.4
Consejería de Derechos Sexuales Reproductivos y No Reproductivos
Subprograma 3.7.4.5
Programa de Acompañamiento Educativo Transfeminista
Programa Específico 3.7.5
INCLUSIÓN, DISCAPACIDAD y ACCESIBILIDAD
Subprograma 3.7.5.1
Transversalización intra/inter institucional
Subprograma 3.7.5.2
Fortalecimiento de estrategias e implementación de políticas
Subprograma 3.7.5.3
Producción de accesibilidad
Subprograma 3.7.5.4
Redes interuniversitarias
Programa Específico 3.7.6
ACOMPAÑAMIENTO UNIVERSITARIO EN CÁRCELES
Subprograma 3.7.6.1
Acompañamiento de las trayectorias educativas de lxs estudiantes universitarixs privadxs de la 
libertad
Subprograma 3.7.6.2
Estrategias de planificación, gestión, inserción institucional, y evaluación de la educación universitaria 
en las cárceles
Subprograma 3.7.6.3
Promoción del estudio, formación laboral y trabajo para personas ex detenidas
Subprograma 3.7.6.4
Coordinación inter institucional para el fortalecimiento de políticas universitarias en cárceles
Programa General 3.8
AMBIENTE, SOSTENIBILIDAD Y CONSERVACIÓN DE RECURSOS NATURALES
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Programa Específico 3.8.1
Educación, sensibilización ambiental para la construcción de una universidad sostenible y 
comprometida con el cuidado del ambiente y la Conservación de los Recursos Naturales
Programa Específico 3.8.2
GESTIÓN SUSTENTABLE
Programa General 3.9
CONSEJO SOCIAL
Programa Específico 3.9.1
ACCIONES SOCIALES
Subprograma 3.9.1.1
Propuesta y participación en Políticas Públicas
Subprograma 3.9.1.2
Fortalecimiento de la economía popular, social y solidaria
Programa Específico 3.9.2
ACCIONES INTEGRADAS
Subprograma 3.9.2.1
Formación de referentes sociales, sindicales e institucionales
Subprograma 3.9.2.2
Formación continua
Programa Específico 3.9.3
PROMOCIÓN DE LA GESTIÓN Y LAS PRÁCTICAS INTEGRALES
Subprograma 3.9.3.1
Profundización de los vínculos con y entre las estrategias de la UNLP
Subprograma 3.9.3.2
Profundización de los vínculos con las unidades académicas y dependencias
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Gráficos generales 
Porcentaje realizado - Estado de las acciones
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