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Instructivo de lectura

Introducción

En el presente informe figuran los avances de la gestión del Plan Estratégico 2022-2026. 
Para su realización, se extrajo la información de RÜPÜ, la intranet de seguimiento y evalu-
ación continua de la gestión del Plan Estratégico. Este informe permite múltiples lecturas, 
con acceso sencillo y rápido a los diversos niveles de información. Para poder aprovechar 
al máximo la información aquí presente, es necesario comprender el funcionamiento bási-
co de RÜPÜ y entender los conceptos que volcamos a continuación.

En el sistema RÜPÜ identificamos 3 niveles de carga de información. En el primer nivel, el 
más estable de todos, se ubican las Estrategias, Programas Generales, Programas Espe-
cíficos y Subprogramas. Cada una de éstas tiene una nomenclatura particular que las iden-
tifica. Los números iniciales indican el número de Estrategia, Programa General, Programa 
Específico y Subprograma (en este orden). Entre corchetes, figura la sigla correspondiente 
al nivel ([PG] = Programa General; [PE] = Programa Específico; [SP] = Subprograma). Lu-
ego, se escribe el título que corresponde:

1. ESTRATEGIA: Enseñanza
1.01. [PG] Acceso, permanencia y graduación en la educación universitaria de grado
1.01.01. [PE] Articulación de la universidad con el sistema educativo
1.01.01.01. [SP] Promoción de experiencias de articulación con la Educación Secundaria

En un segundo nivel ubicamos a las “Acciones”, es decir los Subprogramas Operativos, 
los Proyectos y las Obras. Esta información es relativamente estable: pueden tener modifi-
caciones parciales o totales durante toda su gestión, aunque no sea lo más usual.
Debe entenderse que cuando hablamos de: 

-	Subprograma Operativo, definimos así a aquel conjunto de acciones, procesos 
y prácticas que tienden a ser permanentes durante todo el desarrollo del Plan Es-
tratégico, pero que se van componiendo de “subtareas” con definiciones temporales. 
Sumados potencialmente a los Proyectos y/u Obras, indican el cumplimiento del Sub-
programa que integran.
-	Proyecto, definimos así a aquel conjunto de acciones, procesos y prácticas que 
tienen fechas precisas de comienzo y finalización, que se compone de “subtareas” 
que indican los avances dentro del período general del Proyecto. Sumados poten-
cialmente a los Subprogramas Operativos y/u Obras, indican el cumplimiento del 
Subprograma que integran.
-	Obra, definimos así a Obras edilicias, reformas, planeamiento y trabajos de man-
tenimiento de espacios y edificios. Sumados potencialmente a los Subprogramas 
Operativos y Proyectos, indican el cumplimiento del Subprograma que integran.

Por último, en el tercer nivel, ubicamos la información más dinámica que son las Sub-
tareas. Éstas integran las actividades de la gestión cotidiana, episódica o permanente. 
Las Subtareas son informadas en forma continua y representan la base informativa de la 
gestión del Plan Estratégico. Por Subtarea entendemos los conjuntos generales de activ-
idades cuya gestión va completando los Subprogramas Operativos, Proyectos y Obras.

El presente documento cuenta con un índice general donde figuran los Programas Ge-
nerales, Programas Específicos y Subprogramas que integran la Estrategia; y un índice 
por Subprograma donde figuran los Subprogramas Operativos, Proyectos y Obras que lo 
integran. Clickeando los ítems que componen estos índices se puede navegar fácil y rápi-
damente por el documento.
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Los subprogramas cuentan con una tabla de información donde figura la información de las 
acciones en diferentes columnas:

-	Asunto: en esta columna figuran los títulos de las acciones.
-	Estado: columna donde se indica el Estado de la acción. Existen 7 tipos de Estados:

Nueva: acción recién creada. 
En gestión: acción en gestión. 
En gestión permanente: acción en gestión permanente, donde no se puede informar 
claramente la fecha de fin. En estas acciones el % realizado aparece en 0.
A atender: acción pausada total o parcialmente, esperando ser atendida por un re-
sponsable. 
Resuelta: acción finalizada sin problemas. 
Cancelada: acción cancelada por alguna problemática. 
Rechazada: acción rechazada por falta o fallas en la información. 

-	Prioridad: columna donde se indica la prioridad de la acción. Hay 4 tipos de Prioridad:

Baja: para acciones e información complementaria.
Normal: prioridad por defecto.
Alta: acciones que requieren ser realizadas para destrabar otras acciones. 
Urgente: acciones que deben ser resueltas con urgencia debido a imposiciones de 
la coyuntura. 

-	% Realizado: columna donde se indica el porcentaje realizado de la actividad, 
según los parámetros establecidos por el área responsable de la acción. El % Real-
izado de un SPO/Pr/Ob va a estar conformado por el promedio de los % Realizados 
de las Subtareas que lo integran. En las Subtareas en gestión permanente, el % Re-
alizado figura en 0.

-	Fecha de inicio: columna donde se indica la fecha de inicio de la acción.

-	Fecha de fin: en esta columna figura la fecha de fin de la acción. En las acciones 
de Gestión Permanente la fecha no se indica.

-	Área/s Responsable/s: esta columna indica el área o las áreas de Presidencia que 
son responsables de la realización de cada Subprograma Operativo, Proyecto y Obra.

-	Tarea padre: en esta columna se indica cuál es la acción a la que pertenece la 
Subtarea.

-	Tipo: en esta columna se indica el tipo de acción (Subprograma Operativo, Proyec-
to, Obra, Subtarea o Subtarea en gestión permanente)

De bajo de cada Subtarea figura su Descripción (con fondo Gris al 30%) y sus Notas (con 
fondo Gris al 10%). En la Descripción encontraremos la descripción de las actividades in-
formadas (objetivos, tareas, etc). En las Notas figura la sistematización de los procesos de 
gestión. Son descripciones de los avances, retrocesos y problemáticas que se sucedieron 
en la gestión de una Subtarea. 
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Estrategia 1: ENSEÑANZA
10 Programas Generales / 30 Programas Específicos / 74 Subprogramas 
158 SubPrograma Operativos / 9 Proyectos / 0 Obras

Estrategia 2: INVESTIGACIÓN
3 Programas Generales / 9 Programas Específicos  / 19 Subprogramas 
50 SubPrograma Operativos / 4 Proyectos / 0 Obras

Estrategia 3: EXTENSIÓN UNIVERSITARIA
Y VINCULACIONES INSTITUCIONALES
9 Programas Generales / 41 Programas Específicos / 107 Subprogramas 
298 SubPrograma Operativos / 21 Proyectos / 0 Obras

Estrategia 4: ARTE Y CULTURA
1 Programa General / 5 Programas Específicos / 16 Subprogramas 
29 SubPrograma Operativos / 0 Proyectos / 0 Obras

Estrategia 5: PRODUCCIÓN Y TRANSFERENCIA
4 Programas Generales / 8 Programas Específicos / 20 Subprogramas 
53 SubPrograma Operativos / 0 Proyectos / 0 Obras

Estrategia 6: ADMINISTRACIÓN, GESTIÓN Y CONTROL
5 Programas Generales / 37 Programas Específicos / 108 Subprogramas 
368 SubPrograma Operativos / 65 Proyectos / 88 Obras

Informe General - 08
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Estrategia 6
Administración, Gestión y Control

Estrategia 6
ADMINISTRACIÓN, GESTIÓN Y CONTROL
Programa General 6.1
GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y FINANCIERA
Programa Específico 6.1.1
ESTRUCTURA DE INGRESO DE FONDOS
Subprograma 6.1.1.1
Proyección Presupuestaria
Subprograma 6.1.1.2
Financiamiento por presupuesto oficial
Subprograma 6.1.1.3
Financiamiento extrapresupuestario
Subprograma 6.1.1.4
Generación de recursos propios
Programa Específico 6.1.2
EROGACIÓN DE FONDOS
Subprograma 6.1.2.1
Gestión de las erogaciones de fondos al personal
Programa Específico 6.1.3
GESTIÓN ADMINISTRATIVA Y OPERATIVA
Subprograma 6.1.3.1
Procedimientos Administrativos
Subprograma 6.1.3.2
Gestión patrimonial y regulación de dominio
Subprograma 6.1.3.3
Servicios Sociales para la comunidad
Subprograma 6.1.3.4
Interacción con Facultades, Colegios y Dependencias
Subprograma 6.1.3.5
Gestión de Calidad
Programa Específico 6.1.4
Organización de los Recursos Humanos
Subprograma 6.1.4.1
Gestión de los Recursos Humanos
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Programa General 6.2
GESTIÓN JURÍDICA, LEGAL Y TÉCNICA
Programa Específico 6.2.1
ORGANIZACIÓN JURÍDICA
Subprograma 6.2.1.1
Actualización y organización de los procedimientos y normas administrativas
Subprograma 6.2.1.2
Apoyo jurídico a la gestión universitaria
Subprograma 6.2.1.3
Formación continua de los profesionales letrados en la UNLP
Subprograma 6.2.1.4
Defensa legal de los intereses universitarios
Subprograma 6.2.1.5
Gestión operativa de las actuaciones administrativas
Programa Específico 6.2.2
GESTIÓN ELECTRÓNICA INSTITUCIONAL
Subprograma 6.2.2.1
Asistencia y desarrollo de políticas de gestión electrónica
Programa Específico 6.2.3
ORGANIZACIÓN DE LA VINCULACIÓN JURÍDICA DE LA UNIVERSIDAD
Subprograma 6.2.3.1
Gestión de la vinculación jurídica de la Universidad
Programa Específico 6.2.4
PROTECCIÓN DE CONOCIMIENTOS Y PROPIEDAD INTELECTUAL
Subprograma 6.2.4.1
Registro de activos de propiedad intelectual (PI)
Subprograma 6.2.4.2
Asesoramiento y gestión de la PI en la UNLP
Subprograma 6.2.4.3
Difusión y capacitación en temas de PI
Subprograma 6.2.4.4
Vinculaciones institucionales en temas de PI
Subprograma 6.2.4.5
Normativa institucional
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Subprograma 6.2.4.6
Instrumentos Jurídicos
Programa Específico 6.2.5
TRANSPARENCIA INSTITUCIONAL Y ANTICORRUPCIÓN
Subprograma 6.2.5.1
Transparencia y Acceso a la Información
Subprograma 6.2.5.2
Anticorrupción
Programa General 6.3
DESARROLLO EDILICIO, INFRAESTRUCTURA, SEGURIDAD Y MEDIOAMBIENTE
Programa Específico 6.3.1
PLAN DIRECTOR GRUPO BOSQUE ESTE
Subprograma 6.3.1.1
Plan Director predio ex Autoridad del Agua
Subprograma 6.3.1.2
Plan Director Facultad de Periodismo y Comunicación Social
Subprograma 6.3.1.3
Plan Director Facultad de Ciencias Naturales y Museo
Subprograma 6.3.1.4
Plan Director Facultad de Ciencias Médicas
Subprograma 6.3.1.5
Plan Director Facultad de Ciencias Agrarias y Forestales
Subprograma 6.3.1.6
Plan Director Facultad de Ciencias Veterinarias
Subprograma 6.3.1.7
Plan Director Facultad de Ciencias Exactas (en Grupo Bosque Este)
Programa Específico 6.3.2
PLAN DIRECTOR GRUPO BOSQUE CENTRO
Subprograma 6.3.2.1
Plan Director Facultad de Ciencias Astronómicas y Geofísicas
Subprograma 6.3.2.2
Plan Director Museo de Ciencias Naturales
Programa Específico 6.3.3
PLAN DIRECTOR GRUPO BOSQUE NORTE
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Subprograma 6.3.3.1
Plan Director Facultad de Psicología
Subprograma 6.3.3.2
Plan Director Facultad de Humanidades y Ciencias de la Educación
Programa Específico 6.3.4
PLAN DIRECTOR GRUPO BOSQUE OESTE
Subprograma 6.3.4.1
Plan Director Facultad de Informática
Subprograma 6.3.4.2
Plan Director Facultad de Odontología
Subprograma 6.3.4.3
Plan Director Facultad de Ingeniería
Subprograma 6.3.4.4
Plan Director Facultad de Ciencias Exactas (en grupo bosque oeste)
Subprograma 6.3.4.5
Plan Director Facultad de Arquitectura y Urbanismo
Subprograma 6.3.4.6
Colegios Universitarios y Dependencias (del grupo bosque oeste)
Programa Específico 6.3.5
PLAN DIRECTOR GRUPO BOSQUE BERISSO “CAMPO 6 DE AGOSTO”
Subprograma 6.3.5.1
Plan Director del predio 6 de agosto (hidráulico, paisajístico, urbanístico)
Programa Específico 6.3.6
PLAN DIRECTOR GRUPO URBANO CENTRO, ÁREA MICROCENTRO
Subprograma 6.3.6.1
Plan Director Edificio Karakachoff (Posgrados, Centro de Convenciones, Oficinas Administrativas)
Subprograma 6.3.6.2
Plan Director Facultad de Ciencias Económicas
Subprograma 6.3.6.3
Plan Director Facultad de Ciencias Jurídicas y Sociales
Subprograma 6.3.6.4
Colegios Universitarios y Dependencias (del grupo urbano centro, área microcentro)
Programa Específico 6.3.7
PLAN DIRECTOR GRUPO CENTRO, ÁREA PLAZA ROCHA
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Subprograma 6.3.7.1
Plan Director Facultad de Trabajo Social
Subprograma 6.3.7.2
Plan Director Facultad de Bellas Artes
Subprograma 6.3.7.3
Colegios Universitarios y Dependencias (del grupo urbano centro, área plaza Rocha)
Programa Específico 6.3.8
OBRAS EN EDIFICIOS DESCENTRALIZADOS Y SERVICIOS
Programa General 6.4
BIENESTAR UNIVERSITARIO
Programa Específico 6.4.1
TRANSVERSALIDAD DE POLÍTICAS DE BIENESTAR: IGUALDAD DE OPORTUNIDADES, IDENTIDAD 
UNIVERSITARIA E INTEGRACIÓN ESTUDIANTIL
Subprograma 6.4.1.1
Administración de la Prosecretaría
Subprograma 6.4.1.2
Articulación de las políticas públicas
Programa Específico 6.4.2
VINCULACIÓN CON EL NIVEL MEDIO
Subprograma 6.4.2.1
Difusión de servicios y beneficios e introducción a la vida universitaria
Programa Específico 6.4.3
BECAS ESTUDIANTILES
Subprograma 6.4.3.1
 Becas de Acompañamiento Económico
Subprograma 6.4.3.2
Becas de Atención Estratégica
Subprograma 6.4.3.3
Becas de Acompañamiento Integral
Subprograma 6.4.3.4
Difusión y articulación con sistemas no dependientes de la UNLP
Subprograma 6.4.3.5
Transversalidad: estrategias para la comunicación y vinculación intra e inter institucional
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Programa Específico 6.4.4
COMEDOR UNIVERSITARIO
Subprograma 6.4.4.1
Gestión integral del Comedor Universitario
Subprograma 6.4.4.2
El Comedor: un punto de encuentro
Subprograma 6.4.4.3
Transversalidad: estrategias para la comunicación y vinculación intra e inter institucional
Programa Específico 6.4.5
ALBERGUE UNIVERSITARIO
Subprograma 6.4.5.1
Gestión del Albergue Universitario
Subprograma 6.4.5.2
Gestión administrativa y relaciones laborales
Subprograma 6.4.5.3
Estrategias complementarias para la convivencia
Subprograma 6.4.5.4
Transversalidad: estrategias para la comunicación y vinculación intra e inter institucional
Programa Específico 6.4.6
SALUD ESTUDIANTIL
Subprograma 6.4.6.1
Gestión de políticas integrales para la salud estudiantil
Subprograma 6.4.6.2
Articulación institucional: promoción y cuidados
Subprograma 6.4.6.3
Gestión institucional de programas de beneficios
Subprograma 6.4.6.4
Transversalidad: estrategias para la comunicación y vinculación intra e inter institucional
Programa Específico 6.4.7
TRAYECTORIAS: POLÍTICAS DE ACOMPAÑAMIENTO EN LA CONFORMACIÓN DE LA IDENTIDAD 
ESTUDIANTIL
Subprograma 6.4.7.1
Talleres Gratuitos
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Subprograma 6.4.7.2
 Actividades extracurriculares recreativas y deportivas
Subprograma 6.4.7.3
Transversalidad: estrategias para la comunicación y vinculación intra e inter institucional
Programa General 6.5
COORDINACIÓN CON ÁREAS DE GESTIÓN
Programa Específico 6.5.1
COORDINACIÓN CON EL ÁREA ACADÉMICA
Subprograma 6.5.1.1
Procesos de titulaciones diplomadas
Subprograma 6.5.1.2
Promoción y articulación de políticas de democratización del acceso al conocimiento y de 
popularización de la ciencia
Subprograma 6.5.1.3
Estudiantes migrantes
Programa Específico 6.5.2
COORDINACIÓN CON EL ÁREA INSTITUCIONAL
Subprograma 6.5.2.1
Sistemas de Presidencia
Subprograma 6.5.2.2
Políticas y Estrategias de Prevención Universitaria
Programa General 6.6
PLANIFICACIÓN Y GESTIÓN LABORAL
Programa Específico 6.6.1
GESTIÓN DE SALUD Y SEGURIDAD EN EL TRABAJO
Subprograma 6.6.1.1
Sistema integral de gestión de salud y seguridad en el trabajo
Subprograma 6.6.1.2
Condiciones y medio ambiente de trabajo (CyMAT)
Programa Específico 6.6.2
GESTIÓN POLÍTICO-INSTITUCIONAL Y ADMINISTRATIVA
Subprograma 6.6.2.1
Concursos
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Subprograma 6.6.2.2
Gestión y articulación con Sindicatos
Subprograma 6.6.2.3
Barrio “Semilla Ramírez”
Programa Específico 6.6.3
SALUD LABORAL
Programa Específico 6.6.4
CAPACITACIÓN LABORAL
Programa General 6.7
COMUNICACIÓN INSTITUCIONAL
Programa Específico 6.7.1
COMUNICACIÓN DIGITAL
Subprograma 6.7.1.1
Desarrollo y aplicación de herramientas tecnológicas para Portal web
Subprograma 6.7.1.2
Gestión de redes sociales
Subprograma 6.7.1.3
Producción de contenidos
Subprograma 6.7.1.4
Vinculación con los medios de comunicación
Subprograma Operativo
Gestión de la vinculación con los medios
Programa Específico 6.7.2
COMUNICACIÓN VISUAL
Programa Específico 6.7.3
COMUNICACIÓN INTERNA Y EN EVENTOS, CAMPAÑAS Y DOCUMENTOS
Subprograma 6.7.3.1
Expo Universidad
Subprograma 6.7.3.2
Intervención comunicacional en espacios de Presidencia, dependencias y en documentos
Subprograma 6.7.3.3
Articulación con áreas de comunicación
Programa General 6.8
CONTROL INTERNO
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Programa Específico 6.8.1
EVALUACIÓN Y MEJORA CONTINUA DEL CONTROL INTERNO
Subprograma 6.8.1.1
Auditoría integral de la gestión
Programa General 6.9
PLANIFICACIÓN INSTITUCIONAL
Programa Específico 6.9.1
PLAN DE DESARROLLO INSTITUCIONAL
Programa Específico 6.9.2
PLAN ESTRATÉGICO
Subprograma 6.9.2.1
Gestión del Plan Estratégico
Subprograma 6.9.2.2
Funcionamiento del Plan Estratégico 2022-2026
Subprograma 6.9.2.3
Rüpü- Herramienta de Seguimiento y Evaluación continua
Programa Específico 6.9.3
EVALUACIÓN INSTITUCIONAL
Subprograma 6.9.3.1
Procesos e instrumentos permanentes de autoevaluación institucional
Subprograma 6.9.3.2
Procesos e instrumentos permanentes de evaluación externa



2022 - 2026

Volver al índice

Gráficos generales 
Porcentaje realizado - Estado de las acciones
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