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2. Introduccion

América Latina y el Caribe es una region con una amplia
disponibilidad de recursos naturales, pero con un nivel de
desarrollo heterogéneo, tanto en aspectos socioecondmicos
como tecnoldgicos. La regidon enfrenta desafios de diversa
complejidad en las areas de energia, medioambiente y
cambio climatico (EMACC). La resolucion de estos desafios
es fundamental para lograr un desarrollo social inclusivo y
sostenible. Los diagnésticos realizados por agencias y organismos
han indicado gue varios paises latinoamericanos son mas vulnerables
a los efectos y consecuencias de la carencia de infraestructura
para la generacion y distribucion de energia renovable, asi
como a las problematicas asociadas con el cambio climatico
y el impacto ambiental que se originan por las deficiencias de
marcos regulatorios, limitaciones tecnoldgicas e insuficiencia de
capital humano especializado. 2 Este contexto ha restringido
y condicionado el margen de accion de la region en cuanto al
logro de un desarrollo sostenible que mejore los estandares
de calidad de vida de su poblacion.

En general, los principales desafios de América Latina y el
Caribe en las tematicas de EMACC abarcan lo siguiente:'?

Energia:

a) Acceso universal a servicios de calidad, sostenibles y
asequibles para satisfacer el consumo de energia y las
necesidades de la poblacion

b) Mejora de la eficiencia energética para reducir el consumo
en los sectores industrial, residencial y transporte, y para
minimizar sus emisiones de gases de efecto invernadero

c) Incremento de la participacion de fuentes renovables
de energia en la matriz energética regional, asi como su
diversificacion

Medioambiente:
a) Desarrollo de estrategias efectivas para reducir y controlar
la contaminacion del agua, suelo y aire
b) Implementacion de programas y acciones que permitan la
proteccion y conservacion de los ecosistemas y la biodiversidad
regional
c) Gestion efectiva de corrientes contaminantes y residuos,
asi como su valorizacién y aprovechamiento en el contexto
de una economia circular

)

Cambio climatico:

a) Reduccioén de las emisiones de gases de
efecto invernadero, enfatizando sectores clave
como el transporte y la industria

b) Desarrollo de estrategias que permitan
enfrentar y mitigar el impacto y los efectos
del cambio climatico

La resolucion de estos desafios puede catalizarse
a través de una cooperacion efectiva entre
los diferentes sectores y actores de la region,
con el objetivo de fomentar el intercambio de
experiencias y resultados, proponer potenciales
soluciones, establecer redes y alianzas
estratégicas para reducir las brechas existentes,
y crear capacidades a nivel nacional y regional
gue faciliten la gestion de conocimiento en favor
de un desarrollo sostenible. La identificacion
e implementacion de soluciones viables para
el conjunto de los desafios latinoamericanos

en el campo de EMACC requiere la formacion
de capital humano, el desarrollo de nuevas

politicas publicas, el fomento y la operacion de
mecanismos de vinculacion y colaboracion entre
los sectores clave (academia, industria, gobierno
y sociedad) con incidencia en diferentes niveles
(local, regional e intrarregional), asi como la
administracion de fuentes de financiamiento
para la ejecucion y sostenibilidad de los planes,
programas y acciones a ejecutar.




El Centro de Formacion de la Cooperacion Espaniola (CFCE) y
el Centro de Investigaciones Energéticas Medioambientales y
Tecnoldgicas (CIEMAT) de Espana impulsaron y coordinaron
la organizacion y realizacion del taller «Creacion de
una comunidad de practica en materia de energia,
medioambiente y cambio climatico», con el objetivo de
contribuir a la gestidon del conocimiento y la innovacion que
permitan resolver dichos desafios.! La actividad se llevo a
cabo del 3 al 5 de marzo de 2025 en el Centro de Formacion
de la Cooperacion Espanola en Antigua, Guatemala, y
conto con la asistencia financiera de la Agencia Espafnola
de Cooperacion Internacional para el Desarrollo (AECID).

El taller CoP-EMACC constituyd un espacio de interaccion,
discusion, analisis y vinculacion entre representantes
de instituciones de América Latina y el Caribe que tuvo
el objeto de impulsar la integracion y operacion de una
comunidad de practica que contribuya a la gestion de
conocimiento e innovacion para encontrar soluciones a los
principales desafios de los paises de la region en las areas
de EMACC. El desarrollo del taller se basd en un proceso
de Design Sprint,** con el objetivo de analizar los retos
prioritarios, contextualizar e identificar sus problematicas,
necesidades, causas, consecuencias y actores relevantes, y
aportar posibles soluciones que puedan ser implementadas
por una comunidad de practica integrada por diferentes
sectores de América Latina y el Caribe. Las metas del taller
son consistentes con el marco de la Cooperacion Espafiola,
que busca combatir y reducir las desigualdades y brechas
existentes en la sociedad, educar y promover el desarrollo
humano sostenible, y proteger el medio ambiente. Este taller
fue también una accion de vinculacion y colaboracion que
se enmarca en la gestion de alianzas internacionales para
lograr los objetivos de la agenda de desarrollo sostenible
de las Naciones Unidas. En particular, las metas de este
taller se alinearon con los alcances de varios objetivos de
la Agenda 2030 para el desarrollo sostenible, entre ellos,
los objetivos 6, «Agua limpia y saneamiento»; 7, «Energia
asequible y no contaminante»; 11, «Ciudades y comunidades
sostenibles»; 13, «Accidn por el clima»; y 17, «Alianzas para
lograr los objetivos».

El presente documento describe la
sistematizacion realizada para el taller
CoP-EMACC y tiene el proposito de
reconstruir las discusiones y los analisis
efectuados durante las jornadas de trabajo,
documentandolas para luego reflexionar
sobre las experiencias compartidas,
aprendizajes generados y resultados
obtenidos. Se incluye una descripcion
de los principales elementos de las
propuestas de prototipo que se crearon
como productos del taller y se abordan
las conclusiones mas relevantes de la
actividad.

TEn este documento, se hace referencia a esta
actividad mediante el acrénimo CoP-EMACC.




3. Descripcion del taller
CoP-EMACC: «Creacion de una
comunidad de practica en materia
de energia, medioambiente y cambio
climatico»

3.1. Contexto

El taller CoP-EMACC forma parte de las acciones del Programa
de Conocimiento e Innovacion para el Desarrollo en América
Latina y el Caribe INTERCOONECTA. Este programa clave de la
cooperacion espainola tiene como uno de sus objetivos «impulsar
la formacion técnica especializada de las administraciones de
Ameérica Latina y el Caribe a través de la implementacion de
programaciones con enfoque de innovacién que buscan incidir
en politicas publicas regionales, a través de la promocién de
alianzas, identificacion de oportunidades y la experimentacion».
5 El taller forma parte del plan de trabajo presentado por el
CIEMAT para la Convocatoria INTERCOONECTA 2024-2025,
«Programa de capacitacién y fortalecimiento de redes para
la transicidn energética, la ciencia abierta y la innovacion».

En particular, el taller CoP-EMACC fue el resultado de un
proceso iniciado en 2023, cuando el CIEMAT impulsé un
espacio de colaboracion entre instituciones latinoamericanas
y espafnolas para fortalecer redes en torno a la produccion
y el almacenamiento de energias sostenibles, la eficiencia
energética y la ciencia abierta. En febrero de ese mismo afno
se realizd la «Reunidn estratégica para identificar areas de
actuacion en materia de energia, medio ambiente y cambio
climatico en la regién de Latinoamérica»,® en cuyo marco
se identificaron dos retos principales: el fortalecimiento de
redes y alianzas estratégicas, y la transferencia efectiva de
conocimientos en eficiencia energética y accién climatica.
Posteriormente, en octubre de 2024, se llevo a cabo el webinario
«Fortalecimiento y creacién de redes tematicas. Espacios de
dialogo»,’ durante el cual se confirmd y reafirmo el interés de
trabajar coordinadamente en el marco de una comunidad de
practica, priorizando ejes como la cooperacién, las politicas
publicas y la financiacion. En este sentido, cabe referir que
el contenido del taller CoP-EMACC se fundamento en los
resultados y conclusiones de estas dos actividades impulsadas

por la AECID.
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La agenda del taller se estructurd para dar continuidad y
seguimiento a los avances ya logrados, tomando en cuenta los
acuerdos alcanzados entre las instituciones que participaron
en estas actividades previas. El contenido de la actividad se
diseid para abordar cuatro ejes: cooperacion; transferencia
de conocimiento y capacitacion; politicas y regulaciones; y
financiacion. A continuacion, se citan las descripciones de los
cuatro ejes que delimitaron el trabajo realizado:

Cooperacion: El objetivo de este eje es crear una comunidad
de practica de colaboracion eficiente entre los distintos
actores del sector energético. Las posibles acciones planteadas
incluyen: a) la creacién de vias eficientes de comunicacion
para conectar la oferta y la demanda en el sector energético;
b) el desarrollo de plataformas de comunicacion (web, redes
sociales); c) la generacién de alianzas estratégicas entre
instituciones, incluyendo un directorio actualizado de actores
claves como universidades, organizaciones no gubernamentales,
dependencias de gobierno y empresas; y d) la medicién del
éxito mediante webinarios para compartir experiencias.

Transferencia de conocimiento y capacitacion: El objetivo de
este eje es capacitar y fortalecer las competencias técnicas en
energias sostenibles, eficiencia energética y medioambiente,
y sensibilizar y difundir informacion técnico-cientifica sobre
la transicion energética. Algunas de las acciones asociadas
a este eje comprenden: a) la identificacion de necesidades
de formacién en la regién; b) la creacién de itinerarios
formativos especializados por pais y region; c) la articulacion
con universidades y especialistas; d) la generacion de bases
de datos de expertos, expertas y centros de formacion en la
materia; d) la evaluacion del impacto a través de indicadores
de insercién laboral, equidad de género y competencias
profesionales; e) la segmentacion del publico objetivo; f)
la publicacién de articulos, boletines y estudios en medios
digitales y redes sociales; g) la medicion del éxito por cantidad
de personas usuarias e impacto en politicas publicas; y h) la
participacion de actores clave en las actividades de divulgacion.



Politicas y regulaciones: El objetivo de este eje es impulsar
politicas que favorezcan el desarrollo de la transicion energética
en la regidn. Las acciones asociadas con el objetivo son: a) la
identificacion de barreras regulatorias y propuestas de solucion
gue permitan el desarrollo de infraestructuras energéticas
sostenibles; b) la organizacion de foros y mesas de trabajo
con entidades gubernamentales; y c) la oferta de incentivos
para la eficiencia energética y el acceso universal a energia
renovable.

Financiacion: El objetivo de este cuarto eje es garantizar recursos
para la implementacion de proyectos energéticos sostenibles. Sus
acciones incluyen: a) la participacion en fondos internacionales
de organismos como AECID, el programa Horizonte Europa, las
convocatorias del Banco Interamericano de Desarrollo (BID), el
Banco Mundial, entre otros; b) la creacién de bases de datos
de convocatorias y contactos estratégicos; y c) el desarrollo
de mecanismos de autofinanciamiento mediante servicios,
eventos y colaboraciones con los sectores publico y privado.

Para contextualizar el taller fue necesario socializar el manifiesto
y proposito, propuesta de valor, y visidon a futuro para la
comunidad de practica en el area de EMACC. A continuacion,
se cita textualmente la descripcion de estos elementos que
fueron difundidos entre las y los asistentes convocados a la
actividad:’

Manifiesto y propdsito:

- «Estamos en medio de una transicién energética que requiere
que todos los actores que velamos por un futuro sostenible
-tanto de la industria y la academia, como de la politica y la
sociedad- nos unamos para mejorar nuestro entorno».

- «Se busca crear una comunidad de practica que facilite la
transferencia de conocimientos y fortalecimiento de capacidades
clave en el sector energético, la cooperacion en proyectos
innovadores y la integracion intercontinental para replicar
buenas practicas».

Propuesta de valor:

- «La comunidad de practica estara conformada por profesionales,
investigadores, instituciones y organizaciones que trabajan en
conjunto para impulsar la transicion energética en Iberoamérica.
Su objetivo es fomentar la colaboracion, el intercambio de
conocimientos y la implementacién de soluciones innovadoras
para un desarrollo energético sostenible y equitativo».




Vision a futuro:

- «Se espera consolidar una comunidad de practica autosuficiente,
con programas de formacion y financiamiento estable, una
estructura de gobernanza clara y proyectos en ejecucion que
impulsen la transicién energética en la region».

También se describieron los elementos basicos que se
identificaron para la evaluacion y el seguimiento de las
actividades a desarrollar por parte de la comunidad de
practica, asi como los recursos que serian requeridos para
el efecto. En forma particular, se establecieron los siguientes
componentes para cada rubro:

Evaluacion y seguimiento:

+ Revision periodica del avance de cada eje de trabajo

+ Informes de impacto basados en los indicadores de éxito

- Retroalimentacién y mejora continua de las estrategias
implementadas

Recursos necesarios:

+ Recursos humanos: Profesionales especializados en energia,
docentes, investigadores, gestores de proyectos

+ Recursos tecnoldgicos: Plataformas web, redes sociales,
sistemas de comunicacion virtual

+ Recursos econdmicos: Fondos para eventos, investigacion
y formacion

En sintesis, este conjunto de elementos integré el marco
contextual y el soporte referencial para el desarrollo de la
agenda del taller CoP-EMACC.



3.2. Actores involucrados en el taller CoP-EMACC

El taller contd con la participacion de 29 representantes (38
% mujeres) de universidades publicas y privadas, agencias
de gobierno u organismos publicos, entidades de desarrollo
multiorganizacional y de cooperacion multilateral, un centro
de investigacion privado y una fundacion de derecho privado.

Tabla 1. Instituciones participantes en el taller CoP-EMACC, marzo

de 2025
Institucion participante Sector
Universidad Nacional de La Plata Universidad publica
Argentina
Universidad Nacional de Tucuman Universidad publica
Chile Agencia de Sostenibilidad Energética de Chile Fundacion de derecho privado
Universidad EAFIT Universidad privada
Colombia Universidad EAN Universidad privada
Organizacion de Estados Iberoamericanos - Oficina Colombia CIgEmEme d.e cooperacion
multilateral
Costa Rica Ministerio de Ambiente y Energia Agencia de go’blc-?-rno, organismo
publico
Cuba Universidad de Moa Universidad publica
Ecuador Escuela Superior Politécnica del Litoral Universidad publica
El Salvador Universidad de El Salvador Universidad publica
Espafa Centro de Investigaciones Energéticas, Medioambientales y Agencia de gobierno, organismo
P Tecnoldgicas publico
Helvetas Swiss Intercooperation (HSI) Organ!zaC|on dg CEEETEE
independiente
Consejo Nacional de Areas Protegidas GEHIEEICE go,blgrno, organismo
publico
AECID - Centro de Formacién de la Cooperacion Espanola en | Agencia de gobierno, organismo
Guatemala . o
Antigua Guatemala publico
Comision Nacional de Energia Eléctrica AEIEEICE go'blet-rno, organismo
publico
Instituto Privado de Investigacion sobre Cambio Climatico Centro privado de investigacion




Instituciéon participante

Comision Reguladora de Energia Eléctrica Agencg G go'blgrno,
organismo publico
Honduras A o o
Secretaria de Estado en el Despacho de Energia gencia de gobierno,
organismo publico
Tecnoldgico Nacional de México - Instituto Tecnologico de : . _
. Universidad publica
- Aguascalientes
México
Instituto Tecnoldgico de Estudios Superiores de Monterrey Universidad privada
Centro Internacional para el Desarrollo Sostenible Orgam;mo |n.tern.a\C|onaI
) multiorganizacional
Panama
Universidad Tecnologica de Panama Universidad publica
. . Agenci iern
Uruguay Oficina de Planeamiento y Presupuesto gencia Ce go’bet 5
organismo publico

El concentrado de las instituciones y perfiles representados en
el taller CoP-EMACC se muestra en la tabla 1, mientras que la
relacién completa de las y los participantes, sus adscripciones
y datos de contacto se reporta en el anexo A del presente
documento. El conjunto de instituciones participantes abarcé
a varias de las principales economias de América Latina y el
Caribe, reflejando asi los diferentes escenarios sociales que
existen en la region, con sus respectivas problematicas y
necesidades.

Los paises de América Latina y el Caribe que contaron con
representacion en este taller incluyen a Argentina, Chile,
Colombia, Costa Rica, Cuba, Ecuador, El Salvador, Guatemala,
Honduras, México, Panama y Uruguay. Los perfiles de las y los
representantes institucionales correspondieron a académicos
e investigadores, asi como a funcionarios y funcionarias con
diferentes niveles de responsabilidad adscritos a instituciones
y organismos de los sectores publico y privado. Es conveniente
indicar que varios asistentes al taller CoP-EMACC también
participaron en la reunion estratégica realizada en 2023 y
en el webinario de 2024; por consiguiente, su participacion
en el taller realizado en Antigua, Guatemala, contribuy¢ al
seguimiento y consolidacion de los resultados obtenidos en
las actividades previas. La diversidad de roles, instituciones
de adscripcidn, perfiles profesionales y experiencia de vida
de quienes asistieron al taller fue un aspecto relevante que
permitid enriquecer la discusion y el analisis desde distintas
perspectivas, lo cual fue clave para la estructuracion de los
prototipos propuestos por la comunidad de practica EMACC.

3.3. Objetivos del taller

El objetivo del taller fue «realizar un proceso
de Design Sprint para la identificacion con-
junta de retos y soluciones sobre energia,
medioambiente y cambio climatico que se
puedan ejecutar en el marco de una comu-
nidad de practica». La meta que se planted
al inicio fue la propuesta y estructuracion
de prototipos para abordar problemas y
necesidades asociados con los retos que
fueron identificados, analizados y discutidos
por los diferentes grupos de trabajo de la
comunidad de practica EMACC, incidiendo en
los cuatro ejes de cooperacion, transferencia
de conocimiento y capacitacion, politicas y
regulaciones, y financiacion. Estos prototipos
son el punto de partida para establecer un
marco de operacion de esta comunidad de
practica y gestionar el inicio de su plan de
trabajo con actividades especificas que
contribuyan a la resolucién de los retos de
la agenda EMACC en América Latina y el
Caribe. El alcance y finalidad de los proto-
tipos que se propusieron en el taller y que
se describen en el presente documento
son consistentes con las prioridades del
marco de la Cooperacion Espanola, que
busca contribuir al desarrollo sostenible
de la sociedad.




4. Metodologia

La agenda del taller CoP-EMACC comprendié tres sesiones
durante las cuales se realizaron las actividades que se presentan
en la tabla Il. El desarrollo del taller y la participacion de sus
asistentes se basaron en dos principios fundamentales: «<Empezar
es lo importante» y «Todas las opiniones y aportaciones son
valiosas».

Se integraron cinco equipos de trabajo con representantes de
diferentes sectores y paises, quienes interactuaron, analizaron y
discutieron los temas abordados en las tres sesiones del taller.
Durante la ejecucion de la actividad se incluyeron dinamicas
para fomentar y motivar la integracién y cohesion de las y los
participantes, y mejorar su comunicacion y confianza a lo largo
de las jornadas de trabajo.

La primera sesion se centrd en establecer los objetivos del taller
CoP-EMACC, definir y socializar conceptos basicos, homogeneizar
la percepcion y comprension de las y los participantes acerca
de los elementos que permiten la integracién y operacion
de una comunidad de practica. Esta jornada se enriquecid
con la presentacion, discusion y analisis de casos de éxito
documentados por quienes participaron en el taller, la descripcion

de iniciativas de colaboracion multilateral, asi
como la socializacién de resultados, beneficios
y dificultades de algunos de los proyectos
desarrollados o que se encuentran en ejecucién
en la regidén. Quienes presentaron ponencias
cuentan con un perfil técnico diverso; los
sectores académico, gubernamental y privado
tuvieron su respectivo espacio de participacion.
Las conferencias enriquecieron la vision y
contextualizacion de los retos identificados en
el taller y, en la opinidn de quienes asistieron,
lograron una base para la profundizacion y
ampliacion de la discusion. En el anexo B se
presenta la relacion de ponencias impartidas.

Tabla Il. Sintesis de las sesiones de trabajo del taller CoP-EMACC

3 de marzo de 2025

4 de marzo de 2025

5 de marzo de 2025

- Presentacion, discusion y analisis
de informacion sobre comunidades
de practica

- Objetivos, contenidos, estructura
de gobernanza y casos de éxito en
la region sobre eficiencia energética
y medioambiente

- Taller de trabajo usando la meto-
dologia Design Sprint dirigida a la
identificacion de proyectos sobre
eficiencia energética y medioam-
biente

- Puesta en comun para la genera-
cion de los prototipos y la definicion
de conclusiones del taller




En la primera fase del taller se establecieron los alcances y
objetivos de una comunidad de practica. Quienes facilitaron la
actividad describieron los tipos de comunidad para compararlos
y contrastar sus caracteristicas; se indicé que una comunidad
de practica se refiere a «grupos de personas que comparten
un interés en comun, y tiene como propdsito promover el
aprendizaje compartido, generar conocimiento colectivo,
fomentar la colaboracién y la innovacion, asi como mejorar
la calidad de las practicas profesionales, esto a través de
la interaccidon constante entre los participantes, donde se
comparten experiencias, se discuten ideas, se resuelven
problemas y se crean soluciones conjuntas». La socializacion
y comprension de este concepto fue un punto importante
para lograr el objetivo del taller, ya que la mayoria de quienes
participaron no estaban familiarizados con él. Se debe indicar
gue una comunidad de practica difiere significativamente de
la concepcion tradicional asociada a las redes de cooperacion.
Se concluyd que el alcance, los objetivos y las metas de una
comunidad de practica buscan un beneficio integral que
contrasta con la operacion de una colaboracion convencional
donde se privilegia el logro de los objetivos y las metas
especificas, sin implicar la generacion de beneficios transversales
para todos sus integrantes.

Por otra parte, se precisaron las principales caracteristicas de
una comunidad de practica, de la siguiente manera:’

1) Intercambio de conocimientos: «Una de las caracteristicas
principales de una comunidad de practica es facilitar el flujo
constante de informacion, permitiendo a sus miembros compartir
experiencias, habilidades y aprendizajes. Este intercambio de
conocimiento enriquece el entendimiento colectivo, fomenta
la actualizacién continua de conocimientos y la incorporacion
de nuevas perspectivas. El interés comun de una comunidad
de practica crea sinergias para potenciar la creatividad y el
desarrollo de competencias especializadas».

2) Desarrollo profesional: «Una comunidad de practica ofrece
un espacio propicio para el crecimiento profesional. Sus
integrantes pueden aprender de las mejores practicas, recibir
retroalimentacion y establecer redes de contacto que abren
puertas a nuevas colaboraciones».




3) Resolucion de problemas: «La comunidad de practica tiene
la capacidad de abordar desafios de forma colaborativa.
La reunidén y participacion de sus miembros para discutir
problemas comunes es un proceso de cocreacion que facilita la
identificacion de soluciones efectivas a través de la exploracion
de multiples enfoques y alternativas innovadoras donde se
combinan distintas experiencias y conocimientos».

4) Fortalecimiento de vinculos: «Una comunidad de practica se
caracteriza por generar un ambiente de confianza y solidaridad
donde el apoyo mutuo entre sus integrantes es fundamental
para fomentar un clima donde se comparten tanto éxitos
como dificultades».

5) Aprendizaje basado en la practica: «Una comunidad de
practica reconoce gue el conocimiento se construye y consolida
a partir de la experiencia y el aprendizaje activo. Por lo
tanto, la aplicacion practica de las ideas, la experimentacién
y la retroalimentacion constante se convierten en pilares
fundamentales. Este enfoque, que trasciende el aprendizaje
tedrico, favorece la integracion de nuevas competencias y la
adaptacion a situaciones reales, haciendo del aprendizaje un
proceso dinamico y evolutivo».

Las actividades de la segunda jornada del taller CoP-EMACC
se basaron en la metodologia Design Sprint,® estructurada para
crear estrategias de resolucion de problemas y necesidades
y lograr el desarrollo efectivo de productos por equipos. La
figura 1 muestra las fases de la metodologia, que implican lo
siguiente:®4

a) la comprension del problema y la recopilacion de informacion
relevante asociada con él, como su contexto, causas,
consecuencias y actores involucrados;

b) la generacion de posibles soluciones para el problema en
cuestion;

c) la eleccién de la posible mejor solucidn;

d) la creacién de un prototipo que define los actores clave,
roles, responsabilidades, recursos y acciones concretas para
implementar la solucién planteada;

e) la evaluacion del prototipo propuesto empleando usuarios
0 escenarios de implementacion reales.



Los cinco equipos de trabajo integrados en el taller CoP-EMACC
aplicaron la metodologia Design Sprint con el objetivo de
proponer prototipos factibles de ejecucion dentro del alcance
de operacion de una comunidad de practica, resolviendo
asi algunas de las problematicas y necesidades de los retos
identificados en el area EMACC. Quienes facilitaron la actividad
proporcionaron ejemplos que ayudaron a comprender los
alcances y metas de cada una de las etapas de la metodologia
Design Sprint. También se utilizaron «demos de inspiracion»
como modelos de casos de éxito con una connotacién global,
para ayudar al proceso creativo de estructuracion de los
prototipos por parte de los equipos de trabajo.

Definir el
problema

Durante dos sesiones completas del taller,
los equipos discutieron y analizaron los retos,
reflexionaron acerca de su contextualizacion,
definieron necesidades y problematicas, asi
COMO SUS causas Yy consecuencias, incluyendo
el rol y grado de responsabilidad de los
actores involucrados. Plantearon, asimismo,
algunos proyectos para la resolucion de las
problematicas y formularon una ficha del
prototipo propuesto. Se establecié que la ficha
del prototipo debia contener los siguientes
elementos:

Seleccionar
la solucion

Figura 1. Etapas de la metodologia Design Sprint®

1. Nombre/titulo del proyecto

2. Reto identificado

3. Contexto

4. Necesidad o problematica por resolver

5. Andlisis de causas y consecuencias

6. Descripcion de la idea o solucion propuesta

7. Objetivos generales y especificos para la intervencion
propuesta

8. El area geografica y el plazo de ejecucion

9. Identificacion de actores impactados

10. Descripcion de las actividades a realizar para alcanzar los
objetivos planteados

11. Identificacion de actores que podrian aportar y potenciar
el desarrollo del proyecto

12. Andlisis de impacto y definicion de métricas para evaluar
el progreso del proyecto

13. Analisis de la contribucion del proyecto para garantizar el
cumplimiento de las agendas de género, diversidad e inclusion

Los equipos de trabajo también generaron una
propuesta para la estructura y funcionamiento
de la comunidad de practica, de manera que
la ejecucion del proyecto descrito en la ficha
de cada prototipo fuera viable. Se definieron
los objetivos de dicha comunidad para actuar
en los siguientes rubros: a) compartir y difundir
conocimiento; b) fomentar la innovacién vy el
desarrollo profesional; c) mejorar la eficiencia
y la productividad; y d) fortalecer los vinculos
y la cultura organizacional. La estructura para
la operacion de los prototipos debia integrarse
por un coordinador o coordinadora, un equipo
de facilitacion, miembros y grupos de trabajo.



Los perfiles, roles y grado de contribucion de los miembros
de dicha estructura se definieron considerando los alcances y
acciones de cada prototipo. También se realizaron propuestas
acerca del uso de plataformas y herramientas para facilitar
la colaboracion y el intercambio de conocimiento durante la
implementaciéon del proyecto. Se propusieron indicadores y
métricas para el monitoreo, evaluacion de avances y resultados
obtenidos por la comunidad de practica durante la ejecucién
de los prototipos. Los cinco prototipos fueron presentados
y descritos ante quienes asistieron al taller, con el objeto de
identificar areas de mejora y obtener retroalimentacion. Las
fichas de estos prototipos fueron el producto principal del
taller CoP-EMACC.

5. Analisis e interpretacion

5.1. Reconstruccion del proceso del taller
CoP-EMACC

5.1.1. Fase de introduccion y conceptualizacion

El primer momento clave en el desarrollo del taller implico la
socializacion y comprension de las caracteristicas, objetivos
y alcances de una comunidad de practica. Como se indico,
este concepto es un esquema relativamente novedoso en las
estrategias de vinculacion y cooperacion entre los diferentes
actores de las dreas EMACC en América Latina y el Caribe. Por
consiguiente, la primera sesion del taller aporté elementos
para que las y los asistentes comprendieran las posibles
contribuciones y alcances que podria lograr una comunidad
de practica en la resolucion de los retos regionales en las areas
de medioambiente, cambio climatico y energia.

5.1.2 Fase de contextualizacion e identificacion
de retos

Después de homogeneizar e interiorizar los conceptos basicos
del taller, los grupos de trabajo iniciaron con la fase de
comprension de los retos actuales en materia de energia,
medioambiente y cambio climatico. Quienes participaron en
el taller aportaron informacion, desde su experiencia y campo
de accion, para su posterior comprension y contextualizacion.
El diagndstico y la discusion grupal ayudaron en la reflexion
para describir el estado actual de los desafios regionales en
las areas EMACC, de la manera siguiente:



a) La regidén enfrenta desafios significativos, ya que la matriz
energética de varios paises latinoamericanos depende en gran
medida de los combustibles fosiles (petréleo, gas y carbén)
que, como se sabe, contribuyen a las emisiones de gases de
efecto invernadero y al cambio climatico.

b) Se ha identificado un desarrollo muy heterogéneo en los
programas de transicion energética en América Latina y el
Caribe. Aungue algunos paises latinoamericanos han avanzado
notablemente en el uso de energias renovables, otros aun se
encuentran en etapas iniciales de su utilizacion para satisfacer
las necesidades de energia de la poblacion.

c) La region ha sido reconocida como una de las mas vulnerables
y afectadas por los efectos del cambio climatico. En cuanto a lo
ambiental, vale mencionar que en diferentes paises de la region
se ha logrado documentar impactos como la deforestacion,
la pérdida de biodiversidad y la contaminacion.

d) En el ambito social latinoamericano persisten desigualdades
en el acceso a la energia, especialmente en zonas rurales y
marginadas, donde varias comunidades carecen de electricidad
o dependen de fuentes contaminantes como la lefia o el diésel.

e) Se concluyé que la gran parte de las emisiones de gases de
efecto invernadero generadas en Ameérica Latina y el Caribe
proviene de los sectores del transporte, industrial y residencial.
La descarbonizacion de estos sectores clave sigue siendo un
reto regional, junto con la adaptacion de marcos regulatorios
y entornos de inversion para desarrollar infraestructura en
aquellos paises con recursos limitados.

f) Se reconocié que los gobiernos de la region han implementado
algunas politicas publicas para reducir las emisiones de gases
de efecto invernadero, de conformidad con los compromisos
adquiridos en el Acuerdo de Paris. Sin embargo, se requieren
regulaciones mas especificas y uniformes para cada sector,
que faciliten y aceleren la implementacion de medidas de
transicion energética.

g) Las politicas actuales no consideran de manera integral
las necesidades de todos los sectores de la poblacién
latinoamericana, lo que genera desigualdades en el acceso
a los beneficios de la transicion energética, como energias

limpias y empleos verdes.
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h) La ausencia de mecanismos participativos para la formulaciéon
de politicas publicas y en los procesos de toma de decisiones
limita la representatividad de grupos histéricamente marginados,
como es el caso de mujeres, pueblos indigenas y comunidades
rurales.

i) La falta de incentivos claros y adecuados disuade la
participacion del sector privado y dificulta la implementacién
de tecnologias limpias, asi como la ejecucion de proyectos de
energia renovable. Este escenario ha dado como resultado un
conjunto de politicas publicas fragmentadas y poco efectivas,
gue no logran acelerar la descarbonizacion ni garantizar una
transicion energética justa y sostenible.

j) Se concluyo que la incorporacion de tecnologia y matrices
energéticas limpias favorece la adaptacion de los paises de la
region; representa la oportunidad de desarrollar capacidades
en resiliencia climatica, y permite la reduccién de los costos
asociados con las pérdidas y danos derivados del cambio
climatico.

k) La modernizacién de las redes eléctricas de la region es
crucial para integrar con eficiencia las energias renovables,
pero este avance esta condicionado por la necesidad de una
inversion significativa en infraestructura.

) Se concluyo que las barreras regulatorias, los riesgos financieros
y las brechas de mercado dificultan el desarrollo de politicas
publicas efectivas.

m) En América Latina y el Caribe se han realizado diversos
esfuerzos para la generacion de informacion en temas de
eficiencia energética, cambio climatico y medioambiente.
Sin embargo, no se cuenta con la sistematizacion de este
conocimiento, lo cual impide su divulgacioén y aplicacion por
parte de los diferentes sectores de la sociedad.

n) Una problematica general en la region latinoamericana es
el déficit de fuentes de financiamiento para la ejecucion de
proyectos que permitan resolver los retos y reducir las brechas
existentes en el sector energético.



0) Se reconocio que es necesario impulsar y financiar la generacion,
difusion y transmision de conocimiento, asi como fomentar la
innovacion y el desarrollo profesional en las areas de energia,
medioambiente y cambio climatico.

p) El financiamiento es un factor clave para la sostenibilidad, en
el largo plazo, de las actividades, programas, objetivos, metas
y acciones que se realicen en materia de transicion energética
regional y proteccién del medioambiente.

Esta contextualizacion fue consistente con las observaciones
y resultados de otros organismos nacionales e internacionales;
constituye, asimismo, una aportacion a los diagndsticos ya
existentes que se basa en una perspectiva propia de los
actores de la regién. Este marco contextual fue el soporte
para la integracion y propuesta de los prototipos generados
en el taller CoP-EMACC.

Con base en la contextualizacion grupal de los desafios regionales y
la discusion, analisis e intercambio de ideas, quienes participaron
en el taller CoP-EMACC se centraron en abordar los siguientes
cinco retos:

1. ¢ Como podemos reducir la brecha de conocimiento
de los diferentes actores sociales?

2. ;Cémo podriamos acceder a fondos de
financiamiento para la ejecucion de proyectos?

3. ;Como podemos desarrollar la transicion energética
sostenible tanto en el ambito social como ambiental?

4. ;Como podriamos asegurar la generacion de
politicas publicas para la transicion energética

que sean inclusivas, equitativas, participativas y con
enfoque en incentivos?

5. {Como podriamos sistematizar el conocimiento en
los temas prioritarios para la region?




5.1.3. Fase de identificacion de necesidades
y problematicas de los retos, sus causas,
consecuencias y actores

Los equipos de trabajo realizaron el planteamiento de algunas
necesidades y problematicas vinculadas con los retos planteados
y se discutio el valor que generaria su abordaje y resolucion. Con
base en este analisis se detallé un conjunto de problematicas en
materia de EMACC que se buscaria resolver por conducto de la
comunidad de practica:

a) Se identifico la necesidad de capacitar a los actores sociales y a
la comunidad de practica para reducir la brecha de conocimiento
y favorecer la formulacion y gestién de proyectos que permitan la
obtencién de fondos y recursos suficientes para la implementacion
y ejecucion de planes de trabajo que ayuden al logro de los
objetivos, metas e indicadores en las areas de EMACC.

b) Se identifico la necesidad de superar desafios en los rubros
de falta de infraestructura, financiamiento, politicas publicas
adecuadas, articulacion entre paises latinoamericanos, entre
otros, para combatir el cambio climatico, mejorar la calidad del
aire, minimizar la contaminacion ambiental, reducir la dependencia
de los combustibles fosiles, proteger los ecosistemas y crear
economias sostenibles en la region.

c) Se identifico la necesidad de una metodologia estandarizada
gue guie a los gobiernos latinoamericanos en la creacion de
politicas publicas que no solo aborden los aspectos técnicos
y econémicos de la transicidén energética, sino que también
promuevan la inclusidon social, la equidad y la participacion de
todos los actores relevantes.

d) Se identifico la necesidad de definir y mejorar mecanismos que
permitan sistematizar los datos y la informacion para generar un
lenguaje comun entre los diferentes actores de América Latina
y el Caribe; también, el acceso, la transmision y difusion de
conocimientos en las tematicas de eficiencia energética, cambio
climatico y medioambiente.

Por otra parte, las causas y consecuencias mas relevantes que
los equipos de trabajo del taller CoP-EMACC definieron para
este conjunto de problematicas y necesidades se enlistan a
continuacion:



a) Principales causas del contexto actual:

- Limitaciones tecnoldgicas: La deficiencia e insuficiencia
de tecnologia limita la capacidad de integracion de fuentes
renovables, generando cuellos de botella y dificultades en la
diversificacion de la matriz energética.

- Gestion inefectiva del conocimiento: El desconocimiento
de la tematica energética, medioambiental y cambio climatico, asi
como la insuficiencia de espacios de divulgacion, transferencia
y construccién continua del conocimiento, limitan el desarrollo
de los planes de transicion energética.

« Politicas publicas inadecuadas. La ausencia de una
coordinacion efectiva entre los gobiernos, el sector privado, las
instituciones académicas y la sociedad impide lograr una vision
integral y colaborativa para la formulacion de politicas publicas
apropiadas. Las debilidades en la diplomacia cientifica y la
aplicacion de metodologias obsoletas afectan la elaboracion de
politicas publicas que sean efectivas para la transicion energeética.

+ Recursos insuficientes. Las fuentes de financiamiento
local y los presupuestos publicos son insuficientes, ademas de
tener un acceso limitado a la financiacién internacional para la
gestidn y ejecucion de proyectos.

b) Principales consecuencias del contexto actual:

- Rezago en la descarbonizacién de los sectores claves
del transporte, industria y comercio, el aumento de la brecha y
desigualdad en el acceso a la energia renovable, y la falta de
seguridad energética

- Poca efectividad de las politicas publicas, toma de
decisiones inadecuadas e incumplimiento de los objetivos de
transicion energética y desarrollo sostenible

« Articulacion aislada de esfuerzos, débil legitimidad de
los proyectos, falta de vinculacion y divulgacion, y dificultades
en la aceptacion de politicas publicas por parte de la sociedad

- Afectacion en la operacion, el desarrollo y la consolidacion

de los proyectos en transicion energética y sostenibilidad, y
limitacion de sus alcances, resultados e impactos.

Se establecidé que los actores clave relacionados
directa e indirectamente con el conjunto de
problematicas y necesidades ya descritas
incluyen a la sociedad, organismos e instituciones
de los diferentes niveles de gobierno y de la
administracion publica; oenegés; academia;

profesionales del sector; empresas, organismos
e instituciones del sector privado, y organismos
internacionales.

Estos elementos fueron la plataforma para que
las y los asistentes al taller desarrollaran las ideas
de solucion y fundamentaran la estructuracion de
los prototipos de proyecto que se documentan
en el presente reporte.




5.2. Logros y dificultades del taller CoP-EMACC
5.2.1. Logros

El principal logro alcanzado durante el desarrollo del taller
fue la formulacién de un conjunto de prototipos de solucion.
Especificamente, se realizo la estructuracion e integracion de
fichas que incluyen cinco proyectos de diferente naturaleza y
alcance que pueden ser ejecutados por la comunidad de practica
en EMACC. A continuacion se proporciona una sintesis de los
principales elementos de la ficha elaborada para cada uno de
los prototipos creados en el taller CoP-EMACC.

Prototipo I: «Aprendizaje basado en buenas practicas para el
desarrollo sostenible»

Este prototipo aborda el reto relativo a como podemos reducir
la brecha de conocimiento de los diferentes actores sociales. Se
identificd que existe una brecha de conocimiento de los diferentes
actores sociales en la tematica de energia, medioambiente y
cambio climatico, ademas de carecer de espacios y recursos
suficientes para la generacién y transferencia de conocimientos.
Este contexto ha generado como consecuencia la falta de
politicas adecuadas a todos los niveles, un déficit de acciones de
comunicacion efectiva, y una limitacion en el acceso a entornos
de aprendizaje, que eventualmente inciden en los proyectos en
materia de sostenibilidad y transicion energética. Por consiguiente,
el objetivo general del prototipo | es «<implementar un enfoque
de aprendizaje basado en intercambio de buenas practicas para
la nivelacion de las capacidades institucionales, promoviendo
el desarrollo de acciones de sostenibilidad por parte de los
actores sociales». Los objetivos especificos de este prototipo
se definieron asi:

11 Desarrollar metodologias para el modelo de ensefanza-
aprendizaje basado en el intercambio de buenas practicas

1.2 Implementar espacios de comunicacion y didlogo
basados en el intercambio de buenas practicas como accion de
transferencia efectiva

1.3 Incorporar estrategias y herramientas basadas en las

nuevas tecnologias digitales para la construccion de procesos
innovadores de ensefanza aprendizaje



Las principales actividades propuestas para la ejecucion del
prototipo | son:

1a) Identificar necesidades e iniciativas asociadas con la reduccion
de brechas de conocimiento de los actores en la region

1b) Construir metodologias y contenidos considerando criterios
asociados en el intercambio de buenas practicas

1c) Realizar encuentros para el intercambio de buenas practicas
1d) Desarrollar una plataforma comunicacional y ambientes de
aprendizaje sincronos y asincronos basados en herramientas
digitales

Los actores impactados y asociados con el prototipo | son los
gobiernos y administraciones publicas nacionales y locales, las
organizaciones sociales, la academia, los y las profesionales del
sector, el sector privado y los organismos internacionales. Los
principales resultados esperados comprenden la estructuracion e
integracion de los médulos de transferencia de conocimiento y la
operacion y puesta en marcha de una plataforma comunicacional.
Se planted un plazo de ejecucion de dos anos para este prototipo;
el impacto esperado radica en contribuir al cambio de paradigma
en la gestion del conocimiento y el desarrollo de acciones
enmarcadas en la sostenibilidad.

Prototipo 2: «Programa de capacitacion para la formulacion de
proyectos y fuentes de financiamiento»

El segundo prototipo propuesto se centra en el reto relativo a
como acceder a fondos de financiamiento para la ejecucion de
proyectos. El diagndstico realizado en el taller indicod que existe
una necesidad de capacitacion para realizar una gestion efectiva
para formular proyectos que permitan la obtencion de fondos y
recursos suficientes destinados a la implementacién y ejecucién
de acciones, actividades y planes de trabajo. Como se ha referido,
una problematica general en la region de América Latina y el
Caribe es el déficit de fuentes de financiamiento para proyectos
gue permitan resolver los retos y reducir las brechas existentes en
la generacién, difusion y transmision de conocimiento, fomento
de la innovacién y desarrollo profesional en el area de EMACC.
El financiamiento es un factor clave para la sostenibilidad a largo
plazo de cualquier agenda. Con base en esta perspectiva, el
objetivo general del prototipo Il es «capacitar a la comunidad
de practica en la identificacion, elaboracion y formulacién de
propuestas de proyectos para lograr financiamiento de diferentes
fuentes internacionales». Los objetivos especificos para este

prototipo son:




2.1 Desarrollar material para la capacitacion de la comunidad
de practica en la identificacion, elaboracién y formulacién de
propuestas para aplicar en diferentes fondos nacionales e
internacionales

2.2 Capacitar a la comunidad de practica en la identificacion,
elaboracion y formulacion de propuestas de proyectos con
financiamiento

2.3 ldentificar propuestas de proyectos y actores que puedan
participar en fondos concursables disponibles e impulsar su
presentacion

Por otra parte, las principales actividades propuestas para el
prototipo Il son:

2a) Identificar a expertos y expertas para elaborar el material de
capacitacion

2b) Elaborar el material requerido para la capacitacion

2c) Imparticion de los cursos de capacitacion

2d) Identificacion de propuestas de proyectos que seran
presentadas a fondos concursables

Los principales actores implicados en este prototipo comprenden
a los integrantes de la comunidad de practica, los sectores
académico y privado, las organizaciones no gubernamentales y
las dependencias de gobierno -incluyendo a los ministerios y las
secretarias de Estado-. Se definid un plazo de ejecucion de dos
anos para este prototipo cuyos principales resultados esperados
son la capacitacion de la comunidad de practica y un incremento
del financiamiento obtenido para la ejecucion de proyectos. Este
prototipo busca impactar en la generacion de sinergias para la
obtencion de financiacion que permita la operacion sostenible,
el crecimiento y la consolidacién de proyectos en EMACC.

Prototipo 3: «Agenda latinoamericana y del Caribe para la
transicion energética sostenible»

El tercer prototipo aborda el reto «; Cémo podemos desarrollar la
transicion energética sostenible tanto en el ambito social como
ambiental?», reconociendo, en particular, que la necesidad
de descarbonizacion del sistema energético latinoamericano
requiere superar desafios asociados con la falta de infraestructura,
financiamiento reducido, politicas publicas inadecuadas, entre
otros. Algunas de las consecuencias de este contexto son la
falta de seguridad energética, la ineficiencia del uso de recursos
econodmicos, asi como la profundizacion de la brecha de acceso
a la energia renovable en la regién. Por consiguiente, el objetivo



general del prototipo lll es «disefar e implementar una agenda
regional colaborativa en América Latina y el Caribe para la
transicion energética, integrando a multiples actores clave para
brindar soluciones que equilibren el desarrollo social, la proteccion
ambiental y la innovacion tecnolégica». Los objetivos especificos
de este prototipo son:

3.1 Identificar el estado de las agendas energéticas y los criterios
comunes para la transicion energética en Ameérica Latina y el Caribe
3.2 Unificar y fortalecer las politicas publicas contando con el
apoyo Y articulacion de actores clave

3.3 Formular soluciones equilibradas para el desarrollo social
con proteccion ambiental, que promuevan energias renovables
y conserven los ecosistemas

3.4 Facilitar el financiamiento sostenible y establecer mecanismos
de monitoreo y evaluacion.

Las actividades propuestas para lograr estos objetivos incluyen:

3a) Identificar y realizar un diagndstico de las agendas nacionales,
regionales e internacionales en materia de transicion energética
3b) Articular a los actores e identificar fuentes de financiamiento
para la sostenibilidad de las acciones a definir en la agenda

3c) Promover espacios de concertacion entre los diferentes
actores para establecer objetivos comunes

3d) Realizar labores de divulgacion de las acciones y rendicion
de cuentas

3e) Elaborar la agenda de Latinoamérica y el Caribe para la
transicion energética

Para este tercer prototipo, los actores involucrados con impacto
directo son las entidades gubernamentales vinculadas con la
energia y el medioambiente en la region de América Latina y el
Caribe, mientras que los actores con impacto indirecto incluyen
a la academia, empresas, organismos no gubernamentales, y
sociedad en general. El plazo de ejecucién propuesto es de dos
anos, tras los cuales se espera, como resultados, un diagndstico
y analisis del estado del arte de las agendas existentes en los
niveles nacional, regional e internacional en materia de transicion
energética y medioambiente, asi como la propuesta de una
agenda latinoamericana para la transicion energética. El impacto
de este prototipo es crear una agenda integral para la transicion
energética sostenible que sirva como marco referencial en
Latinoamérica y el Caribe.




Prototipo 4: «GuiaTE - Creacion de una metodologia estandarizada
para la elaboracion de politicas publicas para la transicion
energética»

«;Como podriamos asegurar la generacion de politicas publicas
para la transicion energética que sean inclusivas, equitativas,
participativas y con enfoque en incentivos?», es el reto que
aborda este prototipo. El diagnostico indica que la falta de una
metodologia estandarizada impide que las politicas de transicién
energética en América Latina y el Caribe sean inclusivas, equitativas
y participativas. Esta deficiencia genera desigualdades en el
acceso a los beneficios de dicha transicion para los diferentes
sectores de la sociedad.

Es conveniente indicar que la falta de interés de quienes toman
decisiones, la utilizacién de metodologias obsoletas, el financiamiento
insuficiente y la ausencia de conciencia y divulgacion cientifica
son factores que dificultan la elaboracion de politicas publicas
efectivas para la transicion energética. Este contexto se agrava
si se considera que existe una coordinacion deficiente entre la
sociedad civil, el sector privado y las dependencias de gobierno.
Por consiguiente, se concluyé que es importante desarrollar un
enfoque integral para guiar a los gobiernos latinoamericanos en
la formulacion de dichas politicas, incorporando incentivos claros
y tomando en cuenta la participacion de todos los sectores. Con
base en esto, el objetivo general del prototipo IV es «asegurar
gue la elaboracion de politicas publicas en materia de transicion
energética se realice de forma inclusiva, equitativa, participativa y
con enfoque de incentivos, a través de una propuesta metodologica
generada colaborativamente en la region de América Latina y el
Caribe». Se definieron los siguientes objetivos especificos para
este prototipo:

4.1 Disehar una metodologia que permita la elaboracion de
politicas publicas sobre transicion energética, con un enfoque
de inclusién, equidad y participacion

4.2 Identificar las oportunidades de generacion de incentivos,
en el marco de la metodologia propuesta para la elaboracion de
politicas publicas

4.3 Validar las acciones y productos que se generen en el proceso
de disefio metodologico mediante una experiencia piloto, con
el propdsito de asegurar su rigor cientifico y legitimidad ante los
gobiernos nacionales y subnacionales

4.4 Promover la conformacién de una comunidad activa sobre
transicion energética en la regién, dispuesta a actualizar los
recursos metodoldgicos



El plan de trabajo de este prototipo incluye el siguiente conjunto
de actividades:

4a) Coordinacion entre participantes y definicion estructural de
la metodologia

4b) Elaboracion de la metodologia para la generacion de politicas
publicas sobre transicion energética

4c) Validacién de la metodologia elaborada

4d) Pilotaje de la metodologia en algun pais participante

4e) Evaluacion, retroalimentacion e identificacion de oportunidades
de mejora a partir del pilotaje e instrumentos de evaluacion

Se planted un plazo de ejecucion de dieciocho meses para este
prototipo; también se identificd que los actores impactados y
beneficiarios de este prototipo son el gobierno, la sociedad civil,
la academia, las comunidades originarias, entre otros. El principal
resultado es una metodologia estandarizada y validada que sirva
como guia para generar las politicas publicas que se requieren para
la transicidon energética en Latinoamérica y el Caribe, tomando
como base la experiencia de otros paises y la colaboracion y
coordinacion mutua a nivel regional.

Prototipo 5: «Red de aprendizaje comun en eficiencia energética,
cambio climatico y medioambiente»

El quinto prototipo se propuso para atender el reto sobre como
sistematizar el conocimiento en los temas prioritarios para la
regioén. En este sentido, cabe indicar que se ha documentado
que en América Latina y el Caribe existen diversos esfuerzos
para la generacion de conocimientos en temas de eficiencia
energética, cambio climatico y medioambiente; no obstante, es
necesario sistematizarlos para favorecer una gestion efectiva,
aplicandolos en la resolucion de los problemas y desafios de la
region. La insuficiente integracion de los actores en diferentes
niveles y la desinformacion en la gestion del conocimiento en el
area EMACC contribuyen a la inadecuada toma de decisiones y
a la ejecucion inapropiada de proyectos, ocasionando que estos
tengan un impacto limitado. Por consiguiente, el objetivo general
de este prototipo es «desarrollar una plataforma de gestién
del conocimiento consolidada que favorezca el aprendizaje
de los actores claves en los temas de eficiencia energética,
medioambiente y cambio climatico para los paises de América
Latina y el Caribe». Los objetivos especificos planteados para el
prototipo V comprenden:
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5.1 Integrar una comunidad de expertas y expertos tematicos que
compilen la informacion e identifiguen necesidades comunes que
formaran parte de la sistematizacion del conocimiento.

5.2 Disefar un sistema con herramientas de acceso a la informacion
5.3 Divulgar la herramienta para ampliar su contenido e invitar a
las y los actores de los diferentes sectores interesados

5.4 Impulsar la utilizacion de la herramienta en diferentes sectores,
y evaluar y monitorear su grado de desempeno y beneficios
generados

El conjunto de actividades propuestas para este prototipo incluye:

5a) Divulgar los objetivos del proyecto entre los actores clave
para identificar un conjunto de expertos y expertas de la region
gue puedan contribuir con su implementacion

5b) Preparar la herramienta para responder a los objetivos y
necesidades de la comunidad y del proyecto en particular

5¢) Creacioén de la guia metodoldgica para el uso de la herramienta
5d) Realizar talleres presenciales y virtuales que contribuyan a la
formacion de las y los integrantes de la comunidad para lograr un
buen uso de la plataforma y, a la vez, para divulgar la herramienta
5e) Desarrollar ejercicios practicos basados en el uso de la
herramienta en cada uno de los paises participantes

El plazo de ejecucion propuesto para este ultimo prototipo es
de dos anos; los principales actores y beneficiarios serian la
academia, gobiernos locales, sociedad civil, organizaciones no
gubernamentales y sector privado. El resultado esperado de este
prototipo es la operacion y puesta en marcha de una plataforma
de gestion de conocimiento en EMACC que ayude a la formacion
de capital humano, y la creacion de redes de expertos y expertas
que generen sinergias para favorecer el camino hacia una transicion
energética sostenible en América Latina y el Caribe.

Este conjunto de cinco prototipos es el reflejo de la heterogeneidad
de ideas, visiones, contextos y perfiles técnicos de quienes
participaron en el taller CoP-EMACC.

Por otra parte, se concluyd que estos proyectos pueden impactar
e incidir en los siguientes rubros:

a) Impulsar la descarbonizacion en sectores claves y la diversificacion
de la matriz energética en América Latina y el Caribe

b) Contribuir al cambio de paradigma en la gestion del conocimiento
y el desarrollo de acciones enmarcadas en la sostenibilidad para
beneficio de la sociedad latinoamericana

c) Fortalecer la cooperacion regional y generar
sinergias entre diferentes actores para enfrentar
los desafios actuales y futuros en materia de
transicion energética y medioambiente

d) Fortalecer las politicas publicas para impulsar
la inversién en energias renovables y tecnologias
limpias

e) Implementar estrategias nacionales y regionales
para aprovechar las capacidades de América
Latina y el Caribe

f) Reducir las brechas y desigualdades entre los
diferentes paises de la region

Los grupos de trabajo establecieron que algunos
de los indicadores mas relevantes para medir el
grado de avance y efectividad de estos prototipos
de proyectos incluyen:

- Porcentaje de paises de América Latina y el
Caribe con un analisis y diagndstico de sus
agendas energéticas

- Numero de iniciativas y volumen de inversion
destinada a proyectos de energias renovables
en la region

- Cantidad de acciones ejecutadas y divulgadas
en el marco de la ejecucion de los prototipos
propuestos

« Cantidad de productos generados (por ejemplo,
articulos, estudios, informes, reportes, misiones de
capacitacion, conferencias, eventos, propiedad
intelectual, convenios) en el marco de la ejecucion
de los prototipos propuestos

+ Numero de paises que adoptan la metodologia
propuesta para disefar politicas publicas

- Numero de talleres, cursos y acciones para la
capacitacion y formacién de capital humano y
cantidad de personas involucradas

Otro logro alcanzado en el taller CoP-EMACC fue
la generacion de nuevos canales de comunicacion
entre las y los representantes de los paises
participantes, lo que eventualmente podria
derivar en acciones de cooperacion y alianzas
futuras para la implementacion de otro tipo de
proyectos e iniciativas.




5.2.2. Dificultades

Los obstaculos mas importantes que debieron solventarse durante
la ejecucion del taller CoP-EMACC fueron la homogenizacién
de términos y conceptos, y una adecuada socializacién de
la metodologia Design Sprint entre las y los integrantes de la
comunidad de practica. Abordarlos y superarlos fue clave para
desarrollar adecuadamente las jornadas del taller, y permitié
la generacion de prototipos mas estructurados y congruentes
con las caracteristicas de los problemas y necesidades que se
pretendia abordar

5.3. Lecciones aprendidas en el taller CoP-EMACC

El entendimiento de las caracteristicas, alcances y propositos
de una comunidad de practica fue una de las lecciones mas
significativas y novedosas del taller; por otra parte, las y los
asistentes coincidieron en que la aplicacion de la herramienta
metodoldgica Design Sprint fue efectiva para la generacion
de ideas que derivaron en la creacion de los prototipos de
solucion descritos en el presente documento; para la mayoria de
participantes, el taller CoP-EMACC fue el primer acercamiento a
esta herramienta metodoldgica para la busqueda de soluciones
en grupo, coincidiendo en que esta puede utilizarse para abordar
los desafios y retos existentes en otros campos disciplinarios.

6. Conclusiones

La comunidad de practica que se esta impulsando en el marco de
los programas y planes de la Cooperacion Espanola constituye un
paso importante para contribuir al desarrollo y fortalecimiento de
capacidades en la region. Un rasgo importante de esta comunidad
de practica es la diversidad de los perfiles técnicos y la procedencia
de sus integrantes. Este taller ha permitido delinear un conjunto
de proyectos que pueden aportar a la resolucion de algunos de
los desafios y retos de América Latina y el Caribe en las areas de
medioambiente, energia y cambio climatico.

7. Recomendaciones

Los prototipos desarrollados en el taller CoP-
EMACC se pueden socializar con otros actores
de la comunidad latinoamericana y caribena, con
miras a obtener retroalimentacion y madurar y
enriguecer su contenido mediante la identificacion
de areas de oportunidad para ampliar, diversificar
y mejorar las actividades planteadas para lograr
su ejecucion. También es deseable culminar la
ultima fase de la metodologia Design Sprint
llevando a cabo un pilotaje de los prototipos mas
viables en el que se utilicen escenarios reales
de implementacion y se cuantifiquen métricas
apropiadas para valorar su efectividad. Los
resultados del pilotaje permitiran una fase de
redisefo y un replanteamiento de los referidos
prototipos.
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