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. INTRODUCCION

Presentacion de la Institucion

La Historia de la Universidad Nacional de La Plata (U.N.L.P.) comienza a gestarse a fines del
siglo XIX, cuando el entonces senador bonaerense Rafael Hernandez impulso la iniciativa de
crear una Universidad que diera respuesta a las renovadas necesidades de formacion cientifica,
técnicay cultural que manifestaban las jévenes generaciones que comenzaban a habitar la recién
fundada ciudad de La Plata, nueva capital de la provincia de Buenos Aires.

La Universidad Nacional de La Plata quedd inaugurada publicamente en 18 de abril de 1897 bajo
el mandato del Dr. Dardo Rocha, que fuera elegido como su primer Rector, y extendié su vida
académica hasta 1905. Comenzé a funcionar con tres facultades -Derecho, Fisicomatematicas y
Quimica- y una Escuela de Parteras.

El 12 de febrero de 1905, Gonzalez envia al gobernador de Buenos Aires, Marcelino Ugarte, una
Memoria donde analiza las ventajas de organizar una nueva universidad. Sobre la base de ese
documento se firma el 12 de agosto del mismo afio un convenio ad referéndum entre la Nacion
y la Provincia para la creacion de la Universidad Nacional. El convenio establecia la cesion a la
Nacion del Museo, el Observatorio Astronomico, la Facultad de Agronomia y Veterinaria, la
Escuela Practica de Santa Catalina, el Instituto de Artes y Oficios, el terreno donde luego fue
edificado el Colegio Nacional, la Escuela Normal, el edificio del Banco Hipotecario, un lote de
terreno sobre Plaza Rocha (la actual Biblioteca de la Universidad), y una serie de quintas y
chacras.

El 17 de marzo de 1906 asumia como primer Presidentes de la UNLP el Dr. Joaquin V. Gonzalez,
y a partir de entonces comenzd su sostenido crecimiento. Con la incorporaciéon de varios
institutos, la Universidad Nacional de La Plata cobré forma y prestigio como una de las mas
avanzadas dentro y fuera del pais. El transcurso de los afios afianzé la concrecion de esta idea
totalizadora que, en la actualidad, constituye una institucion abierta a todas las ramas del saber
y de la creacion. Los principios de respeto, libertad y justicia que impulsaron el movimiento de la
Reforma Universitaria de 1918, encontraron eco no sélo en la comunidad universitaria platense
sino en toda la comunidad universitaria latinoamericana. No podia ser de otra manera cuando los
contenidos educativos a impartir coincidian con el nuevo paradigma de la Universidad Reformista,
basada en el apoyo empirico de los conocimientos y el alejamiento de todo dogmatismo.

La UNLP cuenta con 17 facultades, 5 colegios y 5 dependencias

Las Facultades que la integran son:

Arquitectura y Urbanismo

Artes

Ciencias Agrarias y Forestales
Ciencias Astrondmicas y Geofisicas
Ciencias Econdmicas

Ciencias Exactas

Ciencias Juridicas y Sociales
Ciencias Médicas

Ciencias Naturales y Museo
Ciencias Veterinarias




Humanidades y Ciencias de la Educacion

Facultad de Psicologia

Informatica

Ingenieria

Odontologia

Periodismo y Comunicacién Social

Facultad de Trabajo Social

Asimismo, forman parte de esta Casa de Altos Estudios, cinco establecimientos, que cubren
desde el nivel inicial hasta el ciclo superior de la ensefianza preuniversitaria, ellos son:
Colegio Nacional “Rafael Hernandez”

Escuela Graduada “Joaquin V. Gonzalez”

Liceo “Victor Mercante”

Bachillerato de “Bellas Artes”

Escuela Agraria “M.C. y N.L. Inchausti”

También integran la Universidad:

Direccién General de Deportes

Biblioteca Publica

Radio Universidad

Canal Universitario TV Universidad -UTF-UNLP

Editorial de la Universidad Nacional de La Plata.

Objetivo del manual

El objeto del presente Manual es describir las actividades, proporcionar procedimientos, y guias
de trabajo para la ejecucién de las auditorias internas a llevar a cabo por la Auditoria Interna de
la Universidad Nacional de La Plata, con el objeto de evaluar la eficacia, la eficiencia y la
efectividad del sistema de control interno de sus Unidades Académicas y Dependencias.
Toda actuacion de auditoria interna se ejecutara en funcion de los siguientes pasos, los que
seran de cumplimiento obligatorio, a saber:

¢ Planificacion de las auditorias,

o Ejecucién de las tareas de campo,

o Emision de informe

¢ Seguimiento de las observaciones y cumplimiento de las recomendaciones.

Ademas de fortalecer la sistematizacion del trabajo del auditor, el Manual tiene como finalidad:
a) ser un mecanismo de capacitacion para el personal que se incorpora a la Auditoria Interna
b) fomentar la calidad de las auditorias que se practiquen, cuyo logro depende principalmente
de los siguientes factores:

o Definicion, comprensién y manejo de los principios, normas técnicas y practicas de las
auditorias internas.
Eficiente asignacion y administracion de los recursos para la practica de las auditorias.
Correcta planificacion y programacion de las actividades.
Capacitacion continua y permanente del personal auditor.
Eficaz supervision en la ejecucion.
Conclusiones con evidencias suficientes, pertinentes y convincentes.
Presentacion de informes objetivos, confiables y oportunos, sobre los resultados de la
auditoria.
¢ Adecuado seguimiento de las observaciones y recomendaciones

La confeccion y desarrollo del presente Manual de Procedimientos se basa en:
s Resoluciones de la Universidad Nacional de La Plata




o Las normas de Auditoria Interna Gubernamental de Sindicatura General de la Nacién
o Las normas, principios, técnicas y practicas generalmente aceptadas en auditorias.

Alcance

El alcance del presente comprende la descripcién de los procesos de Conduccion, Sustantivos y
de Apoyo llevados a cabo por la Unidad de Auditoria Interna de la U.N.L.P.

Modo de utilizacion y actualizacion

Su utilizacion sera de uso obligatorio para todas las auditorias internas que realice la Auditoria
Interna de la Universidad Nacional de La Plata, el cumplimiento de cada una de las actividades y
tareas definidas en cada fase de la auditoria deberan ser controladas por el Auditor Interno, quien
ejerce la supervisiéon de las actividades. Se recomienda la utilizacién de los papeles de trabajo y
la confeccion de los legajos definidos en los procedimientos con el objeto de facilitar el acceso a
la informacion y propender a la unificacion de criterios de trabajo. Resulta conveniente que la
Autoridad superior de la organizacién auditada, tenga conocimiento del cuerpo del presente
Manual con el objeto de informar sobre la metodologia de auditoria aplicada. Este Manual debe
ser actualizado periédicamente a partir de las propuestas permanentes que pudieran surgir por
cambios en la normativa, en los procedimientos aplicados o en los enfoques metodoldgicos.

Descripcion del contenido

El contenido metodolégico del Manual se ha desarrollado segun la siguiente descripcion:

1. Visién de la auditoria interna, donde se define el concepto de auditoria interna, los
aspectos conceptuales en que se fundamenta este instrumento metodolégico, como las
técnicas y practicas y el enfoque sistémico de las organizaciones.

2. Planeamiento de la auditoria, donde se describen los aspectos a tener en cuenta para la
programacion de la auditoria, los mecanismos para la captura y obtencion de datos y la
conformacion de los equipos de trabajo.

3. Procedimientos para la auditoria interna en las fases de ejecucion, confeccion del informe
y seguimiento de las recomendaciones, donde se describen las actividades y tareas a
realizar de manera sistematica y metddica y los resultados que se pretende alcanzar en
cada fase.

. UNIDAD DE AUDITORIA INTERNA.

Las Unidades de Auditoria Interna surgen por Ley 24.156 de Administracion Financiera y de los
Sistemas de Control del Sector Publico Nacional promulgada en el ano 1992. En sus articulos
100 al 103, la ley establece cémo se conforma el sistema de control interno dentro de un
Organismo del Poder Ejecutivo Nacional, articulo 59 bis de la ley 24551 de Educacién Superior,
reformada por ley 27204.




Vision de la auditoria interna y su concepto

El Instituto de Auditores Internos (IIA) ha desarrollado la Definicion de Auditoria Interna,
internacionalmente aceptada, en los siguientes términos:

"Auditoria Interna es una funcion independiente y objetiva en el aseguramiento y la consultoria
designada a agregar valor y mejorar las operaciones de una organizacién. Ayuda a la
organizacion en el cumplimiento de sus objetivos proporcionandole un enfoque sistematico y
disciplinado para mejorar la eficiencia en los procesos de administracion de riesgos, de control y
de direccién."

Es decir, consiste en la evaluacion periédica de:

a. Grado de eficacia, eficiencia y efectividad del sistema de control interno implantado por
las Unidades Académicas y Dependencias de la Universidad Nacional de La Plata.

b. Resultado de la gestién de la organizacién auditada, en cuanto al grado de eficacia,
eficiencia, transparencia y economia que hayan exhibido, en el cumplimiento de los
objetivos y metas presupuestadas, en la utilizacion de los recursos publicos y en la
ejecucion de sus tareas y actividades, y en el cumplimiento de las normas legales y de
los lineamientos de la politica de la Universidad.

c. Eficacia y eficiencia de los procesos criticos- tanto sustantivos como de apoyo - que la
Entidad auditada tiene en operacion, observando las deficiencias e irregularidades,
estableciendo sus causas, estimando sus efectos y recomendando las medidas
correctivas necesarias.

La Auditoria Interna se regira en todo momento por principios fundamentales:

¢ Objetividad
La auditoria interna requiere una opinién independiente del auditor respecto a la situacion bajo
analisis.
¢ Periodicidad y secuencia

El analisis a efectuar debe ser sistematico y abordar de forma metédica y estructurada cada
etapa y fase de la auditoria, de tal forma que los resultados obtenidos en cada una de ellas
puedan ser utilizados en la siguiente.

¢ Independencia

Esta fundada en la autonomia funcional del auditor. Incluye la independencia de intereses
politicos, econémicos o de cualquier otro orden que podria influenciar su opinion.

+ Equidad

La actitud de todo funcionario asignado a una auditoria debe actuar con rectitud y equidad.

Responsabilidad del Control Interno

Cabe recordar que incumbe a las autoridades superiores de cada Unidad Académica o
Dependencia, dentro de sus responsabilidades de direccion, el establecimiento y mantenimiento
de un adecuado sistema de control interno, que procure:

¢ que sean alcanzadas las politicas, objetivos y metas establecidos por el organismo




¢ la produccion y emision de informacion financiera, administrativa y operativa para uso
interno y externo, y que la misma sea confiable, oportuna e integra

¢ el establecimiento de adecuados instrumentos para la proteccion de los activos

o la vigilancia de cumplimiento de politicas, planes, procedimientos, leyes, normas,
contratos y demas disposiciones que puedan tener un impacto significativo en las
operaciones e informes

o la utilizacién de los recursos conforme a principios de eficacia, y eficiencia, procurando
evitar su empleo en forma innecesaria o antiecondmica.

¢ minimizacion de la ocurrencia de errores y otras practicas deshonestas, como los hechos
irregulares o ilicitos.

Responsabilidades y acciones

Responsabilidad Primaria

Asegurar a las autoridades competentes, opiniones profesionales validas, a fin que estén
informadas, con razonable certeza, sobre la confiabilidad del disefio y funcionamiento de los
sistemas de control establecidos en cada organismo y el desempefio integral de la gestién.
Brindar asesoramiento dirigido a contribuir al buen funcionamiento de la Institucion y asistir
a la maxima autoridad en el mantenimiento de un adecuado sistema de control interno.
Acciones

1. Incentivar la mediciéon y comparacién de objetivos, metas y resultados

Es la accidon de medir y comparar los logros alcanzados por la organizacion con relacién a las
metas y objetivos previstos, y la capacidad de tomar decisiones correctivas que tiendan a
aumentar los niveles de eficiencia, eficacia y calidad

2. Difundir la planificacién institucional

Promover entre las Unidades Académicas y Dependencias la necesidad de planificar sus
actividades en funcién de las misiones conferidas y de formular sus presupuestos con el objeto
de mejorar el grado de eficiencia en su ejecucion.

3. Promover el control interno eficaz y eficiente

Recomendar el disefio e implantacion de sistemas de control interno que promuevan el logro de
los objetivos y metas institucionales, la deteccidn oportuna de desvios, la agilidad en la toma de
decisiones correctivas, la observancia del marco normativo vigente y el desaliento a la comision
de actos ilicitos o fraudulentos.

4. Asegurar el cumplimiento de la normativa vigente

Verificar que las acciones de la organizacion cumplan con el marco normativo aplicable a sus
actividades y funciones, sean estas impuestas por la Universidad Nacional de La Plata, o en su
defecto, dictadas por la Administracion Central.

5. Fomentar la determinacién de costos de las actividades

Recomendar y sugerir el disefio e implantaciéon de sistemas que permitan la determinacién de
los costos econdmicos, sociales y ambientales derivados de la ejecucion de las politicas de la
organizacion.

6. Promover la cultura de la rendicién de cuentas

La utilizacién de sistemas integrales de informacion, incentivara la cultura de la responsabilidad
en la gestién publica y permitira cumplir con la obligacion de informar sobre el destino de los
recursos publicos.




Técnicas y practicas de auditoria generalmente aceptadas

Las técnicas de auditoria son procedimientos especiales utilizados por el auditor para
obtener las evidencias necesarias y suficientes, con el objeto de formarse un juicio
profesional y objetivo sobre la materia examinada. En general son utilizadas las siguientes
técnicas:

» VERBALES

Indagacién: averiguaciéon mediante entrevistas directas al personal de la Facultad o
Dependencia entidad auditada
s OCULARES

Observacién: contemplacion atenta a simple vista que realiza el auditor durante la ejecucion
de su tarea o actividad.

Comparacion o confrontacion: fijacion de la atencidn en las operaciones realizadas por la
organizacién auditada y los lineamientos normativos, técnicos y practicos establecidos, para
descubrir sus relaciones e identificar sus diferencias y semejanzas.

Revision selectiva: examen de ciertas caracteristicas importantes que debe cumplir una
actividad, informes o documentos, seleccionandose asi parte de las operaciones que seran
evaluadas o verificadas en la ejecucion de la auditoria.

Rastreo: seguimiento que se hace al proceso de una operacion, a fin de conocer y evaluar
Su ejecucion.

¢+ DOCUMENTALES

Calculo: verificacion de la exactitud aritmética de las operaciones contenidas en documentos
tales como informes, contratos, comprobantes, etc.

Comprobacién: confirmacién de la veracidad, exactitud, existencia, legalidad y legitimidad
de las operaciones realizadas por la Facultad auditada, mediante el examen de los
documentos que las justifican.

Métodos estadisticos: dirigidos a la seleccién sistematica o casual, o0 a una combinacién de
ambas. Estos métodos aseguran que todas las operaciones tengan la misma posibilidad de
ser seleccionadas y que la seleccion represente significativamente la poblacion o universo.
Analisis: separacion de los elementos o partes que conforman una operacion, actividad,
transaccion o proceso, con el propdsito de establecer sus propiedades y conformidad con
los criterios de orden normativo y técnico.

Confirmacion: corroboracion de la verdad, certeza o probabilidad de los hechos, situaciones,
sucesos u operaciones, mediante datos o informacion obtenidos de manera directa y por
escrito, de los funcionarios que participan o ejecutan las tareas sujetas a verificacion.
Conciliacion: analisis de la informaciéon producida por diferentes unidades administrativas o
instituciones, con respecto a una misma operacion o actividad, a efectos de hacerla
concordante, lo cual prueba la validez, veracidad e idoneidad de los registros, informes y
resultados, objeto de examen.

Tabulacion: agrupacién de resultados importantes obtenidos en areas, segmentos o
elementos analizados para arribar o sustentar conclusiones.

En general las practicas de auditoria son procedimientos basados en destrezas
desarrolladas por los auditores, cuyo uso continuado, sin alcanzar el rigor sistematico de las
técnicas, han probado su eficacia y utilidad en la ejecucion de auditorias de gestién. Las
practicas mas habituales son las siguientes




v Pruebas selectivas: simplificacion de las labores de verificaciéon, evaluacién o
medicion, mediante la seleccion de muestras que, a juicio del auditor, sean
representativas de todas las operaciones realizadas por la institucion, unidad
administrativa, programa o actividad examinada.

v Deteccion de indicios: senal derivada de determinados hechos constatables que le
advierte al auditor la existencia de un area critica o problema. Esta practica lo orienta
a hacer énfasis en el examen de determinados rubros.

v Intuicion: reaccion rapida, mas factible en auditores con experiencia, ante la presencia
de indicios que inducen a pensar en la posibilidad de existencia de fallas, deficiencias
e irregularidades. También se aplica a la accion de desconfiar de alguna informacion,
a la cual no se le otorga el crédito suficiente. El auditor no debe demostrar una actitud
negativa, pero siempre debe exigir una prueba adecuado de lo examinado.

v Sintesis: practica que consiste en la preparaciéon resumida de datos e informacion
contenida en documentos legales, técnicos, financieros y administrativos. El criterio
del auditor determinara la combinacion de técnicas y practicas mas adecuadas para
obtener la evidencia necesaria y suficiente para fundamentar sus opiniones y
conclusiones, de tal forma que se garantice la objetividad, imparcialidad vy
profesionalidad de sus actividades.

lll. PROCESOS DE LA UNIDAD.

1. Planeamiento

El plan es un area critica de la auditoria que se realiza principalmente al comienzo del proceso
para garantizar que se dedica la atencién adecuada a las areas importantes, que se identifican
rapidamente los problemas potenciales, que el trabajo se completa con rapidez y que el trabajo
se coordina adecuadamente. La «planificacion de la auditoria» implica el desarrollo de una
estrategia general, asi como un enfoque detallado de la naturaleza, el calendario y el alcance
previstos de la auditoria. El auditor tiene la intencion de completar la auditoria de manera
oportuna y eficiente.
Un plan de auditoria es la pauta especifica que debe seguirse al realizar una auditoria.
En el mismo se detalla: el qué, el donde, el cuando, el quien y el cémo:

s ¢ Cuales son los objetivos de la auditoria?

¢ ;Donde se realizara la auditoria?
¢ ¢ Cuandoy por cuanto tiempo se realizara la auditoria?
¢ ¢ Cual es la cualificacion de los auditores?

¢ ¢ COmo se llevara a cabo la auditoria?

Cada proceso seleccionado debe estar alineado con los objetivos estratégicos, de la institucion,
y se deben establecer metas claras y medibles que se desean alcanzar a través de la auditoria.
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Establecimiento de Plazos

Una auditoria interna efectiva requiere un cronograma bien definido y plazos realistas y flexibles,
teniendo en cuenta la complejidad de los procesos a auditar y los recursos disponibles.

Asignacion de Responsables

La asignacion de responsabilidades es clave para el éxito de la auditoria interna. Cada proceso
auditado debe tener un responsable designado que supervise y coordine la auditoria. Ademas,
es fundamental contar con un equipo de auditores capacitados, objetivos, imparciales y tengan
el conocimiento necesario para evaluar los procesos de manera precisa.

Comunicacion de los resultados

Una auditoria interna no lograra tener el efecto de retroalimentacion que debe de tener, si no se
comparte con toda la organizacion o si solo llega a la alta direccion, es necesario que sirva para
la revision de las probabilidades de ocurrencia de los riesgos y de su impacto, partiendo por
analizar aquellos riesgos prioritarios y que se encuentran por encima del nivel de apetito al riesgo
definido.

Dentro de las ventajas de una auditoria interna se encuentra la retroalimentacion de la gestion
de riesgos, donde ambas herramientas se complementan, porque al mantener una matriz de
riesgos actualizada ante un cambio relevante o nuevo producto, el auditor interno sabra que ese
proceso ha sido revisado recientemente y no necesita ser auditado, y viceversa, si se presenta
un evento que requiere la programacién de una auditoria para identificar cuellos de botella o el
origen del evento operacional, el informe servira para modificar la matriz de riesgos. Algunas
otras ventajas son:

Mejora de la Eficiencia Operativa

Permite identificar y mitigar riesgos

Fortalece el control interno y protege los activos de la empresa.

Se cumple con las regulaciones y normativas aplicables

Toma de Decisiones Informadas

Mejora de la Calidad

En resumen, una auditoria interna planificada de manera estratégica, con objetivos claros, plazos
adecuados y responsables asignados, es fundamental para el logro de los objetivos de la
Institucion.

Aspectos a considerar en la programacion de las auditorias

En la programacion de todo operativo de auditoria se deben considerar los siguientes aspectos:
o Plan estratégico de la Auditoria Interna de la UNLP.
Importancia relativa de la Unidad Académica o Dependencia a auditar
Impacto del desempefio del auditado sobre la comunidad.
Factibilidad practica de ejecucion, determinando recursos y tiempo de las tareas.
El riesgo inherente generado por las caracteristicas y naturaleza propias del organismo
a auditar.
o El riesgo de control respecto a las deficiencias del sistema de control interno del
auditado.
o El riesgo de deteccion derivados de las actividades y tareas de la ejecucion de la
auditoria.
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¢ Informacion relativa al desempeno del organismo auditado. Denuncias, informacion
periodistica o investigaciones realizadas sobre el auditado.

¢ Resultados de auditorias anteriores.

o Intuicién del auditor

Equipo de trabajo multidisciplinario

Para practicar una auditoria, segun los alcances y objetivos del operativo, deben constituirse
equipos de trabajo conformados por profesionales de diversas areas como, la administracion, la
economia, la contabilidad, el derecho, la informatica, etc. El equipo asi constituido se denominara
Equipo multidisciplinario. Los responsables de seleccionar al personal que conformara el equipo
multidisciplinario deberan considerar en dicha seleccién, la capacidad técnica y experiencia de
los funcionarios, de acuerdo con el tipo y complejidad de la gestién del organismo auditado. Se
procurara que los integrantes del equipo multidisciplinario reunan las siguientes condiciones;

- Profesional universitario.

- Domino de la metodologia a aplicar.

- Habilidad numérica.

- Capacidad para captar la integridad de los procesos.

- Habilidad para detectar posibles situaciones conflictivas.

- Habilidad para el analisis y la sintesis.

- Aptitud para desenvolverse en condiciones de incertidumbre.

- Abierto a la participacién y al trabajo en grupos.

- Voluntad y dedicacion centrada en la resolucion de problemas.

- Capacidad para el manejo de dificultades.

En cuanto a la conformacion del equipo multidisciplinario se procurara que cada uno de sus
integrantes cuente con las siguientes cualidades;

¢ Independencia de criterio y profesionalismo: capacidad para emitir juicios y adoptar
decisiones en cada una de las fases del proceso y discernir sobre la calidad de la
evidencia obtenida.

o Disposicion para realizar auditora de gestion: la actitud del auditor debe estar orientada
al trabajo conjunto de las partes involucradas. El auditor debe tener habilidad para
conseguir apoyo, orientacién y cooperacion de aquellos integrantes del equipo de
dominan otras disciplinas, para realizar una evaluacion eficiente.

¢ Habilidades y experiencia en los procesos bajo examen: capacidad para abreviar los
tiempos de ejecucion y obtener resultados confiables y de calidad, asi como para asumir
posiciones e iniciativas que repercutan en la efectividad de la evaluacion.

o Utilizacion adecuada de los métodos, técnicas, practicas y herramientas de auditoria: con
el fin de facilitar el trabajo, reducir los costos y aumentar la calidad del examen. Los
integrantes del equipo multidisciplinario deben desarrollar las capacidades, habilidades y
destrezas necesarias con el objeto de lograr la mayor calidad y efectividad en la ejecucion
de auditorias.

Proyectos de auditorias programadas

Las auditorias programadas son aquellas que se realizan dentro del Plan Anual de Auditoria, es
decir se determinan el afno previo al de su efectiva realizacion y se llevan a cabo sobre areas de
apoyo y areas sustantivas.

Areas de Apoyo

Recursos Humanos
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Administracion y Resguardo de Activos

Compras y Contrataciones

Rendicion de Cuentas

Medidas de Seguridad e Higiene

Cierre de Ejercicio

Gestidn Presupuestaria

Cuenta de Inversion

Inversion Publica Obras Relevantes

Area Legal

Rendiciones de subsidios a las autoridades externas competentes

Areas Sustantivas
Recursos Propios
Proyectos de Investigacion
Otorgamiento de Titulos
Convenios
Otorgamiento de Becas
Alumnos Matriculados
También se llevan a cabo, a pedido de las autoridades superiores, Auditorias No Programadas,

se refiere a aquellas que surgen debido a la presencia de disconformidades y discrepancias en
la ejecucion de procesos administrativos y las decisiones que se implementan en la actuacion.

2. Desarrollo de auditorias

Objetivo y Alcances

El objetivo de esta fase esta orientado al inicio de los proyectos aprobadas en el Plan de Auditoria
que les permitan a los auditores evaluar la efectividad del sistema de control interno, y examinar
los resultados de la gestidon, exponer las observaciones, conclusiones y recomendaciones.

Destinatarios

o Presidente U.N.L.P. y autoridades de la Dependencia o Facultad auditada
¢+ Areas auditadas

Responsables

o Auditor/a Interno/a Titular.
o Equipo de Auditores designados en la Fase de Planeamiento.

Proceso

Previo al inicio de las tareas de auditoria se debe contar con el proyecto de la misma en el Plan
Anual aprobado por el Presidente de la U.N.L.P; o el proyecto “no programado” a solicitud de
las autoridades en caso de surgir situaciones que asi lo requieran.

Durante este proceso, el/la Auditor/a Interno/a, informan formalmente con dos meses de
anticipacion, mediante una comunicacion oficial, a la maxima autoridad de la Unidad Académica
/ Dependencia, acerca de la auditoria a realizar, el objeto, como asi también, y el
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mes de ejecucion de la auditoria. Posteriormente, los auditores designados se comunican con
los responsables del sector correspondiente y se les informa el objeto, el periodo a auditar,
haciéndoles llegar los requerimientos.

A partir de un analisis de antecedentes y normativa, se realizan entrevistas donde se solicita
informacion y aclaraciones al auditado, obteniendo un conocimiento general del sector.

Luego, se realizan tareas de campo con la informacion recibida. El equipo de auditores efectuara
un analisis de las evidencias recolectadas en cuanto a la competencia, suficiencia y relevancia
de las mismas y procedera a redactar un Informe Preliminar de auditoria. A su vez, realizara la
identificacion de las observaciones las que deberan ser expuestas en el informe, analizara su
relevancia, las causas que las originan y su incidencia.

Se remite el Informe Preliminar al Auditor/a Titular para su supervision y correcciones, de manera
previa al envio del informe borrador al auditado. Una vez recibido por el mismo, y luego de su
lectura, la auditoria recibe comentarios o aclaraciones que, segun criterio profesional, son tenidas
en cuenta o no en la redaccion del informe final. Finalizado este proceso, se solicita se emita la
opinion del auditado, la cual sera considerada en el informe final. Recibida la misma, o vencido
el plazo para hacerlo, se confeccionara el Informe Definitivo de auditoria y el Plan de Accion
Correctiva (PAC) en que se vuelcan las observaciones, en cados de corresponder, y se solicita
al area auditada que dé un plazo de regularizacién para cada una. En caso de no contar en tiempo
oportuno con la opinion de la dependencia auditada, se entendera que la misma comparte el
tenor de las observaciones que integraran en forma definitiva al informe en cuestion.
Posteriormente, el Auditor Titular debera supervisar, aprobar y firmar el Informe Definitivo tanto
en la seccion del Informe Ejecutivo como en la seccion del Informe Analitico.

Finalmente, el informe es dado a conocer mediante nota de elevacion a los correspondientes
destinatarios del mismo, y mediante el uso del expediente electrénico (SUDOCU).
Adicionalmente, todos los informes de la Unidad de Auditoria Interna de la U.N.L.P son dados a
conocer a través de la pagina de la UNLP, realizando la carga de los mismos en el Sedici
(Repositorio de la Universidad Nacional de La Plata) y el RUPU (Herramienta de Seguimiento y
Evaluacién continua). Este ultimo informe da inicio a una serie de documentos periédicos donde
la UNLP publica las acciones realizadas en el marco de su gestién, mostrando los avances en el
Plan Estratégico y apostando a la transparencia como parte del régimen de transparencia como
pilar de su desarrollo institucional.

Resguardo de Documentacion/ Evidencias

En una carpeta de Auditoria, con acceso exclusivo de agentes de la UAI, en un servidor
determinado por la Gerencia de Servicios de Tecnologia de la Informacién, los auditores
responsables, crearan una carpeta con el nimero y nombre de la misma.

Informe final

El informe de auditoria es el producto final de la labor, empleado para comunicar las
observaciones y recomendaciones al auditado, sobre los resultados obtenidos por el trabajo
efectuado.

A continuacién, se exponen las principales auditorias desarrolladas en el marco del planeamiento
anual:
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Auditoria de Otorgamiento de Titulos de Grado

Objetivo

Descripcion de los procesos de auditoria en otorgamiento de titulos de grado de la Unidad de
Auditoria Interna de la Universidad Nacional de La Plata.

Objeto de la auditoria

Realizacién de un analisis exhaustivo del proceso de emision del titulo, desde la admision del
alumno en la Facultad hasta la obtencion del Titulo emitido por la Universidad Nacional de La
Plata, evaluando la eficiencia y eficacia del proceso, como asi también la existencia de
adecuados controles en las areas intervinientes desde la solicitud hasta su otorgamiento.

Alcance

El universo a considerar sera el de egresados del afio inmediato anterior.

Desarrollo de la auditoria

Planificacion de la auditoria

Nos remitimos al acapite Il punto 1.

Entrevista inicial

Nos remitimos al acapite Il punto 2.

Procedimientos de auditoria

1. Obtencion del Universo de Egresados del Periodo Sujeto a Auditoria
a. Actual Procedimiento:

i.  Se solicita al sector auditado el listado de egresados, con el riesgo de fallas
en los procedimientos al no controlar el origen y veracidad de los datos
facilitados.

b. Procedimiento Recomendado:

i. La Unidad de Auditoria Interna (UAI) debe acceder a la base de datos

generada por el sistema SIU-Guarani. Se recomienda obtener los datos
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directamente mediante una aplicacion como Power Bl, conectandose a la
base de datos. En caso de no ser posible la conexion directa, se debe
contar con acceso mediante usuario y contrasena al sistema SIU-Guarani
para obtener reportes de egresados sin intermediarios.
2. Obtencion de una Muestra Aleatoria del 5% de los Egresados del Periodo a Auditar
a. Procedimiento:

i.  Asignar un numero de registro a cada egresado en la planilla de calculo
del universo. Utilizar el sistema propio de la UAI-UNLP para obtener el 5%
de los registros totales de la muestra.

3. Obtener los Analiticos de Materias Rendidas por los Egresados de la Muestra
a. Actual Procedimiento:

i. Solicitar al auditado copia de los analiticos, con el riesgo de

discrecionalidad en la entrega de informacion.
b. Procedimiento Recomendado:

i. La UAI debe acceder a la base de datos del SIU-Guarani, utilizando
aplicaciones como Power Bl para extraer datos de analiticos de materias
de manera directa, incluyendo nombre de egresado, niumero de legajo,
carrera, materias rendidas, notas, fecha de examen, numero de tomo y
numero de folio. Otra opcién es obtener datos de la muestra con las
bajadas del SIU-Guarani y procesarlos con aplicaciones de manejo de
datos como Power BI.

4. Obtenciéon de los Planes de Estudio de las Carreras a Auditar con Esquema de
Correlatividades
a. Procedimiento:

i. Solicitar al auditado el expediente de formacién de las carreras que incluya

los planes de estudio.
b. Procedimiento Recomendado:

i. Comparar el esquema de correlatividades del expediente original con la
informacion parametrizada en el sistema SlU-Guarani. Para ello se
necesita acceso al sistema SIU-Guarani.

5. Relevamiento del Ingreso en la Facultad/Dependencia de los Egresados de la Muestra
a. Procedimiento:

i.  Verificar la preinscripcion de los alumnos bajo el sistema SIPU. Controlar
las condiciones de regularidad especificas de cada Facultad/Dependencia.
Realizar un relevamiento del ingreso en la Facultad/Dependencia de los
ahora egresados de la muestra.

b. Datos a Registrar en la Planilla:

i. Apellidoy Nombre, Legajo, Carrera, Materia seleccionada, Nota obtenida,
identificacion y control de Actas.

6. Control de Analiticos y Materias Seleccionadas con las Actas de Examen
a. Procedimiento:

i.  Verificar que los Registros de Actas estén encuadernados, foliados y en
orden sistematico. Comparar las materias seleccionadas en el punto 3 con
los Registros correspondientes. Asegurarse de que los Registros de actas
estén correctamente elaboradas y firmadas por los docentes
responsables. Verificar que las materias hayan sido rendidas con la
aprobacién previa de sus correlativas.

7. Relevamiento de las Carreras que se Dictan en la Unidad Académica
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a. Procedimiento:

i. Solicitar expedientes de creacion de carreras y corroborar la vigencia de la
Resolucion Ministerial de creacion que avala la emision del titulo
habilitante.

8. Reuvision de los Legajos de los Alumnos de la Muestra
a. Procedimiento:

i.  Verificar la inclusién de todos los requisitos de admision en los legajos,
adaptandose a los requisitos especificos de cada unidad académica. Estos
debidamente resguardadas por medidas de seguridad apropiados.
incluyen, entre otros, el titulo analitico del colegio secundario, DNI,
formulario de preinscripcién, foto del pasaporte o cédula para estudiantes
extranjeros, y certificacion del Plan Nacional de Vacunacion acorde a la
edad.

9. Medidas de Seguridad
a. Procedimiento:

i.  Verificar que los Registros de actas de examen estén adecuadamente
resguardados con medidas de seguridad éptimas.

Papeles de trabajo

Los papeles de trabajo son un instrumento mediante el cual, el auditor respalda de manera
detallada y sistematica la descripcion de las pruebas realizadas, después de la aplicacion de
técnicas y procedimientos en los que sustenta y apoya los resultados obtenidos. En
consecuencia, esta Unidad de Auditoria Interna, dejara constancia del desarrollo de la tarea a
través de los documentos mencionados y que dan sustento al producto final (informe de
auditoria).

Informe final

Nos remitimos al acapite Il punto 2.
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Auditoria de Otorgamiento de Titulos de Posgrado

Objetivo

Descripcion de los procesos de auditoria en otorgamiento de titulos de posgrado de la Unidad
de Auditoria Interna de la Universidad Nacional de La Plata.

Objeto de la auditoria

Realizacién de un analisis exhaustivo del proceso de emisién del titulo, desde la admisién del
alumno en la Facultad y en la Carrera hasta la obtencion del Titulo emitido por la Universidad
Nacional de La Plata, evaluando la eficiencia y eficacia del proceso, como asi también la
existencia de adecuados controles en las areas intervinientes desde la solicitud hasta su
otorgamiento.

Alcance

El universo a considerar sera el de egresados del afio inmediato anterior.

Desarrollo de la auditoria

Planificacion de la auditoria

Nos remitimos al acapite Il punto 1.

Entrevista inicial

Nos remitimos al acapite Il punto 2.

Procedimientos de auditoria

1. Obtencién del Universo de Carreras de Posgrado que se dictan en la Unidad Académica
a auditar.
a. Solicitud del expediente de creacién y aprobacion de las carreras.
b. Relevamiento de las Carreras que se dictan en la Unidad Académica auditada,
deben poseer las estructuras académicas que exija la normativa vigente
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2. Obtencion del Universo de Egresados de las distintas Carreras de Posgrado
(Especializaciones, Maestrias y Doctorados) del Periodo Sujeto a Auditoria
a. Actual Procedimiento:

i.  Se solicita al sector auditado el listado de egresados, con el riesgo de fallas
en los procedimientos al no controlar el origen y veracidad de los datos
facilitados.

b. Procedimiento Recomendado:

i. La Unidad de Auditoria Interna (UAI) debe acceder a la base de datos
generada por el sistema SIU-Guarani lll. Se recomienda obtener los datos
directamente mediante una aplicacién como Power Bl, conectandose a la
base de datos. En caso de no ser posible la conexion directa, se debe
contar con acceso mediante usuario y contrasefia al sistema SIU-Guarani
Il para obtener reportes de egresados sin intermediarios.

3. Obtencion de una Muestra Aleatoria del 5% de los Egresados de Posgrado del Periodo a
Auditar
a. Procedimiento:

i.  Asignar un numero de registro a cada egresado en la planilla de calculo
del universo. Utilizar el sistema propio de la UAI-UNLP para obtener el 5%
de los registros totales de la muestra.

4. Obtener los Analiticos de Materias Rendidas por los Egresados de la Muestra
a. Actual Procedimiento:

i. Solicitar al auditado copia de los analiticos, con el riesgo de

discrecionalidad en la entrega de informacion.
b. Procedimiento Recomendado:

i La UAI debe acceder a la base de datos del SlU-Guarani, utilizando
aplicaciones como Power Bl para extraer datos de analiticos de materias
de manera directa, incluyendo nombre de egresado, niumero de legajo,
carrera, materias rendidas, notas, fecha de examen, nimero de tomo y
numero de folio. Otra opciéon es obtener datos de la muestra con las
bajadas del SIU-Guarani y procesarlos con aplicaciones de manejo de
datos como Power BlI.

5. Obtencion de los Planes de Carreras a Auditar.
a. Procedimiento:

i.  Solicitar al auditado el expediente de formacién de las carreras que incluya
los planes de estudio.

6. Relevamiento del Ingreso en la Facultad/Dependencia de los Egresados de la Muestra
a. Procedimiento:
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i.  Verificar la inscripcion de los alumnos. Controlar las condiciones de
regularidad especificas de cada Facultad/Dependencia/Carrera. Realizar
un relevamiento del ingreso en la Facultad/Dependencia de los ahora
egresados de la muestra.

b. Datos a Registrar en la Planilla:

i. Apellido y Nombre, Carrera, Materia seleccionada, Nota obtenida, Fecha
de Examen, Tomo, Folio de Acta (de corresponder).

7. Control de Analiticos y Materias Seleccionadas con las Actas de Examen
a. Procedimiento:

i. Asegurarse de que las actas estén correctamente elaboradas y firmadas
por los docentes responsables. Verificar que las materias hayan sido
rendidas con la aprobacion previa de sus correlativas si correspondiere.

8. Revision de los Legajos/Expedientes de los Alumnos de la Muestra
a. Procedimiento:

i.  Verificar la inclusion de todos los requisitos de admision en los legajos,
adaptandose a los requisitos especificos de cada unidad académica y
cada carrera de posgrado en particular. Estos requisitos incluyen, entre
otros, el titulo de grado, el DNI, pago de matricula o primera cuota en caso
de estar la carrera arancelada.

9. Medidas de Seguridad
a. Procedimiento:

i.  Verificar que tanto los expedientes de creacién de las carreras como de
los alumnos y egresados estén correctamente resguardados en sitios con
llave y alarma.

Papeles de trabajo

Los papeles de trabajo son un instrumento mediante el cual, el auditor respalda de manera
detallada y sistematica la descripcion de las pruebas realizadas, después de la aplicacion de
técnicas y procedimientos en los que sustenta y apoya los resultados obtenidos. En
consecuencia, esta Unidad de Auditoria Interna, dejara constancia del desarrollo de la tarea a
través de los documentos mencionados y que dan sustento al producto final (informe de
auditoria).

Informe final

Nos remitimos al acapite Ill punto 2.
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Auditoria de Recursos Humanos

Objetivo

Descripcion de los procesos de auditoria en recursos humanos de la Unidad de Auditoria Interna
de la Universidad Nacional de La Plata.

Objeto de la auditoria

Evaluar los procesos de liquidacion de haberes y de designacion de agentes de la Universidad,
su desarrollo en el marco de procedimientos aprobados y de controles eficaces a los fines de
asegurar su correccion y apego a la normativa vigente.

Alcance

El universo a considerar de expedientes, legajos y liquidaciones de sueldos seran los
correspondientes al afo inmediato anterior, evaluando los procesos de designacion de personal,
incompatibilidades, de acuerdo a la normativa vigente que rige la materia.

Desarrollo de la auditoria

Planificacion de la auditoria

Nos remitimos al acapite |l punto 1.

Entrevista inicial

Nos remitimos al acapite Il punto 2.
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Procedimientos de auditoria

Durante el desarrollo de la auditoria se aplican los siguientes procedimientos contenidos en el
plan anual de auditoria, entendiendo los mismos como minimos y no taxativos de otros
procedimientos que a juicio del auditor sean preciso realizar.

1. Verificacion de la dotacion y Categorias del Personal Docente.

i. procedemos a analizar la base de datos de prestaciones donde a través del uso de
herramientas informaticas obtenemos datos referidos a cantidad de docentes, cantidad
de cargos totales y por docente.

2. Verificacion de la dotacion y Categorias del Personal no Docente.

i. procedemos a analizar la base de datos de prestaciones donde a través del uso de
herramientas informaticas obtenemos datos referidos a cantidad de no docentes y detalle
de total de cargos.

3. Verificacién de los nombramientos, designaciones, adscripciones, incompatibilidades
docentes y no docentes, concursos y contratos celebrados durante los ultimos 2 semestres,
indicando: nombre, documento, motivo del contrato, duracion y monto.

i. seleccionada la muestra al azar de auditoria, procedemos a analizar los expedientes de
personal docente y no docente, verificando que contengan datos minimos tales como
DNI, titulos, constancia de CUIL, seguro de vida, etc. Adicionalmente se verifican en el
caso de los docentes la ultima resolucion de designacion de la categoria y que la misma
sea coincidente con la categoria por la cual se liquida. Adicionalmente, verificamos la
fecha de ingreso a la UNLP. En el caso de los docentes verificamos las designaciones
en los cargos docentes que se liquidan.

3. Verificacién de legajos, Declaraciones Juradas de Cargos, capacitacion, procedimientos
de control de comisién y transferencia de personal, cargos, Declaraciones Juradas
patrimoniales y acceso a la carrera.

i. nos remitimos al acapite anterior

4. Verificacion del sistema de control de asistencia, licencias y demas mecanismos de
control de asistencias y puntualidad.

ii. se procede a relevar el sistema de asistencia tanto para el personal docente como no
docente.

6. Verificacion de liquidacion de haberes.
i. a partir de la muestra de legajos analizada en procedimientos anteriores, se procede a
verificar que las liquidaciones de sueldo sean acordes a la normativa general y las
constancias obrantes en los respectivos legajos de personal.
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7. Verificar el debido cumplimiento de las pautas de seguridad e higiene laboral.
i. esta UAI verifica que se cumpla la normativa referente

8. Andlisis de la aplicaciéon de las transferencias de fondos que realizé el Ministerio de
Educacion para el pago de sueldos.
9. Verificacién del ingreso de la transferencia de fondos para el pago de sueldos

efectuadas por el Ministerio de Educacion.

10. Verificacion del saldo de la cuenta bancaria en la cual fue depositada.
i. para los procedimientos 8., 9. Y 10. Verificamos los movimientos en las cuentas
bancarias de la Universidad desde el ingreso de fondos hasta la aplicacién de los mismos
al pago de sueldos.

11. Verificacién de la documentacion de respaldo.
i. nos remitimos a los procedimientos anteriores
12. Verificacion del cumplimiento del Decreto 312/2010 y Resolucion 56/2010- Reservas
Puestos de trabajo para personas con discapacidad.
i. las normativas de este procedimiento no son de aplicacién a las UUNN conforme al
Dictamen N° 19803 de la Asesoria Letrada de la UNLP. Mas alla de lo expuesto, el Estatuto
de la Universidad en el Art. 109 Inc. 5 y la Ordenanza 262/02 en el Art. 2, contemplan el
tratamiento prioritario al ingreso para personas con discapacidad ante igualdad de mérito.
13.Verificacion de la liquidacion de haberes, régimen de adscripciones e incompatibilidades
docentes y no docentes poniendo énfasis en la prestacion y tope horario semanal.
i. nos remitimos al procedimiento 6. Adicionalmente, esta UAI verifica con la
documentacién obrante en los legajos, el régimen de incompatibilidades horarias.
14.Relevamiento de medidas de seguridad e higiene y su debido cumplimiento.
i. nos remitimos al procedimiento 7.
15. Seguimiento de auditorias anteriores.

Papeles de trabajo

Los papeles de trabajo son un instrumento mediante el cual, el auditor respalda de manera
detallada y sistematica la descripcion de las pruebas realizadas, después de la aplicacion de
técnicas y procedimientos en los que sustenta y apoya los resultados obtenidos. En
consecuencia, esta Unidad de Auditoria Interna, dejara constancia del desarrollo de la tarea a
través de los documentos mencionados y que dan sustento al producto final (informe de
auditoria).

Informe final

Nos remitimos al acapite Ill punto 2.
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Auditoria de Compras y Contrataciones

Objetivo

Descripcion de los procesos de auditoria en compras y contrataciones de la Unidad de Auditoria
Interna de la Universidad Nacional de La Plata.

Objeto de la auditoria

Realizacion de un analisis del proceso de contrataciones, desde la solicitud de la compra hasta
la recepcidn del bien o prestacion del servicio, por la Universidad Nacional de La Plata, evaluando
la economia, eficiencia y eficacia del proceso, como asi también el encuadre legal del tramite.

Alcance

Para todos los casos se tomara como universo el afio inmediato anterior.

Desarrollo de la auditoria

Planificacion de la auditoria

Nos remitimos al acapite Il punto 1.

Entrevista inicial

Nos remitimos al acapite Il punto 2.
Procedimientos de auditoria

Durante el desarrollo de la auditoria se aplican los siguientes procedimientos contenidos en el
plan anual de auditoria, entendiendo los mismos como minimos y no taxativos de otros
procedimientos que a juicio del auditor sean preciso realizar.
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1. Verificacién de los actos contractuales celebrados, discriminados por Contratacion
Directa, Licitaciones Publicas y Privadas y contrataciones COVID (Decision Administrativa N@
409/2020).

Se inicia la auditoria solicitando el libro de 6rdenes de compra del ejercicio inmediato anterior
sobre el cual sera seleccionada la muestra de contrataciones. En este momento se toman en
consideracion cuales son los tipos de contrataciones mas empelados, cantidad de 6rdenes de
compra emitidas, montos, proveedores, y concepto de compras realizadas.

2. Determinacion del porcentaje de cada una de las modalidades sobre el total de las
compras efectuadas a la fecha del informe.

Como se menciona, esto nos permite obtener un conocimiento general de la Facultad o
Dependencia auditada determinando cual es el tipo de contratacion mas empleado, analizar
compras recurrentes, proveedores, etc.

3. Constatacion de la adecuacion a normas vigentes y su imputacién presupuestaria.

Del analisis de los expedientes de contrataciones se verifica que, en cada una de sus etapas, se
dé cumplimiento a la normativa vigente (Ordenanza 297/18 del Consejo Superior y Decreto
1023/01), verificando la correcta imputacién presupuestaria de cada concepto (registracion
contable de comisiones, bienes, servicios, Ordenanza 219) como asi también la imputacién de
las distintas etapas del proceso.

4, Relevamiento de Expedientes

Sobre expedientes de la muestra se aplican procedimientos que permiten evaluar el proceso
segun corresponda la modalidad de contratacion efectuada.

5. Analisis de la contratacion desde la deteccion de la necesidad de compra hasta la
recepcion del bien o servicio, verificando en algunos casos el bien recepcionado y su
correspondencia con las especificaciones técnicas.

Del universo de contrataciones del ejercicio inmediato anterior, se procede a tomar una muestra
de expedientes para analizar el debido cumplimiento del proceso de acuerdo a la normativa
vigente, desde la deteccion de la necesidad de compra hasta la recepcién de los bienes (en caso
de corresponder).

6. Verificacion de los registros exigidos.

El registro principal solicitado al inicio de la auditoria es el libro de 6rdenes de compra, donde se
verifica que el mismo tenga informacion basica como numero de orden de compra, afo,
proveedor, fecha de orden de compra, tipo de contratacién, numero de expediente, monto y
concepto. Adicionalmente, se verifican formalidades como deber de estar rubricado, registrado
en forma cronoldgica.
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Segun Dictamen n°® 20220 del 26 de Marzo de 2013 (Expediente n° 100/18208/13) del Servicio
Juridico de esta UNLP, las reglamentaciones mencionadas en este punto no resultan de
aplicacion en el ambito de esta Universidad. No obstante, lo cual, el 9 de mayo de 2013 por
Resolucion n° 407 de esta UNLP establece que los objetivos perseguidos con el dictado de los
Decretos 1189/12 y 1191/12, son compartidos por esta casa de estudios, donde de hecho en
muchos casos se vienen aplicando. En el Articulo 5 de esta Resolucién dispone que la Unidad
de Auditoria Interna, en sus informes de Auditoria de Compras y Contrataciones, verifique el
cumplimiento de la presente Resolucion.

7. Seguimiento de las contrataciones que las jurisdicciones o entidades efectuen con
Universidades Nacionales, a los fines previstos en el inc. d) del articulo 23 bis del decreto
N°1023/2016, de acuerdo a lo requerido en los Lineamientos del Sindico General de la Nacion.

8. Relevar grado de implementacion y grado de cumplimiento en el uso de los sistemas
COMPR.AR y CONTRAT.AR

9. Verificacidon del cumplimiento del Decreto 260/20 y Decision Administrativa 409/20.

Papeles de trabajo

Los papeles de trabajo son un instrumento mediante el cual, el auditor respalda de manera
detallada y sistematica la descripcién de las pruebas realizadas, después de la aplicacién de
técnicas y procedimientos en los que sustenta y apoya los resultados obtenidos. En
consecuencia, esta Unidad de Auditoria Interna, dejara constancia del desarrollo de la tarea a
través de los documentos mencionados y que dan sustento al producto final (informe de
auditoria).

Informe final

Nos remitimos al acapite Il punto 2.
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Auditoria de Recursos Propios

Objetivo

Descripcion de los procesos de auditoria en recursos propios de la Unidad de Auditoria Interna
de la Universidad Nacional de La Plata.

Objeto de la auditoria

Verificar la generacion, registro y aplicacion de los recursos propios obtenidos por la Universidad
Nacional, su instrumentacion dentro de procedimientos aprobados y mecanismos de control
eficaces a fin de asegurar su integridad y disposicion, conforme los destinos legalmente previstos.
Como asi también la existencia de un registro integral que identifique, origen, Unidad Académica
y monto, aplicacion del mismo y contabilizacion.

Alcance

Para todos los casos se tomara como universo el aino inmediato anterior.

Desarrollo de la auditoria

Planificacion de la auditoria

Nos remitimos al acapite Il punto 1.

Entrevista inicial

Nos remitimos al acapite Il punto 2.

Procedimientos de auditoria
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Durante el desarrollo de la auditoria se aplican los siguientes procedimientos contenidos en el
plan anual de auditoria, entendiendo los mismos como minimos y no taxativos de otros
procedimientos que a juicio del auditor sean preciso realizar.

1) Determinacién del universo de actividades que generan Recursos Propios su
significatividad econdémica, su circuito operativo, los procedimientos aprobados y los puntos de
controles clave aplicados.

Como relevamiento preliminar, comenzamos observando en las bases de datos del sistema SIU
Pilaga las principales fuentes de ingresos de la Facultad / Dependencia y su relevancia
economica con respecto al universo. Adicionalmente, s eindagan fuentes publicas como las
paginas web donde se obtiene informacién de ingresos por posgrados, cursos, talleres, etc, que
luego son contrastados con la informacion anteriormente mencionada.

2) Determinacion del total de recursos propios ingresados.
Del listado analizado se procede a determinar el total de recursos propios registrados durante el
ejercicio objeto del alcance.

3) Procedimientos de cobro de los mismos, autorizacion y rendicion.

Esta UAI verifica todo el proceso de generacion del recurso propio, desde el documento que da
origen a la aprobacion de la recaudacién, su correcta registracion contable, emision de los
comprobantes exigidos, ingreso de los fondos en las cuentas bancarias y su registracion.

4) Destino de los fondos y su adecuacion a las disposiciones legales vigentes.
Con aquellos fondos que son ingresados por la Facultad / Dependencia, esta UAI verifica el
correcto destino de los mismos, observando la etapa del gasto.

5) Administracién de los fondos (en caso de existir fundaciones, cooperadoras o entidades
similares, figura juridica de las mismas y relacion con la Universidad).

Se verifica la existencia o no de Fundaciones en el circuito administrativo y se informa lo
observado de corresponder.

6) Comprobacion de la adecuada registracion contable de ingresos y egresos relacionados
con este circuito y su incidencia en la contabilidad de la Universidad.

Se procede a seleccionar una muestra representativa del universo de recursos propios y sobre
los mismos se verifica la correcta imputacion contable.

7) Verificacion de la documentacion de respaldo.

Para la muestra seleccionada se verifica, el convenio, contrato o resolucién que autoriza la
recaudacion, la correcta emision de recibos, registro de las transferencias bancarias en el Libro
Banco, los extractos bancarios y los expedientes debidamente rendidos ante la oficina de
Responsables dependiente de la Direccion Contable de la UNLP.

8) Seguimiento de auditorias anteriores
Papeles de trabajo
Los papeles de trabajo son un instrumento mediante el cual, el auditor respalda de manera
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detallada y sistematica la descripcion de las pruebas realizadas, después de la aplicacion de
técnicas y procedimientos en los que sustenta y apoya los resultados obtenidos. En
consecuencia, esta Unidad de Auditoria Interna, dejara constancia del desarrollo de la tarea a
través de los documentos mencionados y que dan sustento al producto final (informe de
auditoria).

Informe final

Nos remitimos al acapite Ill punto 2.
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Auditoria de Proyectos de Investigacion

Objetivo

Descripcion de los procesos de auditoria en proyectos de investigacion de la Unidad de Auditoria
Interna de la Universidad Nacional de La Plata.

Objeto de la auditoria

Evaluar el proceso de seleccién de los proyectos de investigacion, su seguimiento y aprobacion
definitiva, asi como su ejecucién al amparo de los procedimientos aprobados y de controles
eficaces que brinden seguridad razonable sobre el cumplimiento del objeto y el correcto destino
de los fondos.

Alcance

Para todos los casos se tomara como universo los dos afios inmediatos anteriores a la realizacion
de la auditoria.

Desarrollo de la auditoria

Planificacion de la auditoria

Nos remitimos al acapite |l punto 1.

Entrevista inicial

Nos remitimos al acapite |l punto 2.

Procedimientos de auditoria
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Durante el desarrollo de la auditoria se aplican los siguientes procedimientos contenidos en el
plan anual de auditoria, entendiendo los mismos como minimos y no taxativos de otros
procedimientos que a juicio del auditor sean preciso realizar.

1) Relevamiento de los proyectos detallando nombre del proyecto, titular a cargo, fecha de
inicio, duracion estimada y aprobada y si cuenta con subsidios.

Se procede a obtener los listados de directores y montos de los subsidios obrantes en la Facultad
y se compara con los registros obrantes en la Secretaria de Ciencia y Técnica de la Universidad.

2) Verificacion del circuito de proyectos con fondos CONICET.
Se procede a analizar de los registros anteriores si alguno de ellos es financiado con fondos del
mencionado organismo.

3) Proceso de acreditacién de proyectos.

Se procede a la verificacidn de los circuitos desde la convocatoria para la acreditacion de
proyectos, pautas para la acreditacion, de evaluacion y seguimiento y evaluacion de Informes.
Como asi también el circuito de registracion, pago y rendicion.

4) Pagos realizados.
Se verifican las transferencias entre cuentas

5) Rendiciones efectuadas por el titular.

De la muestra seleccionada de expedientes de rendicion de cuentas esta UAI procede a
verificar el correcto cumplimiento de la rendicién de subsidios de acuerdo a normativa vigente.
se

6) Controles realizados por la Universidad.

Esta establecido que no podra hacerse efectivo un subsidio si el responsable no ha cumplido con
la rendicién del subsidio del afio pre-anterior. Son las mismas Unidades Académicas las
responsables de dicho control y de gestionar la devolucion de los subsidios que no hayan sido
ejecutados”, controlando esta UAI que se cumpla con esta normativa en particular.

7) Verificar la formulacion y ejecucién presupuestaria
Esta UAI verifica el monto asignado a proyectos de investigacién por presupuesto y el
debido cumplimiento de las actividades previstas en el cronograma.

8) Evaluacién de los programas / proyectos, desde su disefio hasta la medicion de los
resultados.

Se analiza cada uno de los proyectos desde el momento de aprobacion del proyecto hasta su
rendicion final.

9) Informes de avances presentados, indicando fecha de presentacién, informe final y fecha
de presentacion.

Del proceso anterior, se analiza que se dé cumplimiento a los respectivos informes de avances
que debe presentar el investigador en cada caso en particular.
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10) Evaluacién de los resultados obtenidos del proyecto de investigacion realizado por parte
de autoridad competente de la Universidad.
Esta UAI verifica que la autoridad competente haya realizado la evaluacién correspondiente.

11)  Verificacion del ingreso patrimonial a la Universidad, cuando corresponda.
Esta UAI realiza un control concomitante sobre la registracién de los bienes inventariables (Inciso
IV) que pudieran haberse adquirido con el subsidio otorgado.

12) Seguimiento de auditorias anteriores.

Papeles de trabajo

Los papeles de trabajo son un instrumento mediante el cual, el auditor respalda de manera
detallada y sistematica la descripcion de las pruebas realizadas, después de la aplicacion de
técnicas y procedimientos en los que sustenta y apoya los resultados obtenidos. En
consecuencia, esta Unidad de Auditoria Interna, dejara constancia del desarrollo de la tarea a
través de los documentos mencionados y que dan sustento al producto final (informe de
auditoria).

Informe final

Nos remitimos al acapite Ill punto 2.
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Auditoria de Proyectos de Rendicion de Cuentas

Objetivo

Descripcion de los procesos de auditoria en rendicion de cuentas de la Unidad de Auditoria
Interna de la Universidad Nacional de La Plata.

Objeto de la auditoria

Evaluar el control interno imperante en el Sector de Rendiciones de Cuentas, velando por la
aplicacion de los principios de economia, eficiencia, eficacia y legalidad, analizando la existencia
de adecuados puntos de control interno en post del cumplimiento de sus misiones y funciones,
poniendo énfasis en aquellas partidas pendientes de antigua data giradas por la SPU.

Alcance

El control se lleva a cabo sobre los expedientes no rendidos a la Direcciéon General de
Administracién para su control y posterior descargo, correspondientes al aino inmediato anterior
a de la realizacion de la auditoria. En el caso de los subsidios otorgados por la Secretaria de
Politicas Publicas, el control se efectua en funcién de la fecha de exigibilidad de la rendicién.

Desarrollo de la auditoria

Planificacion de la auditoria

Nos remitimos al acapite Il punto 1.

Entrevista inicial

Nos remitimos al acapite |l punto 2.
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Procedimientos de auditoria

Durante el desarrollo de la auditoria se aplican los siguientes procedimientos contenidos en el
plan anual de auditoria, entendiendo los mismos como minimos y no taxativos de otros
procedimientos que a juicio del auditor sean preciso realizar.

1.Verificacién de los saldos pendientes de rendicién por afo, en cada una de las dependencias
mencionadas.

A partir de la informacion obrante en el sistema SIU Pilaga, se evaluan los pendientes de
rendicién y se determina la importancia de los expedientes no rendidos por ano con respecto al
total de rendidos y no rendidos.

2.Determinacion de las causas que impiden la rendicion de saldos de antigua data.
Esta UAI analiza a partir de lo relevado en el procedimiento anterior, las posibles causas que
originaron el atraso en las rendiciones de cuentas.

3.Verificacion de la documentacion respaldatoria y comprobacién del resguardo de la misma, de
los gastos pendientes de rendicion.
Se analizan las condiciones fisicas e informaticas de resguardo de la documentacion.

4.Verificacion de los descargos de rendiciones.
Se analiza el avance en las rendiciones de expedientes.

5.Control de una muestra de expedientes no rendidos.

Sobre una muestra de expedientes no rendidos (priorizando los que corresponden a compras y
por relevancia econdmica) se analiza la documentacién de respaldo.

6.Verificar la existencia de adecuados puntos de control interno (Sector de Rendiciones de
Cuenta) en post del cumplimiento de sus misiones y funciones.

Se realiza un relevamiento de la totalidad del proceso de rendicion de cuentas, analizando el
adecuado control interno del circuito.

7.Verificar rendiciones de Subsidios y Transferencias efectuadas por la SPU.
Se analiza en particular el circuito de rendicion de cuentas que corresponden a fondo
provenientes de la Secretaria de Politicas Universitarias.

8.Seguimiento de auditorias anteriores.

Papeles de trabajo

Los papeles de trabajo son un instrumento mediante el cual, el auditor respalda de manera
detallada y sistematica la descripcion de las pruebas realizadas, después de la aplicacién de
técnicas y procedimientos en los que sustenta y apoya los resultados obtenidos. En
consecuencia, esta Unidad de Auditoria Interna, dejara constancia del desarrollo de la tarea a
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través de los documentos mencionados y que dan sustento al producto final (informe de
auditoria).

Informe final

Nos remitimos al acapite Il punto 2.
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Auditoria de Proyectos en Administracion vy
Resguardo de Activos

Objetivo

Descripcion de los procesos de auditoria en administracion y resguardo de activos de la Unidad
de Auditoria Interna de la Universidad Nacional de La Plata.

Objeto de la auditoria

Evaluar la gestiéon de la administraciéon de bienes muebles, muebles registrables e inmuebles,
el resguardo y registro de los mismos, en términos de legalidad, eficiencia y eficacia, evaluando
el control interno de los sistemas de informacién contable, del registro patrimonial y estado de
situacién del dominio del inmueble de la Facultad/Dependencia.

Alcance

El universo a considerar de bienes muebles registrables e inmuebles sera el vigente al momento
de realizar la labor, atendiendo la dispersion geografica de los edificios que integran la
Facultad/Dependencia auditada, evaluando el control interno del registro patrimonial, la
comunicacion de los registros a la Direccion del Registro General de Bienes, de acuerdo a lo
establecido en la normativa vigente que rige la materia.

Desarrollo de la auditoria

Planificacion de la auditoria

Nos remitimos al acapite |l punto 1.

Entrevista inicial

Nos remitimos al acapite |l punto 2.
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Procedimientos de auditoria

Durante el desarrollo de la auditoria se aplican los siguientes procedimientos contenidos en el
plan anual de auditoria, entendiendo los mismos como minimos y no taxativos de otros
procedimientos que a juicio del auditor sean preciso realizar.

1) Verificacion del cumplimiento de la Ordenanza 274/07.
Esta UAI procede a verificar el cumplimiento de cada uno de los siguientes temas desarrollados
en la mencionada norma:

. Obligaciones de los responsables de los bienes.

. Actualizacion de inventarios.

. Procedimientos de identificacion de bienes.

. Clasificacion y codificacion.

. Forma de incorporacion de los bienes.

. Procedimientos de bajas de los mismos.

. Transferencia de bienes entre areas.

. Tratamiento de legados y donaciones.

. Tratamiento de bienes en condiciones de rezago o desuso.
2) Verificacion de los registros exigidos por la norma.

Esta UAI procede a verificar que la dependencia lleve un Registro General de Bienes y otro
Registro por sectores o areas conformado por planillas de inventario.

Asimismo, se lleva a cabo una revision ocular de los bienes contenidos en cada una de las
areas que componen la muestra y se confronta con los registros del auditado.

3) Verificacion de los sistemas de registracion.
Se verifican los circuitos de registracion de movimientos patrimoniales en los registros que son
relevados en el punto anterior.

4) Altas y bajas de los bienes.
Se verifica que la Facultad/Dependencia cumple en informar, de acuerdo a la normativa
vigente, los movimientos patrimoniales, tanto de altas como de bajas.

5) Incorporacion de los bienes al Patrimonio de la UNLP.

Se verifica que el Departamento de Bienes Patrimoniales registre los bienes en el Inventario
Permanente de la Facultad/Dependencia a nivel de subunidad y proceda a efectuar la denuncia
del alta a la Direccidon del Registro General de Bienes de la UNLP enviando las planillas de
movimiento correspondientes.

6) Control de las medidas implementadas para la salvaguarda de activos (robo o hurto).

Se verifica que los recintos cuenten con sistemas de alarmas de seguridad y contra incendio y
seguridad edilicia.

7) Control sobre la existencia de cobertura de seguros.
Esta UAI verifica si la Facultad/Dependencia cuenta con seguros que cubran pérdidas

patrimoniales ante eventualidades.

8) Seguimiento de auditorias anteriores
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Papeles de trabajo

Los papeles de trabajo son un instrumento mediante el cual, el auditor respalda de manera
detallada y sistematica la descripcion de las pruebas realizadas, después de la aplicacion de
técnicas y procedimientos en los que sustenta y apoya los resultados obtenidos. En
consecuencia, esta Unidad de Auditoria Interna, dejara constancia del desarrollo de la tarea a
través de los documentos mencionados y que dan sustento al producto final (informe de
auditoria).

Informe final

Nos remitimos al acapite Il punto 2.
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3. Seguimiento de las Acciones Correctivas

Objetivo y Alcances

El objetivo del Seguimiento de las Acciones Correctivas de las observaciones realizadas por la
Unidad de Auditoria es mantener un adecuado control interno de las funciones y
responsabilidades encomendadas a las mismas a partir de la regularizacién por parte del
auditado de las observaciones detectadas en informes de auditoria.

Destinatarios

¢ Presidente U.N.L.P. y autoridades de la Dependencia o Facultad auditada
v Areas auditadas

Proceso
Para su realizacion, se requiere de la ejecucion continua del seguimiento de observaciones que
surge de:
[ las respuestas de las areas auditadas respecto a las notas de seguimiento de
observaciones.

o seguimiento del cumplimiento del Plan de Accién Correctiva (PAC) elaborado en el
marco de cada uno de los proyectos de auditoria.
[ las respuestas por parte del auditado a las observaciones anteriores citadas en un

informe de Auditoria en curso.
[ el envio espontaneo por parte del auditado de documentacién que evidencie una

modificacion en el estado de una observacion.

Resguardo de Documentacion/ Evidencias

Es conservada por esta Unidad de Auditoria Interna luego de ser procesadas las conclusiones
en la base de datos que contiene el historial de observaciones.

Informe final

El informe de seguimiento de observaciones es el producto final de la labor, empleado para
comunicar los resultados obtenidos por el trabajo efectuado.
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