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Objetivo del modulo

Contribuir a la promocion de una cultura de
gestion de proyectos de cooperacion académica,
cientifica y tecnoldgica entre las instituciones de
la Unidn Europea y América Latina.

Promover una mayor participacion de las
Instituciones de Educacion Superior de
Latinoameérica en las préximas convoca-torias del
Programa ALFA L.

Facilitar la presentacion de propuestas de
proyectos de mayor nivel de calidad.
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Estructura general del modulo

Definicidon de proyecto
Introduccion a la gestidn integral del ciclo de proyecto
Analisis de las diferentes fases del ciclo de proyectos

Fase de analisis e identificacion

identificacion de problemas, busqueda de socios, conformacion del
consorcio, analisis de problemas, definicion de objetivos y estrategias

Fase de diseino y formulacidon

marco légico, preparacion de la propuesta de proyecto, adecuacion del
proyecto a los requerimientos de la convocatoria

definiciéon de responsabilidades, formulacidon de objetivos y resultados,
programacion de actividades y definicidon presupuestaria
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J Aportar conocimientos y habilidades necesarios
para la implementacidon futura de la Gestion del
Ciclo de Proyectos.

 Introducir la metodologia del Enfoque del Marco
Logico como herramienta basica para el disefio de
proyectos.
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i. Intervencion dentro de un plazo determinado integrado
por un conjunto de actividades planificadas vy
mutuamente relacionadas entre si para alcanzar un
objetivo predeterminado (PNUD).

ii. Conjunto de recursos y acciones para obtener un
propodsito definido. Este propodsito se alcanzara en el
tiempo y bajo un costo determinado (OIT).

iii. Tarea innovadora que tiene un objetivo definido,
debiendo ser efectuada en un cierto periodo , en una
zona geografica delimitada y para un grupo de
beneficiarios; solucionando de esta manera problemas
especificos 0 mejorando una situacion (GTZ).

ENCUENTRO DE INFORMACION Y FORMACION ALFA 111
Panama, 9-10 Marzo 2010



8

' % e o o o
' Definicién de proyecto B

observatorio (CO-OPERATION OFFICE

ALFA 111

Empresa planificada con un conjunto de actividades relacionadas
para alcanzar un objetivo, con un presupuesto y un tiempo
determinado.

Como la mayoria de los procesos tiene caracter ciclico y la clave
de su dinamica es la transformacion de la realidad, el avanzar

hacia un nivel superior de desarrollo.

Note Bien:

v’ La base de una buena implementacion del proyecto descansa
en el trabajo en equipo y el consenso.

v Un buen documento de proyecto es siempre una guia para la
accion.
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= Nunca constituye un fin en si mismo.
= Responde a una necesidad concreta.

= Constituye un medio viable y pertinente para dar solucion a la
necesidad concreta que lo ha generado.

Consecuentemente, la situacion ideal para una coherente ejecucion
del proyecto es que exista una adecuada légica de intervencion que
garantice armdnicamente la relacion de estos elementos:

Programacion

Proyecto

Necesidad concreta
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= Tener como génesis la busca de solucion de una situacion problematica.

= Surgir de la iniciativa local y contar con la participacion activa de los
beneficiarios en su formulacion.

= Constituir un proceso de actividades con alto nivel de planificacion.
= Demostrar viabilidad econédmica y financiera.

= Estar coherentemente delimitado en el tiempo.

= Ser flexible en la reformulacion de objetivos.

= Producir resultados perdurables en el tiempo.

= Estar integrado en un marco mas amplio.

= Adaptarse a las condiciones y respetar las especificidades del entorno
en que sera ejecutado.

= Demostrar coherencia entre las necesidades y recursos empleados.
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ORGANISMOS

ASOCIACIONES INTERNACIONALES

SECTOR EMPRESARIAL INSTITUCIONES CENTROS DE ESTUDIO O

DE ALY UE INVESTIGACION

(PYMES) SR 2 ndlEs ESPECIALIZADOS
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DIRECTRICES POLITICAS

AREAS PRIORIZADAS EN EL ESQUEMA DE COOPERACION ENTRE LA UE Y
AL PARA EL PERIODO EN EL QUE SE VA A DESARROLLAR EL PROYECTO

AMBITOS ESPECIFICOS DE INTERVENCION
DEL PROGRAMA

DEFINE CLARAMENTE LAS PRIORIDADES
TEMATICAS Y OBJETIVOS EN EL CONTEXTO DE
LA EDUCACION Y QUE TRIBUTAN AL PLAN
ESTRATEGICO DE LA COOPERACION
BIRREGIONAL.
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Un proyecto debe estar constantemente en evaluacidn, en analisis. Su principio
basico de desarrollo es: ACCION-REFLEXION-ACCION.

Fase inicial

¢ Identificacion

¢ Diseno y formulacion
¢ Evaluacion ante

Fase intermedia

¢ Ejecucion

¢ Seguimiento

¢ Evaluacion simultanea
Fase final

¢ Evaluacion post

FASE FASE
FINAL INICIAL

FASE
INTERMEDIA
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IDENTIFICACION

éCuales son las prioridades y objetivos principales?

¢Qué acciones posibles pueden acometerse?

¢Quién es el grupo objetivo?

¢Qué problemas han de resolverse?

¢Qué opciones hay para resolver estos problemas y cuadl es la opcion mas
factible?

DISENO Y FORMULACION

¢Es la solucion seleccionada relevante, viable, pertinente?

¢Es la solucion seleccionada coherente con el contexto de intervencion?
¢Como debe implementarse el proyecto?

¢Como pueden mejorarse las perspectivas de sostenibilidad?
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EJECUCION Y SEGUIMIENTO

5,

¢Esta el proyecto en vias de alcanzar sus objetivos?
éSe esta cumpliendo el plan previsto de acciones?

éLlas actividades realizadas han estado en funcion de los
beneficiarios identificados?

éLa légica de intervencidn del proyecto ha sido coherente?

éLas actividades realizadas han respondido a la solucion de los
problemas que el proyecto se ha propuesto resolver?
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ENCUENTRO DE INFORMACION Y FORMACION ALFA 111

Panama, 9-10 Marzo 2010



o

' Ciclo el proyecto: fase intermedia B

observatorio (CO-OPERATION OFFICE
ALFA Il

EJECUCION Y SEGUIMIENTO

:Se han establecido las alianzas necesarias con otras instituciones
para garantizar el éxito del proyecto?

é¢Han sido los resultados alcanzados catalizadores de acciones que
justifican la perdurabilidad del proyecto?

¢Estan teniendo todos los beneficiarios el adecuado acceso a los
beneficios generados durante la ejecucion del proyecto?

é¢Debe reorientarse algun elemento del proyecto?
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AI“LIFAHI I|” GO-OPERATION OFFICE
EVALUACION FINAL

:Se cumplio el objetivo y los resultados esperados desde el punto
de vista cuantitativo, cualitativo y en el tiempo previsto?

N

¢El proyecto contribuyé al Objetivo General?

¢Ha mejorado significativamente la situacion problematica que
genero el proyecto?

¢Qué experiencias se han obtenido?
é¢Deberian implementarse proyectos similares en el futuro?

éSe ha garantizado la continuidad del proceso creado por el
proyecto una vez culminada la financiacion?

éFueron favorecidos con la ejecucion del proyecto todos los
beneficiarios directos identificados?
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Procedimiento que
permite determinar:

v’ Cudl es el problema Necesidad
v" A donde queremos llegar

v' Si una accién es prioritaria y
realista

Posibilidad

Deseo
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ENTIDADES QUE
BENEFICARIOS COLABORAN

DEL PROYECTO DE ALGUN MODO

CONTRAPARTES Y
ENTIDADES DE APOYO

AGENCIAS FINANCIERAS
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. ldentificacion ¢Como se efectia? ==

DEFINICION DE ESTRATEGIAS

ANALISIS Y PROCESAMIENTO
DE INFORMACION

RECOPILACION DE
INFORMACION
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Documentacion relevante M

(0-OPERKTION OFFIGE

DOCUMENTOS DEL PROGRAMA ALFA

Guia para solicitantes de subvenciones
Otros documentos de candidatura

DOCUMENTOS POLITICOS DE REFERENCIA

Documentos de estrategias regionales o pais entre la UE y AL
Declaraciones de las Cumbres de Jefes de Estado

Acuerdos bi-regionales o bilaterales entre los Estados Miembros de la
UE y los paises de AL que participan en el Programa

Planes de desarrollo local

Politicas nacionales o regionales
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INFORMACION RELEVANTE SOBRE EL AMBITO DE INTERVENCION DEL
PROYECTO

e Estado del Arte

e Experiencias anteriores

INFORMACION DE LAS POTENCIALES INSTITUCIONES

e Estructura y nivel de desarrollo institucional

e Experiencias en la tematica (para medir relevancia de su participacion)
e Experiencia en acciones de caracter internacional

e Sistema de alianzas institucional, tanto a nivel local como internacional
e Informes institucionales

. . 20
ENCUENTRO DE INFORMACION Y FORMACION ALFA 111

Panama, 9-10 Marzo 2010



X o
' |dentificacién siguiendo EML =

observatorio
ALFA Il

Analisis de
problemas

participacion

Analisis de
estrategias o
alternativas

Analisis de

. . 21
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Ejercicio de reflexion que debe contar con la mayor cantidad de
actores posibles en los que se abordan:

O Identificacion de los beneficiarios del proyecto.
H

Identificacion de las instituciones “potenciales” que deben
conformar el consorcio para ejecutar el proyecto.

d Analisis DAFO (Debilidades/Amenazas/Fortalezas/
Oportunidades), tan profundo cuanto posible, de la incidencia
que cada institucion puede tener en la dinamica del proyecto.

[ Analisis DAFO de composicion grupal, partiendo del analisis
previo de incidencia institucional.

[ Definicion de intereses del consorcio.
J Definicion de roles y contribuciones.
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Un elemento importante de esta fase lo constituye la
identificacion y seleccion de los beneficiarios, que debe
prestar especial atencidn a los siguientes elementos:

v" Grupo de beneficiarios debe considerarse prioridad para el
potencial donante de la financiacion del proyecto.

v Expresar claramente los criterios y razones considerados para
la seleccion del grupo beneficiario.

v Tomar en consideracion otros actores que puedan ser
afectados por la intervencion del proyecto, valorando sus
intereses y prioridades, su influencia en el contexto del
proyecto y las actitudes que pueden asumir frente al mismo.
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Fad Andlisis de paricipacin: identficacion de beneficarios ™o

Es muy comun que la identificacion de beneficiarios se exprese de la
siguiente forma:

“la poblacion mas joven”

“los sectores mas pobres y marginados”
“los profesores e investigadores”

“los estudiantes universitarios”

“los profesionales”

En caso alguno la identificacion de los beneficiarios debera ser referida de
modo general e imprecisa; resulta esencial:

v" Cuantificar con el mayor nivel de precision posible el grupo beneficiario
seleccionado, dando datos objetivos sobre su composicion y caracteristicas

v Referirse de modo especifico al grupo beneficiario, ofreciendo toda la
informacion posible sobre sus intereses, prioridades, necesidades vy
problemas
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Erroneamente el anadlisis de problemas y fases subsiguientes de la gestion
de identificacion, disefio y formulacion del proyecto son abordadas por un
grupo pequeifio de expertos o se dejan en manos de los técnicos de
proyecto que desarrollan todos estos procesos sin la intervencion directa
de los potenciales beneficiarios.

Partiendo de la base que los proyectos son desarrollados para dar solucion
a situaciones problematicas es esencial la participacion de los beneficiarios
en la identificacion de esos problemas.

En el caso de los proyectos ALFA, resulta medular para garantizar que los
proyectos se adecuen a las necesidades y prioridades de la instituciones de
educacion superior de América Latina, que las mismas participen en todo
el proceso de Gestion del Ciclo del Proyecto, teniendo una activa
participacion desde la identificacion de los problemas.
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Se trata de definir, como resultado de un analisis
profundo de todos los elementos, una relacion
causa-efecto entre los problemas y sus
consecuencias.
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En la construccion del arbol de problemas debemos tener en
cuenta los siguientes elementos:

AN

Este expresa relaciones causales a diferentes niveles.

AN

Como regla general, cada problema tiene varias causas por lo que
el arbol tiende a ensancharse una vez que se desciende a los
niveles inferiores.

v' En ocasiones es un proceso dificil porque resulta complicado
definir la causalidad de los problemas, tendiéndose a confundir las
causas y sus efectos.

v Tener conciencia que sélo una definicion precisa y adecuada de los
problemas permitira posteriormente un disefio y formulacion
coherente y viable del proyecto.
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Analisis de problemas -

En la construccion del arbol de problemas debemos evitar cometer
los siguientes errores:

Expresar los problemas como ausencias de soluciones, es muy
comun que se expresen como problemas situaciones de este tipo:
“falta de equipamiento”.

Realizar formulaciones de problemas que no sean claras.
Agrupar varios problemas en uno sdlo.

Establecer vinculos entre problemas que no expresen claramente
una relacion causa-efecto.

Definir reiteradamente sélo una causa para un problema.

. . 28
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(ej. La Baja Calidade de Vida de una poblacion de agricultores)

Efectos

29
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Efectos
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Efectos
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Efectos
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Consiste en establecer una nueva dinamica
de relacion medio — fin a partir de la
relacion identificada en el analisis de
problemas, determinando cuadles seran las
modificaciones que se han de incorporar
para transformar una situacion negativa en
positiva.
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Aunque acostumbra a verse al arbol de objetivos como una conversion en
positivo del arbol de problemas, es necesario prestar atencion en cuanto a
la claridad, precision y viabilidad de los objetivos que se formulen.

Se debera por todos los medios evitar:

v La formulacion de objetivos muy generales, tales como “se ha aumentado
los niveles de desarrollo ...”.

v La formulacion de objetivos que sean poco realistas y que no pueda ser
posteriormente verificables en términos de cantidad, calidad y tiempo.

v La formulacion de objetivos con caracter operativo como “ se impartié un
curso de ...” 0 “se construyd y equipo un laboratorio de ...”.

Los objetivos tienen que ser expresados siempre como una
situacion ya alcanzada.
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Fines

~ = 35
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Fines

0

“ = 36
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Fines

37
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Fines

0
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Consiste en definir la estrategia mas adecuada de
todas las alternativas consideradas en la dinamica
de relacion medio - fin, partiendo de varios
criterios en los que destacan el analisis de costes,
tiempo, niveles de participacion, viabilidad
tecnoldgica, impacto, estructuras organizativas,
grado de dependencia externa y sostenibilidad.
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Fines
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Fines

41
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Fines

0
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Fines

0
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Objetivo general

Objetivo especifico
Insumos Resultados

Situacion actual Situacion futura
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Viabilidad técnica

= ¢son realizables las acciones desde el punto de vista técnico?
= ¢se pueden apropiar los beneficiarios de las tecnologias?

= ¢la tecnologia es adecuada a las condiciones locales donde se
ejecutara el proyecto?

= ¢esta prevista capacitacion para mejorar las condiciones de
explotacidon tecnoldgica?

Viabilidad organizativa

= é¢tienen los responsables de las acciones capacidad para
administrar y ejecutar las mismas?

= ¢esta prevista capacitacion que mejore el nivel de organizacion y
gestion?

. , 45
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Viabilidad politica
= ¢ el medio politico es favorable?
= ¢se cuenta con el respaldo de las instituciones?

Viabilidad ambiental

= ¢las acciones del proyecto han considerado la proteccion del
medioambiente?

= ¢el entorno de intervencion directa del proyecto no se vera
afectado por las acciones previstas?

Viabilidad de género

= ¢se valora la participacion de las mujeres en las diferentes
actividades del proyecto?

= ¢se contempla el enfoque de género en todo el proceso?

= ¢el proyecto incide en mejoras de género dentro del grupo de
beneficiarios?

ENCUENTRO DE INFORMACION Y FORMACION ALFA 111
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Definicion de Disefio -

Proceso en el que se define, con el mayor nivel de precisidn
posible, la estructura y todos los elementos que conforman
el proyecto.

En este proceso se definen los objetivos, resultados y
actividades, asi como los recursos humanos, materiales y
econdmico-financieros que se requieren. Conlleva también,
una proyeccion del periodo requerido para dar
cumplimiento al conjunto de acciones previstas.
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Definicion de Formulacion

Presentacion definitiva del proyecto que se realiza sobre la
base del disefio del proyecto previamente preparado por
los miembros del proyecto.

La formulacion se lleva a cabo tomando en consideracion
como elementos esenciales las caracteristicas,
especificidades, requerimientos y prioridades definidas
por los actores del proyecto, considerando especialmente
aquellas que son definidas por las entidades que financian
el mismo.

EUROPEAID
CO-0PERITION OFFCE

48

ENCUENTRO DE INFORMACION Y FORMACION ALFA 111
Panama, 9-10 Marzo 2010



8

’ﬁn e (o I/4
A& Contextualizacién del proyecto H

observatorio (CO-OPERATION OFFICE

ALFA 111

POLITICA Y CRITERIOS DE LA ENTIDAD QUE FINANCIARA EL PROYECTO,
EN ESTE CASO LOS SERVICIOS DE EUROPEAID DE LA COMISION
EUROPEA

(JConocimiento Mutuo

1Clima de Confianza

Mientras menor sea la incertidumbre,
mas eficiente sera la formulacion y
desarrollo del proyecto. Estas premisas
son esenciales tanto en la relacion
entre la entidad que financia y las que
ejecutan, como dentro de las propias
instituciones que conforman el
consorcio.

NECESIDADES DE LOS BENEFICIARIOS, EN ESTE CASO EL CONSORCIO QUE
CONFORMAN LAS INSTITUCIONES DE EDUCACION SUPERIOR PARA
EJECUTAR EL PROYECTO
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fad Preguntas basicas para una formulacion precisa "on

ALFA 111

POR QUE SE QUIERE HACER FUNDAMENTACION
DONDE SE QUIERE HACER LOCALIZACION
PARA QUE SE QUIERE HACER OBJ. GENERAL
QUE SE QUIERE HACER OBJ. ESPECIFICO
CUANTO SE QUIERE HACER RESULTADOS ESPERADOS
cOmMo SE QUIERE HACER METODOLOGIA
CUANDO SE QUIERE HACER CALENDARIZACION
A QUIENES SE DIRIGE BENEFICIARIOS
CON QUE SE PRETENDE HACER RECURSOS HUMANOS
CON QUE SE VA A FINANCIAR RECURSOS FINANCIEROS
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Fa3 EML: Relacion Resumen Descriptivo-Factores Externos =

observatorio
ALFA Il

OBIJETIVO
GENERAL

FACTORES
EXTERNOS

(para garantizar cumplimiento
del Obj. General a largo plazo )

FACTORES
EXTERNOS

(para cumplir Obj. General)

OBJETIVO
ESPECIFICO

FACTORES
EXTERNOS

RESULTADOS

(para cumplir Obj. Especifico)

FACTORES
EXTERNOS

(para cumplir Resultados)

ACTIVIDADES

CONDICIONES
PREVIAS
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ALFA 111

Matriz del proyecto: preparacion E

Objetivo
General
(1)
Objetivo
Especifico

(2)

Resultados

(3)

Actividades
(4) ~ (15)

RECURSOS

FNCUFNTRO DF INFORMACION Y FORMACION Al H4

Indicadores
Verificacion
(9)
Indicadores
Verificacion
(11)
Indicadores
Verificacion
(13)
Indicadores
Verificacion
(16)

Panama, 9-10 Marzo 2010

Medios
Verificacion
(10)
Medios
Verificacion
(12)
Medios
Verificacion
(14)
Medios
Verificacion
(17)

Factores
Externos
(6)
Factores
Externos
(7)
Factores
Externos

(8)

Condiciones

previas

(5)
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1 % e e
% Resumen Descriptivo

ES EL OBJETIVO A LARGO PLAZO, EL OBJETIVO ESTRATEGICO, AL QUE VAMOS A
n CONTRIBUIR CON  NUESTRO PROYECTO, IMPLICA NUMEROSAS
] TRANSFORMACIONES A TRAVES DE VARIOS PROYECTOS.

DEFINE EL AREA DE INTERVENCION DIRECTA DEL PROYECTO, SU NATURALEZA
Y ALCANCE, LO QUE SE QUIERE HACER Y ELEMENTOS DE COMO SE EJECUTARA.
ES EL OBJETIVO CONCRETO DEL PROYECTO A EJECUTAR.

CONJUNTO DE RESULTADOS EN TERMINOS DE TRANSFORMACION E
IMPACTO QUE SE DEBERAN EJECUTAR PARA CUMPLIMENTAR EL OBIJETIVO
ESPECIFICO.

CONJUNTO DE ACCIONES NECESARIAS PARA LLEVAR A CABO CADA UNO DE
LOS RESULTADOS ESPERADOS.
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Fad Resumen Descriptivo H

) : EUROPEAID
observatorio C0-OPERATION OFFICE

ALFA 111

OBJ.
__ GENERAL _ Representacion grafica (tipo piramide) de la ldgica
del proyecto (resumen descriptivo) en la que el
Objetivo Especifico ocupa el nivel superior de la

OBJ. ESPECIFICO piramide.

) Por tanto, el objetivo especifico constituye la
razon de ser del resto de los componentes del

RESULTADOS proyecto a un nivel inferior.

JAlGn en un nivel superior a la piramide se
encuentra el Objetivo General, que es un objetivo al
que el proyecto va a contribuir pero en el que no
tiene una intervencion directa.

RECURSOS
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Fad Resumen Descriptivo H

- EUROPEAID
observatorio (CO-OPERATION OFFICE

ALFA 111

Frecuentemente, se comete el siguiente error en |Ia
formulacion de los proyectos:

Definir inicialmente las actividades que se desea ejecutar o los
recursos materiales que se necesitan para posteriormente
formular los resultados y objetivos que componen los niveles
superiores del resumen descriptivo del proyecto.

Este error conlleva a la formulacion de proyectos tipo
“embudos” que carecen de coherencia y logica de
intervencion, estableciéndose un numero de actividades que
pretendera alcanzar objetivos poco reales, ambiciosos y
viables.
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?':} El Objetivo General tiene que: =

S i EUROPEAID
ALFA Il

(0-OPERKTION OFFIGE

] Definir explicitamente los grupos beneficiarios del
proyecto.

) Estar expresado en términos verificables.

] Estar expresado como una situaciéon alcanzada, no como
un proceso.

) Tomar en cuenta las politicas de desarrollo del pais/region
en el que se ejecutara el proyecto.

) Tomar en cuenta las politicas de la entidad financiera.

. . 56
ENCUENTRO DE INFORMACION Y FORMACION ALFA 111

Panama, 9-10 Marzo 2010



%}t

observatorio

ALFA 111

El Objetivo Especifico tiene que:

) Formular un solo objetivo por proyecto.

! Identificar con precision los beneficiarios.

) Ser formulado como una situacion ya alcanzada.
1 Ser verificable.

ENCUENTRO DE INFORMACION Y FORMACION ALFA 111
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12 o
&  Los resultados tienen que: M

observatorio OD-OPERATON FFCE
ALFA Il

] Garantizar la gestion del proyecto.

) Redactarse en infinitivo o en futuro.

) Estar definidos en términos de cantidad, calidad y
tiempo.

1 Ser concretos, realistas, verificables y factibles.

) Estar contemplados todos los que se consideren
esenciales para la consecucion del objetivo especifico.

1 Estar numerados en la medida de las posibilidades por
su orden de consecucion o importancia para el
cumplimiento del objetivo especifico.
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ALFA 11

o

Las actividades tienen que:

EUROPEAID
CO-0PERITION OFFCE

1 Ser realistas en cuanto a recursos humanos, materiales y
financieros.

! Ser precisas y objetivas en cuanto a tiempo.
1 Ser formuladas de forma clara y concreta.

] Estar numeradas en correspondencia con el resultado al
que corresponden.

) Comprender sdlo aquellas que son esenciales para el
cumplimiento de los resultados esperados a los que
tributa, desechando aquellas que son superfluas.

] Expresadas en sustantivo como accion emprendida.
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W INDICADORES (1.0.V) [H

il EUROPEAID
observatorio (O-OPERATION OFFICE
ALFA 11l

SON LOS INDICADORES QUE PERMITEN UN MONITOREO EFECTIVO DEL PROYECTO,
FACILITAN INFORMACION SOBRE EL NIVEL DE CUMPLIMIENTO DE LOS OBJETIVOS
Y LOS RESULTADOS ESPERADOS, PERMITIENDO VERIFICAR LA EFICACIA E IMPACTO
DEL PROYECTO.

DEBEN FACILITAR LA MEDICION EN TERMINOS DE CANTIDAD, CALIDAD Y TIEMPO Y
REFERIRSE ESENCIALMENTE AL GRUPO DE BENEFICIARIOS DEL PROYECTO.

TODOS LOS COMPONENTES DEL RESUMEN DESCRIPTIVO DEBEN TENER
ASOCIADOS AL MENOS UN INDICADOR DE VERIFICACION.

ENTRE LOS INDICADORES MAS UTILIZADOS SE ENCUENTRAN LOS:

= TECNICOS

= ORGANIZATIVOS

= ECONOMICO-FINANCIEROS
= MEDIOAMBIENTALES

= DE IMPACTO SOCIAL

= DE GENERO
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W MEDIOS (M.V) m

T EUROPEAID
AL[l-'Al .| .” CO-OPERATION OFFICE

SON INSTRUMENTOS Y FUENTES DE INFORMACION
CONFIABLES A TRAVES DE LOS CUALES SE EVALUAN
LOS INDICADORES OBJETIVOS DE VERIFICACION
DEFINIDOS PARA EL MONITOREO DEL PROYECTO.

SIEMPRE QUE SEA POSIBLE, DEBEN SER FUENTES DE
FACIL ACCESO, QUE OFREZCAN CREDIBILIDAD Y
CONFIABILIDAD.
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observatorio

ALFA 111

InNnsuMmMos

Conjunto de recursos que seran empleados para dar cumplimiento
a las actividades previstas en el proyecto.

La definicion de los recursos que se utilizaran debe ser lo mas
objetiva, concreta, coherente y precisa posible y responder a las
necesidades de infraestructura y logistica que garanticen el
desarrollo armadnico de las actividades.

Su formulacion debe ser facilmente verificable y debe considerar
como premisa esencial la adecuacion tecnoldgica a las condiciones
del local donde se implementara el proyecto.

Los recursos deben estar claramente asociados a las actividades en
las que seran empleados.

ENCUENTRO DE INFORMACION Y FORMACION ALFA 111
Panama, 9-10 Marzo 2010

o

EUROPEAID
CO-OPERATION OFFICE

62



. -
Fad Factores externos .

ALFA 11

Conjunto de situaciones que escapan del control del proyecto, pero
que son necesarias para garantizar el éxito del mismo.

Constituyen un elemento importante en la gestion del equipo de
gestion del proyecto, su adecuada prevision permite reducir el grado
de incertidumbre en que opera el proyecto, por lo que la
identificacion de los factores externos forma parte de las
actividades mas importantes asociadas a la actividad gerencial del
proyecto.

Son, por lo general, circunstancias politicas, sociales, tecnoldgicas,
econdmicas, climaticas.
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observatorio

ALFA 111

Analisis de los factores externos

EUROPEAID
CO-OPERATION OFFICE

IMPORTANTES
FRECUENTES

DEBEN SER INCLUIDOS EN LA MATRIZ DE
PLANIFICACION Y SE DEBEN MONITOREAR
CONSTANTEMENTE, CON EL OBIJETIVO DE
CONTROLAR SU INCIDENCIA EN LA EJECUCION DEL
PROYECTO

POCO IMPORTANTES
FRECUENTES

NO SE CONSIDERAN EN
PLANIFICACION

LA MATRIZ DE

IMPORTANTES

POCO FRECUENTES

EL PROYECTO DEBE IDENTIFICARLOS Y A PESAR DE
SU BAJA PROBABILIDAD DEBE TENER ACCIONES
QUE MINIMICEN SU IMPACTO PORQUE ESTOS
FACTORES EXTERNOS SUELEN SER LETALES PARA LA
EJECUCION DEL PROYECTO

POCO IMPORTANTES

POCO FRECUENTES

NO SE CONSIDERAN EN
PLANIFICACION

LA MATRIZ DE

Los factores externos deben estar formulados en positivo, como condiciones
deseables y deben estar definidos de forma precisa y verificable.
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&  Condiciones previas H

i C0-OPERATION OFFICE

cbservatorio

ALFA 111

Conjunto de situaciones o requisitos generalmente de caracter politico,
juridico o administrativo que resultan de estricto cumplimiento previo al
inicio del proyecto.

El no cumplimiento de estas condiciones pone en peligro el éxito del
proyecto, su sostenibilidad y el cumplimiento de los objetivos.

Las condiciones previas pueden estar fuera del control del proyecto (ej. la
promulgacion de una ley o la firma de un convenio) pero también pueden
depender de las instituciones que participan en el proyecto (ej. el
compromiso para ceder personal especializado, facilitar instalaciones,
equipamientos, transferir tecnologia, u otros compromisos que garanticen
la adecuada ejecucion y la sostenibilidad del proyecto.
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observatorio
ALFA Il

Matriz del proyecto: logica de verificacion

IOV

<

|

Factores

Obj. Espec. IOV Externos

Factores

Resultados Externos

Factores

Actividades Externos

'u |

Condiciones
previas
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Fal Como medi la eficacia del EML como herramienta de gestion =

ALFA 11

v Un solo objetivo especifico para concentrar las acciones a una linea
de trabajo.

v El objetivo especifico se deriva siempre de una necesidad, de un
problema al que se necesita dar solucion.

v’ Claridad del objetivo especifico.
v Todos los resultados son claves para el objetivo especifico.
v’ Los resultados son claramente formulados en términos de impacto.

v’ Las actividades definen el plan de accién para lograr los resultados.
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Fal Como medi la eficacia del EML como herramienta de gestion =

ALFA 11

v El Objetivo general esta claramente definida.
v El criterio l6gico funciona sin violar pasos.

v'Hay una relacidn légica entre resultados, objetivo especifico y
objetivo general.

v Los Indicadores Objetivos de Verificacion miden lo importante,
cumplen el criterio de Cantidad, Calidad y Tiempo y miden el
impacto del proyecto.

v'Los Medios de Verificacién identifican dénde encontrar |la
informacidn para verificar los Indicadores Objetivos de Verificacion.
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ALFA 111

d
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Muchas Gracias por
su atencion!
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