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ESTRATEGIA 2: INVESTIGACION Y TRANSFERENCIA

Objetivo: Apoyar y estimular la investigacidon y creacion cientifica,
tecnoldgica y artistica, preservando su calidad, asi como la
transferencia de conocimientos y desarrollos que beneficien a la
sociedad.

Producto: Nuevos conocimientos cientificos, tecnoldgicos vy
artisticos. Transferencia de conocimientos, desarrollos vy
aplicaciones tecnoldgicas a la innovacién productiva. Recursos
humanos de calidad formados.
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Objetivo General:

Desarrollar a la Universidad Nacional de La Plata como una universidad publica, gratuita en el
grado, autbnoma y cogobernada; con la misién especifica de crear, preservar y transmitir el
conocimiento y la cultura universal, vinculada con la regién y el mundo; transparente, eficiente y
moderna en su gestién; comprometida, integrada y solidaria con la comunidad a la que pertenece;
con lineas de investigacién basica y aplicada de excelencia; con desarrollos tecnologicos al
servicio de la innovacion, la produccion y el trabajo, con politicas de formacién de profesionales de
calidad en el grado y de cientificos y tecnélogos en el posgrado, capaces de dar las respuestas
que demanda el desarrollo de la empresa y el Estado y pertinentes y orientadas a las demandas
de conocimiento al servicio integral de la Sociedad, en el nuevo contexto internacional.

ESTRATEGIA 2

Objetivo: Apoyar y estimular la investigacién y creacién cientifica, tecnolégica y artistica,
preservando su calidad, asi como la transferencia de conocimientos y desarrollos que
beneficien a la sociedad

Producto: Nuevos conocimientos cientificos, tecnolégicos y artisticos. Transferencia de
conocimientos, desarrollos y aplicaciones tecnolégicas a la innovacion productiva.
Recursos humanos de calidad formados

PROGRAMA PROYECTO / ACCION RESPONSABLE

GENERAL

PROGRAMA
ESPECIFICO

SUB- PROGRAMA

2.1. Promocién de
lainvestigacién
cientifica,
tecnolégicay
artistica

2.1.1. Programa de
Incentivos UNLP-MEN

2.1.1.1. Sistema de
evaluacion de la
produccion cientifica,
tecnoldgica y artistica

Convocatoria a
acreditacion de proyectos

SCYT / Prosecretaria
de Gestién en
Ciencia y Técnica

Evaluacién de informes

SCYT / Prosecretaria
de Gestién en
Ciencia y Técnica

2.1.1.2. Subsidios a
proyectos acreditados
en el marco del
Programa de Incentivos

Subsidios automaticos

SCYT / Prosecretaria
de Gestién en
Ciencia y Técnica

2.1.1.3 Categorizacion
de Investigadores

SCYT / Prosecretaria
de Gestién en
Ciencia y Técnica

2.1.2. Proyectos de
Investigacion y
Desarrollo (PID-PPID-
UNLP)

2.1.2.1. Convocatoria y
acreditacion anual

Adecuacion de la
convocatoria en el marco
de los Proyectos de CyT-
UNLP

SCYT / Prosecretaria
de Gestién en
Ciencia y Técnica

Evaluacién de Proyectos
PID - PPID

SCYT / Prosecretaria
de Gestién en
Ciencia y Técnica

2.1.3. Consolidacion de
grupos investigacion
de la UNLP

2.1.3.1. Promocion de
grupos
Interdisciplinarios de
1+D sobre temas
prioritarios

Plan de Fortalecimiento de
la Investigacion Cientifica
y Desarrollo Tecnolégico
en las Universidades
Nacionales

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de
Ciencia y Técnica

2.1.3.2. Subsidios para
equipamiento

Gestién de recursos para
equipamiento

SCYT/
Prosecretarias de
Gestion y Politicas de
Ciencia y Técnica
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2.1.4. Normalizacién de
las Unidades
ejecutoras de doble
dependencia
CONICET-UNLP

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en Ciencia
y Técnica

2.2. Formacién de

RR RRHH y apoyo ala
Ciencia, la Tecnologia
y el Arte

2.2.1. Becasala
Investigacion

2.2.1.1. Becas para
Graduados

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en Ciencia
y Técnica

2.2.2. RRHH con
formacién de Postgrado
en la UNLP

2.2.2.1. Retencién
de RRHH y Becas
posdoctorales

SCYT /Prosecretarias
de Gestion y Politicas
de Cienciay Técnica

2.2.2.2.
Reconversion de la
planta docente

Gestién de fondos para la

ampliacion de
dedicaciones a la
investigacion

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de Ciencia
y Técnica

2.2.3. Programa de
colaboracion con
organismos de CyT
nacionales e
internacionales

2.2.3.1. Gestion
para el
financiamiento
externo y/o conjunto
con la UNLP

Apoyo a la gestién de
infraestructura edilicia

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de Ciencia
y Técnica /
Prosecretaria de
Planeamiento, Obras y
Servicios

Apoyo a la reinstalaciéon y
formacion de RRHH

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de Ciencia
y Técnica

Apoyo a la gestién de
financiamiento para
Proyectos de
Investigacion

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en Ciencia
y Técnica

2.2.4. Programa de
apoyo para
investigadores

Revision de los
procedimientos
administrativos -
Ordenanza 219

SCYT / Prosecretarias
de Gestién y Politicas
de Cienciay Técnica

2.2.4.1. Subsidios
para jévenes
investigadores en el
marco de proyectos
UNLP

Procedimientos de
adjudicacién de subsidios

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en Ciencia
y Técnica

2.2.4.2. Subsidios
para estadias de
trabajo y/o
asistencia a eventos
cientificos

SCYT / Prosecretaria
de Gestion en Ciencia
y Técnica

2.3. Visualizacién del
conocimiento
cientifico, tecnoldgico
y artistico

2.3.1 Difusion de la
produccion cientifica

2.3.1.1. Promocion
de las publicaciones
cientifico-
académicas

Visualizacion de las
publicaciones de las
Unidades Académicas

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de Ciencia
y Técnica

Repositorio de articulos

cientificos de acceso libre

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de Ciencia
y Técnica

2.3.1.2. Divulgacion
de produccion en
investigacion de la
UNLP

Visualizacion de los
trabajos de los Becarios
UNLP

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de Ciencia
y Técnica

Visualizacion de los
Proyectos de
Investigacion-UNLP

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de Ciencia
y Técnica
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2.3.2. Sistema de
Informacién Central

2.3.2.1. Sistema de
Informacion de CyT

Base de datos de I1+D

SCYT / Prosecretaria
de Politicas de Ciencig
y Técnica

Digitalizacion de
documentos

SCYT / Prosecretaria
de Gestién en Ciencia
y Técnica

Delimitacion de
Indicadores de CyT

SCYT / Prosecretarias|
de Gestién y Politicas
de Ciencia y Técnica

2.4. Proteccion,
transferencia del
conocimiento y
vinculacion
tecnologica

2.4.1. Propiedad
Intelectual

2.4.1.1. Asesoramiento
y gestion de la
Propiedad Intelectual

Busqueda de informacion

tecnologica

SCYT /Direccion de
Propiedad Intelectual

Proteccion de la Pl a
través del registro

SCYT /Direccién de
Propiedad Intelectual

Contratos de
transferencia de
conocimientos y

SCYT /Direccion de
Propiedad Intelectual

tecnologias
2.4.1.2. Bases de datos SCYT /Direccion de
PI- UNLP Propiedad Intelectual
2.4.1.3. Difusién y SCYT /Direccién de
capacitacion en el Propiedad Intelectual
ambito de la UNLP
2.4.1.4. Relaciones Relaciones SCYT /Direccién de

institucionales relativas
a la Pl a nivel nacional

institucionales a nivel

nacional relativas a la PI

Propiedad Intelectual

Relaciones
institucionales
internacionales sobre
temas de PI

SCYT /Direccion de
Propiedad Intelectual

2.4.2. Promocion de

Curso Taller de

SCyT / Direccién de

Competencias posgrado: “Formacion de |Vinculacion
Emprendedoras emprendedores y Tecnoldgica
creacion de empresas”
2.4.2.1. Preincubacién SCyT / Direccion de
de proyectos Vinculacién
Tecnoldgica
2.4.2.2. Incubadora de SCyT / Direccion de
Empresas Vinculacién
Tecnoldgica
2.4.3. Relacién 2.4.3.1. Observatorio Estudio de oportunidades [SCyT / Direccién de

Universidad — Sector
Publico

PyME Regional Este

de inversién en la Pcia.
de Buenos Aires

Vinculacion
Tecnoldgica

2.4.4. Relacién
Universidad- Sector
Privado

2.4.4.1. Programa
oferta tecnolégica

Identificacién de
requerimientos

SCyT / Direccién de
Vinculacién
Tecnoldgica

2.4.4.2. Incorporacion
componente innovacién
a Parques Industriales

SCyT / Direccion de
Vinculacion
Tecnoldgica

2.4.5. Generacion de
Empresas de Base
Tecnoldgica

2.4.5.1. Parques 'y
Polos tecnolégicos
regionales

Oportunidades de
negocio en grupos de
investigacion

SCyT / Direccion de
Vinculacién
Tecnoldgica
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2.4.5.2. Gestion de
financiamiento
especifico

SCyT / Direccion de
Vinculacién
Tecnolégica

2.4.6. Trabajo en red
con Universidades
nacionales y
extranjeras

2.4.6.1. Participacioén de|
Redes

Red de Universidades
para el fortalecimiento de
las Areas de
Emprendedorismo e
Innovacion Cientifica y
Tecnolégica

SCyT / Direccion de
Vinculacién
Tecnolégica

“UNILAB + Madrid + D:
Fortalecimiento de Redes
(Redes
Interuniversitarias)

SCyT / Direccién de
Vinculacién
Tecnoldgica

2.4.6.2. Red de
Laboratorios UNLP

SCyT / Direccion de
Vinculacién
Tecnolégica

2.4.7. Desarrollo local y
regional

Evaluacion de cadenas
productivas en la region

SCyT / Direccién de
Vinculacion
Tecnolégica

2.4.7.1. Modelos
asociativos

SCyT / Direccién de
Vinculacién

Tecnolégica

INTRODUCCION

El siglo XXI se inicia con importantes desafios para las universidades ya que, desde su origen, el
conocimiento representa la caracteristica distintiva de las mismas. Si por otra parte, se considera
que las sociedades se encuentran altamente mediatizadas e interconectadas en un avanzado
proceso de globalizacién creciente, se podrd observar con mayor precisién en qué medida la
mirada social sobre las universidades ha cambiado notablemente. La expectativa de que las
mismas tengan un rol protagonico en la mejora de la calidad de vida de los ciudadanos, hoy es un
tema ampliamente aceptado.

En efecto, las transformaciones que la economia mundial ha sufrido en las Ultimas décadas han
hecho que el éxito, y aun la viabilidad, de las naciones dependa fundamentalmente de la calidad
del conocimiento puesto en juego en sus procesos productivos y, por lo tanto, de la disponibilidad
de recursos humanos preparados para acceder y producir nuevos conocimientos y promover su
utilizacion.

Particularmente, en sociedades como las nuestras, las universidades publicas deben desempenar
un rol activo en el desarrollo econémico de la regidén en la que se encuentran inmersas,
promoviendo la mejora de la calidad de vida de sus ciudadanos y la inserciéon de los que hoy se
encuentran excluidos.

En el campo de la produccién del conocimiento, las actividades de investigacion cientifica,
tecnoldgica y artistica, propenden a ampliar la frontera del conocimiento humano y la de su
aplicacion practica en beneficio de la sociedad. Correlativamente, ellas permiten crear el ambito
necesario para la formacion de recursos humanos con conocimientos amplios, sélidos y
actualizados, tanto a nivel de grado como de postgrado. Por ello, resulta de fundamental
importancia consolidar un cuerpo docente con un alto porcentaje de investigadores que estén
contribuyendo al avance del conocimiento en general, tanto en areas basicas como aplicadas.
Esto garantiza la continua actualizacion de los contenidos de la ensefianza que imparten y
posibilita la formacién de jévenes cientificos, tecnélogos y artistas, a niveles competitivos segin
estandares internacionales. Ellos, estan llamados a tener una participacion decisiva en el
desarrollo social, econémico y cultural de nuestro pais y, particularmente, de nuestra regién.

En el campo de la transferencia y vinculacion tecnoldgica, cuando la Universidad asume roles
protagénicos en su compromiso con el fortalecimiento del desarrollo local, la gestion de la
vinculacién tecnoldgica se ve exigida a ampliar su espacio de actuacién. Las respuestas que se
deben brindar desde la universidad son multiples, asociadas a la conduccién de acciones
tendientes a fortalecer el intercambio de conocimientos e instrumentos de apoyo entre
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organizaciones publicas y privadas empefiadas en lograr un desarrollo local sustentable. Ello
marca la centralidad de los procesos de gestion en la vinculacién tecnoldgica universitaria, dirigida
a profundizar las relaciones simultdneamente en dos direcciones. Por un lado, hacia el interior de
la propia Universidad (Secretarias de Presidencia, Facultades, Laboratorios, Unidades
Ejecutoras), que representa el sector cientifico tecnoldgico. Por otro, hacia afuera, orientadas a la
comunidad, el sector productivo e instituciones gubernamentales.

ANALISIS FODA

Con el objeto de identificar las fortalezas y debilidades que la UNLP afronta como institucion en el
ambito de la produccion y transferencia de conocimientos, se desarrollaron diversos encuentros
de discusion y debate institucional que posibilitaron la construccion de las lineas estratégicas para
el periodo 2007-2010.

Se desarrolla a continuacién el andlisis alcanzado para las areas de produccion cientifica,
tecnoldgica y artistica; y para el campo de transferencia y vinculacion tecnolégica. Finalmente, se
presentan los objetivos especificos que orientan a los programas y proyectos de la presente
estrategia.

En el campo de la produccién cientifica y tecnolégica al interior de la UNLP se identificaron:
Fortalezas

- La capacidad de generacién de conocimiento en areas tematicas de relevancia, con alcance, a
nivel local, nacional e internacional.

- Lacontinuidad y consolidacién de equipos y programas de investigacion.
- Ladiversificacién y sostenimiento de politicas de formacién de recursos humanos.

- La capacidad de los equipos de investigacién para transferir y difundir conocimientos
cientificos, tecnoldgicos y artisticos.

Debilidades

- Las limitaciones de financiamiento no permiten disponer de montos acordes al crecimiento y
conformacién de los equipos de investigacion y las necesidades de desarrollo de los proyectos
en curso.

- La insuficiencia de estrategias institucionales de promocion de proyectos de investigacion y
desarrollo en tematicas prioritarias en el campo cientifico-tecnoldgico.

- Lainsuficiencia de las estrategias de difusion de la produccion cientifica, tecnoldgica y artistica
de la UNLP.

- La falta de disponibilidad de informacién sistematizada, y de parametros para conformar
indicadores de CyT.

Oportunidades

- La existencia creciente de programas de fomento a la investigacion, mediante la cooperacion
entre organismos gubernamentales y no gubernamentales.

- El crecimiento de sistemas y redes de difusidn de conocimientos a escala mundial.
Amenazas

- La falta de una adecuada valoracion dentro del sistema de evaluacion de CyT de las
actividades de transferencia de conocimientos.

- El deterioro de las condiciones de financiamiento repercute en la pérdida de recursos humanos
formados al interior de la UNLP y su consecuente impacto en la desarticulacion de los grupos
de investigacion.
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En el campo de la vinculacion tecnoldgica de la UNLP se sefialan:

Fortalezas

El prestigio y excelencia de la universidad y su reconocimiento social como institucion de
produccién de conocimientos, patentes e invenciones.

El sostenimiento de una politica institucional de vinculacion de la universidad - sector publico -
sector privado con un enfoque sistémico de la comunidad.

La estrecha vinculacién con otros actores del sistema cientifico y tecnoldgico, tanto provincial
como nacional.

La existencia en los diversos ambitos de la UNLP de una actitud pro-activa en la busqueda de
relacionarse con el medio productivo.

La trayectoria y el prestigio de la marca UNLP usada por graduados e investigadores tanto en
el interior como en el exterior del pais constituyen en si una identidad.

Debilidades

La falta de reconocimiento académico de las actividades de vinculacién (y servicios de
transferencia de tecnologia) dentro del sistema Universitario.

El tamafio y complejidad de la UNLP como organizacién dificultan la difusién de las lineas
estratégicas del area.

El desigual desarrollo e implementacion de acciones concretas de vinculacion entre las
distintas unidades académicas.

Las dificultades de acceso al financiamiento para que puedan continuar con el segundo y tercer
eslabon del proceso emprendedor (preincubacion e incubacion), lo cual deriva en la pérdida de
oportunidades de negocios.

Oportunidades

El contexto macroeconémico favorable que promueve la posibilidad de obtener financiamiento
y promocioén de actividades de vinculacion comparativamente superior con la década pasada.

El crecimiento de la cantidad de Instituciones y Organismos Publicos (municipios, estado
provincial) que buscan alianzas estratégicas con la Universidad.

La existencia de sectores innovadores dentro de la economia regional y local.

Amenazas

El mundo empresarial tradicional es reacio a la incorporacion de la cultura emprendedora.

La proliferacion de nuevas Universidades, o proyectos de creacion de las mismas, que
desarrollan intensas politicas de vinculacion.

La dificultad de comunicacién que algunas de las Entidades y Organizaciones tienen en
relacion con sus representados.

Dificultad de producir actualmente un impacto significativo en el medio externo que permita
posicionar nuestra existencia y generar la necesidad de nuestra intervencion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

Propiciar acciones continuas de apoyo y promocion de la investigacion cientifica, tecnolégica y
artistica en desarrollo en la UNLP.

Promover una politica institucional que favorezca la formacién de recursos humanos altamente
calificados en actividades de produccion cientifica, técnica y artistica.

Propender a la transferencia del conocimiento producido por la UNLP a los diversos ambitos de
la sociedad en su conjunto.

Profundizar la relacion e interacciéon de la UNLP con los sectores productivo y publico,
colaborando en la identificacion, obtencién y adaptacién de nuevos desarrollos y tecnologias.
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- Desarrollar politicas y acciones que promuevan y faciliten la conexion entre desarrollos e
innovaciones tecnolégicas y las necesidades locales y regionales.

- Impulsar la creacién de un sistema de informacién en Ciencia y Técnica que promueva la
accesibilidad a la informacién, su difusion y la evaluacién continua de los procesos y productos.

- Promover estrategias de visualizacion, divulgacion y proteccion de la produccién cientifica,
tecnoldgica y artistica de la UNLP en el sistema universitario nacional, regional y mundial.

- Estimular la vinculacion cientifica, académica y tecnolégica mediante la participacion activa de
la universidad en redes.

Para alcanzar estos objetivos el plan estratégico del area se articula en cuatro programas
generales:

- Promocidn de la investigacion cientifica, tecnologica y artistica.
- Formacion de RRHH y apoyo a la Ciencia, la Tecnologia y el Arte.
- Visualizacién del conocimiento cientifico, tecnolégico y artistico.

- Proteccion, transferencia del conocimiento y vinculaciéon tecnolégica.

PROGRAMA GENERAL 2.1.
PROMOCION DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La trayectoria de esta Universidad en actividades de investigacion, desarrollo y formacion de
recursos humanos de excelencia se inicia con su propia creacion. Los programas, subprogramas y
proyectos que se desarrollan a continuacidn definen lineas estratégicas de accién con el objeto de
promover la continuidad y profundizacién de esta misién central de la UNLP como institucion
universitaria. Estas lineas de accién suponen una articulacién de diversos programas, tanto en
colaboracion con otras entidades de promocion de la ciencia y la tecnologia (CONICET, CIC-PBA,
entre otras) como propias de la UNLP, que contribuyan a crear las condiciones propicias para el
desarrollo de las tareas de investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica producidas dentro de
UNLP, favoreciendo el posicionamiento de nuestros grupos de investigacién e investigadores en el
sistema nacional e internacional de produccién y transferencia de conocimientos.

El presente programa general integra dos ambitos de accion. Aquellos que se vinculan con el
sostenimiento y/o incorporacion de docentes — investigadores y equipos en las tareas de
investigacion y produccion tecnolégica y artistica, a través de la acreditacion de proyectos en el
marco de los programas vigentes en la UNLP. Los que se dirigen a subvencionar recursos
necesarios para la viabilidad y desarrollo de los mismos y su divulgacién en al dmbito de las
disciplinas de referencia.

OBJETIVOS

- Apoyar, incentivar y fortalecer todas aquellas tareas de investigacion que se realizan en las
Unidades Académicas y/o Institutos dependientes de la UNLP.
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PROGRAMA 2.1.1.
PROGRAMA DE INCENTIVOS UNLP — ME

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Programa de Incentivos a docentes-investigadores (Decreto 2427/93) surge como una politica
concertada entre el Ministerio de Cultura y Educacion y las Universidades Nacionales. La UNLP
adhirié al mismo desde su inicio, en el afio 1994, en el marco de promover el desarrollo integrado
de las actividades de docencia e investigacion, como constitutivas del desempefio académico al
interior de la UNLP.

En el afio 2004 se desarrollaron en el ambito de la UNLP unos 520 proyectos de investigacion que
fueron acreditados por esta Universidad, mediante el sistema de evaluacion por pares externos que
articuld esta Secretaria. En ellos han participado unos 2.430 docentes - investigadores
categorizados de la UNLP, lo que da un promedio de 4,7 docentes — investigadores categorizados
por proyecto (sin contar a los colaboradores no categorizados, ni los externos).

Si se analiza la evolucién de los proyectos de investigacion acreditados en los Ultimos afios se
identifica una tendencia de crecimiento. En el afio 2005 el nUmero de proyectos acreditados y en
ejecucién en el marco del Programa aumento6 a 564 proyectos, ascendiendo en el afio 2006 a 612
proyectos en ejecucion, de los cuales 316 fueron acreditados como resultado de la convocatoria
correspondiente a ese afio. En el afio 2007 se desarrollaron en el ambito de la UNLP unos 600
proyectos de investigacion. En ellos han participado unos 2.445 docentes — investigadores
categorizados de la UNLP, lo que da un promedio de 3,9 docentes — investigadores categorizados
por proyecto (sin contar a los colaboradores no categorizados, ni los externos). Finalmente, en el afio
2008 la cantidad de docentes involucrados en los 641 proyectos presentados fue de 2379 (no
contando los colaboradores no categorizados ni externos), siendo de 3,7 el promedio de
investigadores categorizados por proyecto.

El analisis previamente esbozado permite afirmar que la continuidad del programa ha tenido un
impacto institucional favorable, evidenciado en un crecimiento sostenido a través del tiempo de los
equipos y proyectos acreditados.

OBJETIVOS

- Garantizar la continuidad y ampliacion de la cobertura del Programa de Incentivos a la
Investigacion UNLP-ME como una estrategia institucional de promociéon de la produccion
cientifica, tecnologica y artistica.

- Proponer, a través del Honorable Consejo Superior, las modificaciones al Programa que surgen
de las propuestas de las Unidades Académicas.

- Participar activamente, a nivel del Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia, en la
Comisién de Ciencia, Técnica y Artes del CIN, en la Comisién Nacional de Categorizaciéon y en
la Comisién Regional Bonaerense de Categorizacion, con el objeto de sugerir cambios en los
marcos o procedimientos del Programa.

SUBPROGRAMA 2.1.1.1.
SISTEMA DE EVALUACION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA, TECNOLOGICA Y ARTISTICA
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La evaluacién de resultados es actualmente reconocida como parte constitutiva de un sistema de
Ciencia y Técnica que promueva la calidad de resultados y una eficaz inversién de recursos,
resultando condicién necesaria para garantizar la excelencia. En la Ultima década el sistema de
evaluacion cientifica universitaria evidencia significativos grados de avance. Hablar de procesos
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de evaluacion continua o de articulacion entre miradas externas e internas constituye una forma de
nominar la evolucién que ha adquirido el desarrollo de politicas universitarias, con tendencias
operativas, que ya no se discuten en cuanto a su viabilidad y conveniencia institucional.

OBJETIVOS

- Promover la evaluacion continua de la labor cientifica desarrollada en el marco del Programa
de Incentivos a la Investigacién, viabilizando la puesta en accién de las tendencias actuales de
evaluacion de la produccion cientifica.

PROYECTO/ACCION 1
CONVOCATORIA A ACREDITACION DE PROYECTOS
RESPONSABLE: Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En los afios de desarrollo del programa se acordd una reformulacion de su Manual de
Procedimientos (Decisién Administrativa 665/97). Desde entonces, la Secretaria de Ciencia y
Técnica se constituyé en la unidad de gestién y administracién del Programa al interior de la
UNLP. La gestion del mismo conlleva el desarrollo anual de acciones de difusion de la
convocatoria, evaluacion y acreditacién de proyectos de investigacion presentados por equipos de
las distintas Unidades Académicas de la UNLP.

La participacion en el Programa de Incentivos a la Investigacion tiene como requisito la inclusion
del docente-investigador en un proyecto de investigacion acreditado por una entidad reconocida,
tras su evaluacion por pares externos en cada tematica. El programa otorga una remuneracion
adicional a aquellos docentes universitarios que tengan asignada una categoria de docente-
investigador, que trabajen en el marco de proyectos de investigacion acreditados (por la UNLP u
otro Organismo de promocién de Ciencia y Técnica reconocido) y que rindan cuenta de los
resultados de esas actividades mediante informes periédicos que son evaluados por pares
expertos en cada tematica.

El sostenimiento y desarrollo del programa ha implicado la puesta en marcha de una estructura de
organizacién y administracion que conlleva el desempefio de numerosas tareas, a las que se
abocan gran parte de los recursos humanos de la Secretaria en Ciencia y Técnica de la UNLP.

OBJETIVOS

- Fijar un cronograma anual de convocatoria que garantice la difusion, presentacion, evaluacion
y comunicacion en tiempo y forma; manteniendo su permanencia en el tiempo.

- Gestionar anualmente el llamado, recepcion y admisién de los proyectos de investigacion
vinculados al Programa de Incentivos generados desde las diferentes Unidades Académicas.

- Proponer a las Comisiones CIU y CICYT la maodificacién de las condiciones del llamado y
acreditacion, atendiendo a las necesidades de presentadas por las distintas Unidades
Académicas.

PROYECTO /ACCION 2
EVALUACION DE INFORMES
RESPONSABLE: Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Dentro del Programa de Incentivos a Docentes Investigadores, mediante la Resolucion 811/203
del Ministerio de Educacion Ciencia y Tecnologia, se ha aprobado el Manual de Procedimientos
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que reglamenta las actividades correspondientes al Programa, y en el cual se indican las pautas a
considerar para la evaluacién de los proyectos por parte de las Entidades reconocidas.

La puesta en accion del proceso de evaluacién implica, anualmente, la presentacién de Informes
de avance o finales, de los proyectos de investigacion en ejecucion acreditados en el Programa de
Incentivos. De su evaluacion satisfactoria depende la continuidad en el mencionado programa.

Desde el afio 2006, con el objeto de racionalizar los informes que deben ser presentados por parte
de los Directores, se implement6 un sistema para el seguimiento y evaluacién de los proyectos
que solo requirié informacion detallada en forma bienal. Ello implico, al mismo tiempo, la
acreditacion de proyectos por periodos de 2 o 4 afios. La evaluacion es realizada por comisiones
integradas por investigadores que se encuentran en el Banco de Evaluadores con categoria | y II,
debiendo participar al menos 2 pares evaluadores con categoria de investigacién no inferior a
Nivel Il o equivalente. De ellos, al menos el 50 % debe ser externo a la regién, debiendo a su vez
abstenerse de intervenir en la evaluacién de proyectos correspondientes a su propia Universidad.

Concluido el proceso de evaluacion, se comunican a las distintas Unidades Académicas los
resultados de la evaluacion y las observaciones realizadas por los evaluadores a los efectos de
ser transmitidas a los Directores de los proyectos.

OBJETIVOS

- Gestionar anualmente el proceso de acreditacion y evaluacion de informes de avance de
proyectos de investigacion vinculados al Programa de Incentivos, desarrollados en las
diferentes Unidades Académica de la UNLP.

SUBPROGRAMA 2.1.1.2.

SUBSIDIOS A PROYECTOS ACREDITADOS EN EL MARCO DEL PROGRAMA DE
INCENTIVOS

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Esta Universidad posee un importante capital humano dedicado a la investigacién, el desarrollo, la
transferencia y la formacion de recursos humanos en investigacion y postgrado, lo que se refleja
en una destacada produccidn en el contexto del Sistema de Universidades Nacionales.

En particular, la experiencia internacional indica (y la SECTIP del Ministerio de Educacion, Ciencia
y Tecnologia reconoce en su documento “Bases para un Plan Estratégico Nacional de Mediano
Plazo en Ciencia, Tecnologia e Innovacion”) que para tener un sistema cientifico estructuralmente
articulado la mitad del gasto en [+D debe corresponder a los salarios de los investigadores,
mientras que con la otra mitad deben asegurarse condiciones de trabajo adecuadas mediante la
provision de infraestructura, equipamiento y subsidios para las actividades de investigacion

A pesar de su insuficiente presupuesto, desde hace varios afios la UNLP destina un fondo de
financiamiento especifico a subsidiar las necesidades méas elementales del medio millar de
proyectos de investigacion basica y aplicada que ella acredita.

Con un monto histérico de $600.000 anuales, esta cifra ascendié a unos $900.000 en el
presupuesto del afio 2004 (que luego fueron disminuidos a $710.000 por dificultades
presupuestarias), la que fue distribuida entre los proyectos de investigacién acreditados en base a
un algoritmo que tiene en cuenta el nimero de docentes—investigadores categorizados, su
dedicacion horaria a la investigacion y el nUmero de proyectos en el que participa.

Con similares criterios se distribuy6é $ 1.550.000, anuales, entre los proyectos acreditados por la
UNLP en ejecucién durante los 2005 y 2006, lo que significo un fuerte incremento respecto del afio
2004. Esto ha sido posible gracias a la financiacion adicional obtenida del FUNDAR para el
Proyecto para el fortalecimiento de las actividades de investigacion, desarrollo y formacion de
recursos humanos en la Universidad Nacional de La Plata, formulado por esta Secretaria para el
afio 2005 y para su continuacion en el afio 2006.

La firme conviccion de la Secretaria de CyT de la necesidad de tener un programa propio de
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subsidios a las investigaciones impulsé la realizacién de un gran esfuerzo econémico durante el
afio 2007. En funcién de las gestiones realizadas se alcanzé un incremento del 20% del
presupuesto para subsidios, con fondos provenientes de la UNLP, durante el 2007, y un
incremento del 25% para el afio 2008. Si bien esta tendencia ha conllevado un mejoramiento en el
apoyo brindado a las actividades de produccion y transferencia al interior de la UNLP, se
considera imprescindible continuar gestionando el incremento de los montos de financiamiento, de
manera de poder satisfacer las aspiraciones de los beneficiarios.

OBJETIVOS

- Asignar subsidios para erogaciones corrientes a los proyectos de investigacion acreditados por
la UNLP, con la finalidad de mejorar las condiciones de produccién de los equipos de trabajo.

- Propiciar la actualizacion del monto de los subsidios para erogaciones corrientes a los
proyectos de investigacion acreditados por la UNLP.

SUBPROGRAMA 2.1.1.3.
CATEGORIZACION DE INVESTIGADORES
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En vinculacion con el Programa de Incentivos a Docentes-Investigadores (UNLP-ME) se
desarrolla, segun el Manual de Procedimientos vigente, un programa de Categorizacion de
Docentes-Investigadores. ElI mismo habilita a aquellos docentes-investigadores categorizados e
integrados a un proyecto de investigacion acreditado al cobro de una remuneracién adicional.

Las categorias de docente-investigador deben ser revalidadas periédicamente. En el afio 2004 se
realizé el dltimo proceso de categorizacion, en el que participd la UNLP como sede de la Comision
Regional Bonaerense de Categorizacion (que comprende a las Universidades Nacionales del
Centro, de La Plata, de Lujan, de Mar del Plata, del Sur y a las Regionales La Plata, San Nicolas,
Bahia Blanca de la Universidad Tecnolégica Nacional). En dicha oportunidad se presentaron un
total de 4.385 docentes, siendo 2.163 de la UNLP.

Debido al tiempo transcurrido y en acuerdo a lo que fija el Manual de Procedimientos, el nuevo
proceso de Categorizacion se deberia desarrollar durante el corriente afio.

El proceso de Categorizacion es un proceso complejo y demandante de un volumen de trabajo
muy grande. Durante él, esta Secretaria debera involucrar a casi todo el personal existente en ella
por un tiempo prolongado.

OBJETIVOS

- Brindar apoyo logistico-administrativo al proceso de Categorizacién de docentes-investigadores
de la UNLP que participan en proyectos de investigacion.

- Ofrecer apoyo logistico-administrativo al proceso de Categorizacibn de docentes-
investigadores de las Universidades Nacionales que integran la Regi6n Bonaerense.

PROGRAMA 2.1.2.
PROYECTOS DE INVESTIGACION y DESARROLLO (PID-PPID-UNLP)

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La generacion de recursos humanos calificados y el desarrollo de grupos de investigacion se
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encuentran firmemente ligados al crecimiento académico y de direccion de los RRHH formados.
En virtud de esta premisa, desde la Secretaria de Ciencia y Técnica se gesté un nuevo programa
para desarrollar Recursos Humanos en caracter de Directores y/o Co-directores de proyectos. El
programa posibilité el acceso a las funciones de direccién o codireccion a docentes de diversas
UA, a través de la evaluacion de sus trayectorias, independientemente de su participaciéon en otro
programa de la UNLP u otros organismos de CyT.

En el afio 2006 el HCS aprobé la Disposicion 398/06 de acreditacién de proyectos PID (Proyectos
de Investigacién y Desarrollo) y PPID (Proyectos Promocionales de Investigacién y Desarrollo),
elaborada por la SCyT, CIU y la CICyT. Su concrecién representa un estimulo para Investigadores
Joévenes, grupos de trabajo en formacién y nuevas lineas de 1+D.

El presente Programa se inscribe en el interés de la UNLP por desarrollar una politica propia de
Investigacion y Desarrollo cientifico, tecnolédgico y artistico que posibilite ampliar el alcance de la
convocatoria a acreditacion de proyectos mas alld del Programa de Incentivos y promueva la

cobertura, de forma integral, de las potencialidades del cuerpo académico de las Unidades
Académicas de la UNLP.

OBJETIVOS

- Promover una politica institucional propia y continua de desarrollo de recursos humanos
calificados para la produccion cientifica, tecnologica y artistica al interior de la UNLP.

SUBPROGRAMA 2.1.2.1.
CONVOCATORIA Y ACREDITACION ANUAL (PID — PPID)
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El desarrollo del programa supone anualmente instancias regulares de convocatoria, acreditacién
y evaluacion. La convocatoria de proyectos PID y PPID es complementaria de la realizada en el
marco del Programa de Incentivos, durante los meses de mayo y junio, pero completamente
independiente de dicho Programa.

OBJETIVOS

- Gestionar anualmente el proceso de convocatoria, evaluacion y acreditacion de proyectos PID
y PPID en las distintas Unidades Académicas de la UNLP.

PROYECTO / ACCION 1
ADECUACION DE LA CONVOCATORIA EN EL MARCO DE LOS PROYECTOS DE CYT UNLP
RESPONSABLE: SCyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Durante la experiencia de implementacién de las convocatorias a Proyectos PID y PPID se
identific6 como necesidad el inicio de un proceso de mejoramiento de los procesos de difusién,
acreditacion y evaluacion de los mismos. Por ello, se realizara un andlisis de las estrategias
vigentes y la elaboracion de una propuesta de ajustes al procedimiento de llamado de los
proyectos, que sera enviada para su consideracion a la CIU y CICyT. Ello, a fin de unificar los
procedimientos en ambos programas y sugerir condiciones mas adecuadas al perfil, las
necesidades y el desarrollo de los proyectos de los equipos presentados, permitiendo ajustar los
futuros llamados de manera que impulsen la participacion de jévenes investigadores.
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OBJETIVOS

- Mejorar los procedimientos de convocatoria, seguimiento y evaluacién a los Proyectos PID y
PPID que se desarrollan en las distintas Unidades Académicas.

- Proponer a la CIU y a la CICyT modificaciones en los procedimientos de admisibilidad y
acreditacion de los proyectos PID y PPID.

PROYECTO / ACCION 2
EVALUACION DE PROYECTOS PID-PPID
RESPONSABLE: Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La evaluacion de los proyectos PID y PPID se realiza en dos etapas diferenciadas. En una primera
etapa, se analiza la admisibilidad del grupo presentado en cuanto a cuestiones de forma que no
violen las condiciones impuestas en el llamado. En una segunda etapa, se desarrolla la evaluacion
del proyecto propiamente dicha. Para ello se ha desarrollado un protocolo de valoracién de cada
uno de los puntos que los postulantes deben satisfacer desde el punto de vista académico con
respecto a sus proyectos. Esto lo realiza una comision ad-hoc designada por la CICYT y/o CIU en
forma conjunta.

El desarrollo de dicho procedimiento de evaluacion se vinculan con la intencionalidad de dotar a
los proyectos y equipos que se presentan a la convocatoria de un aval de calidad académico-
cientifica equitativa, respecto de las convocatorias que cuentan actualmente con financiamiento.

OBJETIVOS

- Gestionar anualmente el proceso de evaluacion y acreditacion de proyectos PID y PPID que se
desarrollan en las distintas Unidades Académicas, con el fin de certificar la calidad cientifico-
académica de los mismos.

PROGRAMA 2.1.3.
CONSOLIDACION DE GRUPOS DE INVESTIGACION DE LA UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los fundamentos de la politica de investigacion cientifica y tecnoldgica de la Universidad Nacional
de La Plata se expresan claramente en los articulos 1° y 15° de su Estatuto. En ellos se reconoce
como una de sus funciones primordiales el desarrollo y fomento de la investigacion basica,
aplicada, el desarrollo tecnoldgico y artistico. Asi mismo, la Resolucién N° 6/90 del Honorable
Consejo Superior, en la que se aprueba el plan de Politica de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas de la UNLP, sefiala que la Investigacion a desarrollarse en su seno guardara una
relacién permanente con la ensefianza y la extensién universitaria sera realizada por unidades de
investigacion que podran ser Catedras, Laboratorios, Departamentos y Centros o Institutos u otras
que las respectivas Unidades Académicas determinen. En la misma linea, la ordenanza N° 265/03
de la UNLP, reglamenta la creacién, categorizacién y evaluacion de unidades de investigacién de
la Universidad Nacional de La Plata, considerando que las Céatedras y Departamentos
dependientes de las Unidades Académicas son las células basicas de desarrollo de actividades de
ensefianza, investigacion y/o extension.
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Por lo expuesto anteriormente, resulta fundamental, en el marco de una politica institucional de
fomento de la produccién cientifica, técnica y artistica, la promocién de estrategias institucionales
que fomenten la consolidacién y el fortalecimiento de los equipos abocados a las actividades de
investigacion y desarrollo del conocimiento. Ello impactara en la formacion de recursos humanos y
en la inscripcién institucional de los grupos.

OBJETIVOS

- Brindar apoyo para el fortalecimiento y crecimiento de los grupos de Investigacion y Desarrollo
en las diversas dependencias institucionales de las distintas Unidades Académicas (Catedras,
Departamentos, Institutos de Investigacion, Laboratorios).

- Promover la vinculacidn con el medio productivo, la comunidad, otros centros universitarios y
de investigacion, para un mejor cumplimiento de su funcién especifica.

SUBPROGRAMA 2.1.3.1.
PROMOCION DE GRUPOS INTERDISCIPLINARIOS DE 1+D SOBRE TEMAS PRIORITARIOS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente subprograma tiene como objetivo central la promocion y/o generacion de grupos que
aborden proyectos de investigacion y desarrollo desde un abordaje interdisciplinario. Las
transformaciones de los campos cientifico-académicos, asi como la las demandas que devienen
de las probleméaticas nacionales y regionales, evidencian la necesidad de focalizar especialmente
aquellos problemas de alto impacto dentro de nuestra sociedad. Los proyectos podran ser
desarrollados por grupos preexistentes dentro de las Unidades Académicas y/o por grupos que
vinculen horizontalmente a diferentes facultades.

En los Ultimos afios se han formado naturalmente grupos de trabajo multi o interdisciplinario, en
funcion de la naturaleza de las problematicas de las investigaciones que realizan. La proposicion
de nuevas tematicas de abordaje podria promover estas vinculaciones, de manera de generar y
consolidar el dialogo y trabajo conjunto entre diversos campos disciplinarios.

OBJETIVOS

- Promover la conformacion, al interior de la UNLP, de equipos interdisciplinarios de
investigacion y desarrollo sobre tematicas prioritarias de relevancia social.

PROYECTO / ACCION 1

PLAN DE FORTALECIMIENTO DE LA INVESTIGACION CIENTIFICA Y DESARROLLO
TECNOLOGICO EN LAS UNIVERSIDADES NACIONALES

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Subcomisién de Secretarios de Ciencia y Técnica del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN)
en su sesion del mes de julio decidié utilizar un remanente de dinero otorgado por el Ministerio de
Educacion, que asciende a $5.000.000, para ser distribuido entre las UUNN como contraparte
para el desarrollo de marcos de investigacion de temas relacionados con necesidades del pais.
Los temas sugeridos fueron: desarrollos sustentables, educacién en ciencias, marginalidades,
salud, TIC’s, sistemas agroalimentarios, medioambiente y energia.
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En este marco, la Secretaria de Ciencia y Técnica ha iniciado un proceso de relevamiento y
difusion para la convocatoria a equipos y/o investigadores dentro de la UNLP con trayectoria en
las tematicas ya mencionadas.

OBJETIVOS

- Obtener fondos de financiamiento que promuevan la formacion y/o consolidacién de grupos de
la UNLP que vienen desarrollando investigaciones o proyectos en tematicas de relevancia
social.

SUBPROGRAMA 2.1.3.2.
SUBSIDIOS PARA EQUIPAMIENTO
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La posibilidad de contribuir significativamente al avance del conocimiento cientifico y tecnolégico
en el siglo XXI estd fuertemente condicionada por la disponibilidad de equipamiento de
investigacion avanzado, asi como de sistemas eficientes de difusiébn y comunicacion de los
conocimientos producidos. Eso es cierto, incluso, para los grupos de investigacién tedrica que
necesitan los soportes tecnologicos necesarios para acceder a bibliografia actualizada, hoy
disponible on-line casi en su totalidad. Se torna imprescindible, entonces, el desarrollo de una
politica institucional que contemple el financiamiento, no solo de recursos humanos, sino también
del equipamiento necesario para las actividades de los grupos de investigacion.

OBJETIVOS

- Brindar apoyo econdmico para la adquisicién y/o actualizacion del equipamiento utilizado para
las actividades de investigacion, en el marco de los proyectos acreditados.

PROYECTO/ACCION 1
GESTION DE RECURSOS PARA EQUIPAMIENTO
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestidon en CyT - Prosecretaria de Politicas de CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En el marco de establecer una estrategia de financiamiento para la actualizacién de equipamiento,
se ha priorizado el aumento de los subsidios a los proyectos. De esta manera, los Directores
pueden decidir sobre la utilizacion de los fondos disponibles. Asi mismo, desde la Secretaria de
Ciencia y técnica se realiza una tarea continua de difusién y apoyo para la obtencién de subsidios
con otras fuentes de financiamiento externo - PME, CAl, PICT, entre otros - que puedan contribuir
en esta linea.

OBJETIVOS

- Promover estrategias, a nivel de la UNLP, sus facultades y grupos de investigacion, para la
gestion de recursos para la adquisiciéon y/o actualizacion del equipamiento en el marco de los
proyectos de investigacion y desarrollo acreditados.

124 PLAN ESTRATEGICO ESTRATEGIA 2



PROGRAMA 2.1.4.

NORMALIZACION DE LAS UNIDADES EJECUTORAS DE DOBLE DEPENDENCIA CONICET-
UNLP

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La UNLP y el CONICET re-actualizaron, en el afio 2004, el convenio que establecia las
disposiciones normativas de las unidades de doble dependencia. En el convenio se establecen
todas las condiciones de funcionamiento de estas Unidades Ejecutoras (UE). Entre otras
condiciones, se estipula la duracién de sus directores y la forma de renovacion de estos cargos. La
SCyT de la UNLP, conjuntamente con el CONICET, elabor6 el reglamento, aprobado por el
Honorable Consejo Superior, para la sustanciacion del concurso de directores de dichas UE.

OBJETIVOS

- Llevar a cabo la normalizacién de las UE de doble dependencia, por medio de la realizacion de
concursos de los cargos de directores.

PROGRAMA GENERAL. 2.2.
FORMACION DE RR HH Y APOYO A LA CIENCIA, LA TECNOLOGIA Y EL ARTE
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La experiencia internacional y local demuestra que los Estados poseen un papel fundamental en el
desarrollo y acumulacién de conocimientos cientificos y tecnolégicos, que luego son apropiados
por la sociedad y las empresas productoras de bienes y servicios.

Estos procesos son, ademas, de muy largo aliento y necesitan de condiciones propicias que se
mantengan en el tiempo para dar los frutos esperados. La formacién de recursos humanos
altamente capacitados para realizar investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico puede llevar
una década. Paraddjicamente, para destruir este esfuerzo alcanzan unos pocos afios de politicas
erradas.

En la nueva sociedad del conocimiento, la economia ya no depende sélo de la inversién en capital
y trabajo, sino fundamentalmente del conocimiento puesto en juego en los procesos productivos.

En el marco expuesto anteriormente, se torna central como politica institucional de la UNLP la
generacion de recursos humanos altamente calificados dentro de grupos de investigacion ligados
al crecimiento académico, tecnoldgico y/o artistico. En funcion de ello, la Secretaria de Ciencia y
Técnica ha consolidado en los Ultimos afios diversas estrategias para el desarrollo de esta politica
institucional. Una de las principales estrategias es el programa de becas doctorales. Asi mismo, el
programa de subsidios a JOvenes Investigadores y subsidios a proyectos de investigacion ligados
al Programa de Incentivos han contribuido, aunque no de manera especifica, a la formacion de
recursos humanos calificados. Finalmente, se esta iniciando el desarrollo de un programa para
que los investigadores de la UNLP puedan difundir sus trabajos en el exterior y/o desarrollar
estadias en otras Universidades, de modo de potenciar el trabajo colaborativo entre grupos afines.

OBJETIVOS

- Promover el desarrollo continuo de estrategias que promuevan la conformacién de una politica
institucional de formacion de recursos humanos altamente formados, en actividades de
produccioén cientifica, tecnolégica y artistica.
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PROGRAMA 2.2.1.
BECAS A LA INVESTIGACION
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Uno de los pilares para el desarrollo de Recursos Humanos dentro de la UNLP es el programa de
becas que desarrolla la Secretaria de Ciencia y Técnica. Este programa, que se viene llevando a
cabo desde hace varios afios, ha permitido a muchos jovenes realizar investigaciones dentro de
grupos consolidados, aumentando su potencialidad en la investigacién. El esfuerzo realizado por
la Secretaria para la continuacion de este programa es, sin lugar a dudas, uno de los mas
importantes. La Secretaria de Ciencia y Técnica estd abocada al mejoramiento y expansion del
programa, por considerarlo una herramienta sumamente Util para la politica mencionada.

OBJETIVOS

- Garantizar la continuidad y promover el mejoramiento de la politica de becas a la investigacion
al interior de la UNLP.

- Proponer al HCS, a través de las Comisiones CIU y CICYT, la revision del Reglamento de
Becas.

SUBPROGRAMA 2.2.1.1.
BECAS PARA GRADUADOS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El programa de becas de investigacion y postgrado que la UNLP mantiene desde hace mas de
una década resulta un aporte muy importante a la formacién de Recursos Humanos de alta
capacitacion en la investigacién o desarrollo cientifico, tecnol6gico y artistico. El programa otorga
Becas de Iniciacion, Perfeccionamiento y Formacion Superior en Investigacion, Desarrollo
Tecnolégico y Artistico, que permite plasmar una politica para cumplir con el rol creador e
innovador de la Universidad en todas las &reas del conocimiento. Asimismo, mediante este
programa de becas la Universidad facilita la adecuada insercion de los profesionales en el sistema
cientifico-tecnolégico.

Las Becas estan destinadas a graduados de la Universidad. No es condicidon que el becario posea
cargo docente. La duraciéon maxima es de un afio, prorrogable a dos. Su continuidad se encuentra
supeditada a la aprobacion de un Informe Parcial. Al término de la beca el becario debe presentar
un Informe Final. Estos informes son evaluados por la Comision de Investigaciones Cientificas y
Tecnolégicas del Consejo Superior (CICyT), a través de las Comisiones Asesoras Técnicas
(CATSs). Las CATSs estan integradas por docentes investigadores de categoria | y I, especialistas
en cada disciplina.

El llamado a becas lo realiza anualmente el Presidente de la Universidad, debiendo regirse por la
Ordenanza N° 259 y las pautas especiales fijadas por la Comision de Investigaciones Cientificas y
Tecnoldgicas del Honorable Consejo Superior (CICyT).

Los montos correspondientes a las Becas y Subsidios, surgen del Presupuesto aprobado por el
Consejo Superior de la Universidad para el afio correspondiente. En virtud del marcado atraso que
los montos de las becas han sufrido en los Ultimos afios, se gestioné un incremento en los
estipendios que conllevo un 42% de aumento con respecto a los valores de principios de 2007. Es
politica de esta Secretaria gestionar los fondos necesarios para actualizar los estipendios de los
becarios de la UNLP y llevarlos a valores comparables a los de otros organismos de CyT.
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OBJETIVOS

- Promover la formacién de recursos humanos en Investigacién, Desarrollo Tecnolégico y
Artistico, a través del otorgamiento de Becas a graduados de la UNLP.

PROGRAMA 2.2.2.
RECURSOS HUMANOS CON FORMACION DE POSTGRADO EN LA UNLP
RESPONSABLE:: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestiéon en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Segun las “Bases para un Plan Estratégico Nacional de Mediano Plazo en Ciencia, Tecnologia e
Innovacién”, documento recientemente formulado por la Secretaria de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién Productiva de la Nacion, la capacidad de acceder a la economia y la sociedad del
conocimiento, consolidando posiciones en ellas, requiere fortalecer la base cientifica y tecnoldgica
del pais. Ello requiere un creciente nimero de personas con alto nivel de formacién dedicados a la
I+D, la educacion superior, la difusion de una cultura cientifica, la utilizacion de los conocimientos
y la innovacion.

El andlisis de las matriculas y egresos de carreras de grado en nuestro pais, evidencian un serio
déficit de recursos humanos en areas criticas para el desarrollo, particularmente, en las de
ciencias basicas e ingenierias. Por otra parte, las universidades titulan anualmente poco mas de
400 doctores, lo alcanza alrededor del 20% de las incorporaciones anuales de investigadores
necesarias en los proximos afos. Esta cantidad es muy baja, ya que incluso esta por debajo de las
necesidades de reemplazo de los investigadores que deberian retirarse por jubilacién (unos 800
por afio).

En este marco, se torna central la consolidacién de una politica institucional de promocion de la
formacién continua, que posibilite ampliar la base de docentes e investigadores de la UNLP con
niveles de formacion de posgrado. La UNLP debe garantizar la disponibilidad de profesionales con
formacion amplia, solida y actualizada, para que estén en posicion de acceder y aplicar los nuevos
conocimientos y tecnologias a la resolucion de las necesidades sociales, al desarrollo a nivel
regional y nacional y a la produccién de conocimiento original.

OBJETIVOS

- Promover la formacién de recursos humanos altamente calificados al interior de la UNLP.

SUBPROGRAMA 2.2.2.1.
RETENCION DE RRHH Y BECAS POSDOCTORALES
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los fundamentos y objetivos del Programa de Retencion de Recursos Humanos Formados de la
UNLP siguen vigentes y son compartidos por todas sus Unidades Académicas. Sin embargo, los
problemas presupuestarios no han permitido asegurar su sostenimiento en el tiempo. La CIU
retomo esta linea institucional, proponiendo una adecuacion transitoria de la citada Ordenanza. Su
propuesta ha sido considerada por la Comisién de Interpretaciéon y Reglamento del HCS,
aconsejando dejar sin efecto la Ordenanza 268/04 y formular una nueva reglamentaciéon que lo
haga viable y factible.

Por ello, hasta tanto se formule esta nueva reglamentacion, la CICyT ha sugerido que se
implemente transitoriamente el sistema de becas de retencion de recursos humanos con grado
académico superior. A tal fin, las Secretarias de Administracién y Finanzas y de Ciencia y Técnica
han planteado, en forma conjunta, la derogacion de la Ordenanza 268/04 y su reemplazo por un

’ GESTION 2007 - 2010 PLAN ESTRATEGICO 127



Programa de Becas Post-doctorales que cumpliria el mismo fin, durante un tiempo suficiente como
para que las Unidades Académicas puedan retener por si mismas a esos recursos humanos de
alta formacion.

OBJETIVOS

- Establecer un programa de incentivos para que los Becarios de la UNLP completen
exitosamente su ciclo de formacién para la investigacién y el desarrollo accediendo a un titulo
de postgrado, contribuyendo a la ampliacion y renovacion de los planteles docentes, asi como
a las necesidades del sistema productivo del pais.

SUB-PROGRAMA 2.2.2.2.
RECONVERSION DE LA PLANTA DOCENTE
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnhologia inicié en afios previos un programa escalonado
de incremento de la dedicacion de los docentes en las universidades nacionales. Este programa
ha sido postergado por dificultades presupuestarias.

En particular, en el caso del area de investigacion, particularmente en el marco del Programa de
Incentivos a los Docentes Investigadores, el Manual de Procedimientos vigente desde el 16 de
mayo de 2003, prevé que los docentes que participan deben tener dedicacion semi-exclusiva o
exclusiva. A fin de asegurar la continuidad de proyectos de investigacion en los que participen
docentes con dedicacion simple, se ha requerido la correspondiente informacion a las
Universidades. Sobre la base de esa informacion, los docentes involucrados serian considerados
por la Secretaria de Politicas Universitarias en el plan de reconversion de la planta de cada
universidad. También seria imprescindible contar con la conformidad del docente investigador para
su cambio de dedicacion.

OBJETIVOS

- Promover, a través de la ampliacibn de dedicaciones, una estrategia de consolidacién y
crecimiento de los recursos humanos dedicados a la produccién cientifica, tecnoldgica y
artistica en la UNLP.

PROYECTO /ACCION 1
GESTION DE FONDOS PARA LA AMPLIACION DE DEDICACIONES A LA INVESTIGACION
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Uno de los aportes mas importantes para la realizacion de investigacién en la UNLP es la que
desarrollan los docentes investigadores con mayores dedicaciones. De acuerdo al estatuto de la
UNLP solo los docentes con Dedicacién Simple tiene como tarea exclusiva el desarrollo de la
actividad docente. En la actualidad la UNLP cuenta con 1061 docentes con dedicacion Exclusiva,
1600 con dedicacién Semiexclusiva y 7386 con dedicacion Simple, aportando un 10% del total de
produccién cientifica del pais. El incremento de mayores dedicaciones para los docentes
potenciaria la investigacion en la UNLP y su posicionamiento en el sistema universitario nacional e
internacional. Permitiria, al mismo tiempo, que muchos docentes con Dedicaciéon Simple pudieran
alcanzar su objetivo de abocarse plenamente a la investigacion dentro de la UNLP, contribuyendo
a la retencion de los recursos humanos formados.
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OBJETIVOS

- Gestionar ante el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon Productiva; por intermedio de
la Secretaria de Politicas Universitarias, la obtencién de recursos de financiamiento que
promuevan la consolidacién y crecimiento de los recursos humanos dedicados a la produccién
y transferencia de conocimientos.

- Otorgar mayores dedicaciones a docentes-investigadores que realizan actividades de
investigacion en el marco de los distintos programas de la UNLP.

- Otorgar mayores dedicaciones a los docentes con dedicacién simple que participan de
proyectos en el marco del Programa de Incentivos, de modo de posibilitar el acceso a la
remuneracion adicional que el mismo contempla.

PROGRAMA 2.2.3.

PROGRAMA DE COLABORACION CON ORGANISMOS DE CYT NACIONALES E
INTERNACIONALES

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La relacién histérica de la UNLP con los diversos organismos de promocién de Ciencia y Técnica
ha sido de una fecunda colaboracion en lo que se refiere a la produccién de conocimientos, la
formacion de recursos humanos y la gestion de recursos para el mejoramiento de infraestructura y
equipamiento.

El actual Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Investigacion Productiva no ejecuta actividad de CyT
en forma directa sino que la financia, principalmente, a través de su Agencia Nacional de
Promocion Cientifica y Tecnol6gica (ANPCyT). Ella realiza convocatorias para solventar
actividades de CyT con sus Fondos FONCyT y FONTAR y, en menor medida, a través del
CONICET. Las convocatorias de la ANPCyT buscan direccionar y articular el funcionamiento de
todos los Organismos de CyT del pais hacia objetivos concretos determinados por dicha Agencia.

En general, los organismos de promocién de Ciencia y Técnica, junto con otras agencias y
programas nacionales e internacionales, comparten la modalidad de funcionamiento por proyectos
de investigacién y desarrollo, tanto en disciplinas tradicionales como en aquellas disciplinas de
nueva generacion. Los mismos son seleccionados y financiados, a través de un concurso. Los
proyectos seleccionados constituyen un mecanismo para la articulacion de otras acciones de
promocion, tales como el financiamiento de las Unidades Ejecutoras y la financiacion de
equipamiento institucional.

Por su parte, el CONICET realiza un muy importante aporte al crecimiento de la base cientifico-
tecnoldgica del pais mediante su Carrera del Investigador Cientifico y Tecnolégico y su Programa
de Becas de Investigacion, al tiempo que estd comenzando a recuperar su capacidad de
financiacion de Unidades Ejecutoras y, adin de manera incipiente, de Proyectos de Investigacion.

Este desequilibrio y concentracion de recursos es aun mas acentuado en el caso de las
Universidades Nacionales, dado que el rubro de CyT del presupuesto universitario apenas llega al
2% del total, lo que significa para ellas una acentuada incapacidad de desarrollar y financiar
politicas propias. Es por ello que se torna fundamental viabilizar los vinculos entre los grupos de
investigacion y desarrollo de la UNLP y los organismos y agencias nacionales e internacionales
gue promuevan la obtencion de fondos que permitan el financiamiento de los proyectos en
desarrollo.

OBJETIVOS

- Promover la obtencién de financiamiento alternativo a los generados con fondos propios de la
UNLP para las actividades de investigacién y desarrollo cientifico y tecnolégico.

’ GESTION 2007 - 2010 PLAN ESTRATEGICO 129



SUBPROGRAMA 2.2.3.1.
GESTION PARA EL FINANCIAMIENTO EXTERNO Y/O CONJUNTO CON LA UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Las lineas de financiamiento que puede brindar en forma interna la UNLP se encuentran
restringidas a la asignacién presupuestaria anual, la cual no resulta suficiente para los
requerimientos y expectativas de actividad y crecimiento previstas por los diversos grupos de
investigacion y/o desarrollo.

Atendiendo a las diversas convocatorias que realiza el Ministerio de Ciencia, Tecnologia e
Investigacion Productiva a través de la Agencia Nacional de Promocién Cientifica y Tecnoldgica
(ANPCyT), con sus Fondos FONCyYT y FONTAR, las mismas se constituyen en una herramienta
importante a fin de lograr fuentes de financiamiento complementarias o alternativas.

En dicho marco, la Secretaria de CyT brinda su apoyo a los distintos grupos de I+D, con el
objetivo de viabilizar las necesidades de financiamiento mas elementales de las actividades que
desarrollan las distintas UA, facilitando la gestion y presentacion de proyectos en las diversas
convocatorias.

OBJETIVOS

- Difundir en la comunidad académica de la UNLP las convocatorias para financiamiento de
proyectos de investigacion y desarrollo de diversos organismos nacionales e internacionales.

- Asesorar a los grupos académicos de las distintas UA en su presentacion a dichas
convocatorias.

- Formalizar los requerimientos administrativos de acuerdo a las exigencias de las convocatorias
(firmas de convenios, designacion de unidades de administracion, entre otros).

PROYECTO /ACCION 1
APOYO A LA GESTION DE INFRAESTRUCTURA EDILICIA

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Planeamiento,
Obras y Servicios

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Un porcentaje importante de docentes-investigadores que participan efectivamente del programa
de incentivos estan vinculados al CONICET o la CIC-PBA desempefiando, ademas de sus cargos
docentes, cargos de las carreras del investigador y del profesional de apoyo, o en becas de
investigacion y postgrado de esos organismos.

La UNLP tiene, por convenio con el CONICET, veintidés Unidades Ejecutoras (Centros e
Institutos) de dependencia compartida, lo que en este momento significa la mayor concentracién
de UE de esa naturaleza en una Universidad Nacional. Estas, conjuntamente con otros
Laboratorios y Grupos de investigacion de la UNLP, albergan a buen nimero de investigadores,
becarios y profesionales de apoyo de ese Consejo.

En ese contexto, el Directorio del CONICET ha propuesto gestionar, conjuntamente con la UNLP,
fondos del presupuesto nacional correspondiente al trienio 2006 — 2008 para la construccion o
refaccion de edificios destinados a albergar a esos Centros e Institutos de dependencia
compartida. Con una inversion de unos $5.400.000 se encararia la construccion de edificios dentro
del campus de la UNLP para la reubicacion de UE y se crearia el Centro Cientifico Tecnologico
Regional de La Plata.
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Durante el primer semestre de 2008, la Prosecretaria de Planeamiento, Obras y Servicios de la
UNLP ha comenzado con el desarrollo de un anteproyecto para la construccion de instalaciones
en el triangulo delimitado por la Diagonal 113 y las Avenidas 60 y 122.

El interés de este proyecto para la UNLP es doble, dado que permitiria mejorar la infraestructura
edilicia de los Centros e Institutos de dependencia compartida, al tiempo que se liberarian
espacios fisicos que quedarian disponibles para otros grupos de esta Universidad.

OBJETIVOS

- Avanzar en la construccién o refaccion de edificios destinados a albergar a Centros e Institutos
de dependencia compartida UNLP — CONICET.

PROYECTO / ACCION 2
APOYO A LA REINSTALACION Y FORMACION DE RECURSOS HUMANOS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El crecimiento de la Universidad a través de sus grupos de investigacion debe ser apoyado con la
incorporacion de recursos humanos (RRHH) formados y en formacion, de manera de generar los
nuevos planos de investigadores que participaran en forma plena en un futuro inmediato o
mediato. La capacidad de incorporacion dentro de su presupuesto de nuevos RRHH por parte de
la UNLP es muy limitada. A mediados de 2007, el MINCyT convocd a instituciones publicas a la
presentacion de Ideas Proyecto (IP), en el marco del plan de Proyectos de Fortalecimiento de
Capacidades en Recursos Humanos en Areas Tecnoldgicas Prioritarias, Programa de Recursos
Humanos (PRH). Este IP-PRH podia ser presentado, con la finalidad de obtener recursos
humanos, en dos categorias: Proyectos de Investigacion y Desarrollo para la Radicacion de
Investigadores (PIDRI) y Proyectos de Formacion de Doctores en Areas Tecnoldgicas Prioritarias
(PFDT).

La UNLP present6 a este plan del MINCyT nueve (9) proyectos, involucrando la participacion de
12 investigadores dentro del programa PIDRI y 22 becarios dentro del programa PFDT. La
evaluacion realizada por el MINCyT aprobd la presentacion realizada, obteniéndose todas las
posiciones solicitadas.

OBJETIVOS

- Obtener financiamiento total o parcial, proveniente de otros organismos de Ciencia y Técnica,
para promover la permanencia de RRHH y grupos de investigacion dentro de la UNLP.

PROYECTO /ACCION 3
APOYO A LA GESTION DE FINANCIAMIENTO PARA PROYECTOS DE INVESTIGACION
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El FONCyT administra distintos instrumentos de promocion y financiamiento destinados a
solventar proyectos de investigacion de diferentes caracteristicas. Algunos de ellos, a los que
acceden investigadores de nuestra Universidad, son:

a) Los PICT, Proyectos de Investigacion Cientifica y Tecnolégica), destinados a generar nuevos
conocimientos en todas las areas de Ciencia y Técnica.

b)) EI PME (Programa de Modernizacion de Equipamiento), orientados a financiar la adquisicion o
mejora del equipamiento y la infraestructura de laboratorios y centros de | + D.
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c) El PAE (Programa de Areas Estratégicas) destinado a promover la integracion y el
fortalecimiento del sistema nacional de Ciencia y Tecnologia, a través de la interaccion sinérgica
de instituciones dedicadas a la produccién de conocimiento,

La UNLP fue adjudicataria en el afio 2008 (correspondiente a la convocatoria de PME 2006) de 9
PME por un total aproximado de 8 millones de pesos. En el caso de los PICT 2006, significa para
la UNLP un ingreso de aproximadamente 6 millones en tres afios.

Es fundamental para los grupos de investigacion y desarrollo de nuestra Universidad poder
acceder a estas fuentes de financiamiento complementarias.

OBJETIVOS

- Brindar apoyo a las UA y grupos de investigacion para promover la presentacién de proyectos
a diversas convocatorias de financiamiento.

- Formalizar los requerimientos administrativos, de acuerdo a las exigencias de las diversas
convocatorias (firmas de convenios, designacién de Unidades de Administracion, designacion
de Comisién de Preadjudicacion, entre otros).

- Gestionar los fondos correspondientes a la contraparte que debe aportar la Universidad como
Institucion Beneficiaria.

PROGRAMA 2.2.4.
PROGRAMA DE APOYO PARA INVESTIGADORES
RESPONSABL: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El programa de Apoyo para Investigadores reune diversas lineas de accion vinculadas al
otorgamiento de subsidios para el sostenimiento de actividades inherentes al desarrollo de las
actividades de investigaciéon. Ellas, en conjunto con los programas desarrollados previamente,
articulan una estrategia institucional de promocién, a través del financiamiento de actividades
vinculadas al desarrollo cientifico y tecnoldgico al interior de la UNLP. El apoyo se materializa a
través del otorgamiento de subsidios en dos lineas prioritarias. La primera, vinculada a la
promocién de la formacion de posgrado de jovenes investigadores. La segunda, orientada a
impulsar y solventar la difusién e intercambio de experiencias y de conocimiento entre los
investigadores de la UNLP y las instituciones del sistema universitario y cientifico, regional,
nacional e internacional.

OBJETIVOS

- Apoyar las actividades de produccion cientifica, tecnoldgica y artistica a través de subsidios a
investigadores.

PROYECTO /ACCION 1
REVISION DE LOS PROCEDIMIENTOS ADMINISTRATIVOS - ORDENANZA 219
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Una de las fuentes de financiamiento interna de la UNLP para consolidar una politica de apoyo a
las actividades de investigacion cientifica, tecnoldgica y artistica proviene de las retenciones a las
actividades de Servicios a Terceros que regula la Ordenanza 219. De este modo, los fondos que la
UNLP recibe de los servicios que se prestan desde las distintas Unidades Académicas contribuye
a consolidar lineas de financiamiento y subsidio a las necesidades del desarrollo de los proyectos
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de investigacion, centralmente a través de los subsidios para jovenes investigadores, viajes y
equipamiento.

Con el objeto de transparentar y clarificar el proceso de recaudacion y distribucién de estos
fondos, se propone como linea de accioén la revision de los procedimientos administrativos para su
rendicion, de modo de contribuir a su mejor funcionamiento e implementacion.

OBJETIVOS

- Realizar una revision de los procedimientos administrativos por los cuales se implementa la
Ordenanza 219 para mejorar los procesos de rendicion.

SUB-PROGRAMA 2.2.4.1.
SUBSIDIOS PARA JOVENES INVESTIGADORES EN EL MARCO DE PROYECTOS UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A propuesta de la Secretaria de Ciencia y Técnica, la UNLP ha puesto en préactica en los afios
2004 - 2006 un programa de subsidios a jévenes investigadores. Ello con el objeto de promover la
formacién continua, en el marco de postgrados formales, de jovenes egresados universitarios que
se desempefian como integrantes de proyectos de investigacion y desarrollo acreditados por la
UNLP. Este programa ha sido financiado con parte de los fondos recaudados mediante las
retenciones que se realizan a transferencias y servicios arancelados, que prestan los diversos
grupos de la Universidad.

El programa ha tenido un alto impacto en la franja de jévenes a la cual esta dirigido en razén del
alto porcentaje de solicitudes que ha sido posible subsidiar. Ello ha promovido su
“institucionalizacion” y continuidad durante en el afio 2006, con un importante incremento en su
asignacion presupuestaria que permitié satisfacer las dos terceras partes de las solicitudes
recibidas (de 131 solicitudes admisibles, se otorgaron 102 subsidios). La cantidad de 102
subsidios se ha estipulado en funcion de su distribucién en todas las Unidades Académicas.
Debido a la repercusién que ha tenido este proyecto, durante el afio 2007 se continué con su
operatoria.

Finalmente, dado que el monto asignado a este programa no ha variado en los dos Ultimos afios,
se considera prioritario realizar las gestiones necesarias para favorecer el incremento paulatino de
sus fondos.

OBJETIVOS

- Promover la formaciéon de postgrado de jovenes graduados incorporados a proyectos
acreditados por la UNLP, privilegiando a aquellos que estuvieran proximos a alcanzar su titulo
de postgrado o que lo hubieran obtenido recientemente.

PROYECTO/ACCION 1
PROCEDIMIENTOS DE ADJUDICACION DE SUBSIDIOS A JOVENES INVESTIGADORES
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Secretaria de CyT esta llevando a cabo la puesta en marcha de mecanismos que permitan
otorgar los subsidios con un tiempo minimo entre la recepcion del pedido y el otorgamiento de la
ayuda. Ello contribuird al impacto de esta estrategia a los procesos de formacion para la
investigacion y la formacién de posgrado de jévenes graduados de la UNLP:
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OBJETIVO

- Optimizar el procedimiento de adjudicacibn de subsidios a jovenes investigadores,
particularmente en lo referido a los tiempos entre la recepcion del pedido y el otorgamiento del
subsidio.

SUB-PROGRAMA 2.2.4.2.
SUBSIDIOS PARA ESTADIAS DE TRABAJO Y/O ASISTENCIA A EVENTOS CIENTIFICOS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La asistencia de los docentes — investigadores a congresos y reuniones cientificas del mas alto
nivel, asi como la realizacidon de estadias de trabajo en destacados centros de investigacion del
pais o del exterior, son actividades necesarias para contrastar los propios resultados de la
actividad de investigacion y para facilitar una estrecha vinculacion con las comunidades cientificas
y tecnoldgicas de otros paises. Ello es condicién necesaria para llevar a cabo investigaciones de
calidad y poder formar recursos humanos a niveles competitivos internacionalmente.

En ese sentido, esta en el interés de la UNLP el facilitar la participacion de nuestros investigadores
y becarios en tales eventos, contribuyendo a su financiacién. Se ha priorizado el aumento de los
subsidios a los proyectos acreditados, de manera que los Directores decidan sobre la utilizacion
de los fondos asignados a cada proyecto. No obstante ello, desde la Secretaria se brinda el apoyo
para la obtencién de subsidios con otras fuentes de financiamiento externo y se prevén estrategias
de gestion especificas que hagan posible la implementacion de este subprograma, a partir de una
convocatoria bianual de solicitudes de subsidios en el marco de los proyectos acreditados.

OBJETIVOS

- Realizar gestiones que posibiliten el financiamiento de estadias de trabajo y/o asistencia a
eventos académicos de docentes-investigadores de la UNLP, con el objeto de promover el
intercambio y la cooperacién cientifica a nivel nacional e internacional.

PROGRAMA GENERAL 2.3.
VISUALIZACION DEL CONOCIMIENTO CIENTIFICO, TECNOLOGICO Y ARTISTICO
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas de CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La UNLP, por ser una de las Casas de estudios superiores mas grandes del pais - con 22
Institutos de dependencia doble, mas de 100 grupos académicos propios y mas de 3000 docentes
investigadores -genera una gran cantidad de conocimiento, trabajo cientifico, tecnolégico, artistico
y produce un volumen de informacion muy grande en todas las areas de la ciencia, basicas,
aplicadas, experimentales y artisticas. Como producto de la investigacion, los resultados obtenidos
0 en desarrollo deben ser divulgados como conocimiento cientifico-académico de interés para la
comunidad académica, y/o por su aplicacién, para sectores publicos o privados. En esta
orientacién, el programa contempla diversos campos de accion vinculados a los procesos de
difusién y visualizacion del conocimiento producido al interior de la UNLP.

OBJETIVOS

- Implementar los mecanismos necesarios para promover la difusién y visualizacion del
conocimiento producido por los grupos académicos al interior de la UNLP.
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PROGRAMA 2.3.1.
VISUALIZACION Y DIFUSION DE LA PRODUCCION CIENTIFICA
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas de CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La difusion de la produccién cientifica a la sociedad es un compromiso de la Universidad en tanto
institucion social. Mostrar su potencial y dar a conocer lo que los docentes, investigadores,
técnicos y becarios realizan dentro de ella, es una tarea que no se puede soslayar. Poner a la vista
los trabajos que la UNLP hace es importante no solo porque muestra las realizaciones de sus
investigadores, sino porque a través de las redes de circulacién del conocimiento se pueden
generar nuevos emprendimientos con grupos de otras Universidades u organismos de Ciencia y
Técnica del interior o exterior del pais y/o con grupos privados interesados en los alcances
logrados por la UNLP.

OBJETIVOS

- Difundir los logros alcanzados por el cuerpo de docentes-investigadores de la UNLP vy lograr
una mayor visualizacion de las producciones realizadas.

SUBPROGRAMA 2.3.1.1.
PROMOCION DE LAS PUBLICACIONES CIENTIFICO-ACADEMICAS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT / SEDICI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El desarrollo de la investigacién, la obtencion de resultados y la publicacion de los mismos en
espacios especializados para tal fin, suponen etapas complementarias en los procesos de
produccién de conocimiento. Las Unidades Académicas de la UNLP producen revistas de difusion
especializadas y boletines de actualizacion, impresas en papel o en forma electrénica, con
diferentes alcances, finalidades y periodicidad.

En este escenario, se torna relevante la visualizacion, tanto hacia adentro de la UNLP como hacia
afuera, de lo que sus cientificos, becarios, profesores y técnicos desarrollan y los productos que
esa labor conlleva. Esta tarea de promocion supone no solo mostrar a la sociedad lo que la UNLP
produce en todos los campos de la ciencia, sino hacia los mismos cientificos de la UNLP lo que
sus pares producen y los temas en los cuales se trabaja. Ello potenciara la construccién de nuevos
vinculos entre investigadores y Unidades Académicas.

OBJETIVOS

- Exponer y potenciar la produccion de la universidad en todos los campos de produccion
cientifica, tecnolégica y artistica.

- Implementar un sistema integrado de difusion de la produccién de conocimientos en la UNLP.

- Incentivar la modalidad de publicacion con referato, de modo de viabilizar la inclusién de la
produccién de conocimientos en la UNLP en las tendencias de difusién actuales.
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PROYECTO/ACCION 1
VISUALIZACION DE LAS PUBLICACIONES CIENTIFICAS DE LAS UNIDADES ACADEMICAS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - SEDICI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Desde hace ya varios afios la UNLP ha iniciado, a través de los proyectos PrEBi y SeDICI, un
proceso de construccién de estrategias que a partir del uso de las TICs posibiliten tanto el acceso
a producciones cientifico-académicas relevantes por parte de los docentes de la UNLP, como la
difusién hacia el exterior del conocimiento que en ella se produce.

En continuidad con este desarrollo, la Secretaria de CyT se encuentra actualmente colaborando
con el equipo de PrEBi para contribuir a la consolidacion de una Plataforma para la Gestion
Integral de Revistas Cientificas. Centralmente, respecto de la delimitacién de criterios de calidad
cientifica para la implementacion de un programa interactivo e integrado de edicion de
publicaciones electronicas con referato, que potencie el alcance de las actuales revistas de las
Unidades académicas, sus Institutos, Centros y Laboratorios.

OBJETIVOS

- Colaborar en la delimitacién de criterios de calidad cientifica para la implementacién de un
programa interactivo e integrado de edicion de publicaciones electronicas, con referato, en la
UNLP.

PROYECTO / ACCION 2
REPOSITORIO DE ARTICULOS DE ACCESO LIBRE

RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas de CyT - Prosecretaria de Gestion en CyT -
SEDICi

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La instancia de publicacién de la produccion cientifica, tecnolégica y artistica no es una etapa mas
en el proceso de produccion del conocimiento, en tanto en ella se pone en juego la valoracién y
validacion del conocimiento en el marco de una comunidad académica especializada. En general,
estas publicaciones tienen costos altos para la institucion que alberga a quienes publicaron en
ellas. En muchos casos quienes publican en estas revistas no pueden tener acceso a sus propios
articulos. Sin lugar a dudas esto es un notable perjuicio para los investigadores productores del
trabajo, para la institucion que los alberga y para todos aquellos que, bajo condiciones similares,
no pueden tener acceso a estas producciones.

En virtud de avanzar sobre la problematica, la Secretaria de Ciencia y Técnica, conjuntamente con
los responsables del Portal Universitario y el Servicio de Difusion de la Creacion Intelectual
(SEDICi) de la UNLP, se han propuesto la creacion de un repositorio de articulos cientifico-
académicos de manera que la comunidad pueda tener acceso a ellos en forma libre.

El principal motor para la generaciébn de este emprendimiento es permitir acceder a los
investigadores a trabajos propios y de otros investigadores, potenciar que los trabajos accesibles
en el repositorio puedan ser vistos desde cualquier lugar; asi como publicar las producciones de
investigadores de otras universidades.

OBJETIVOS

- Crear un repositorio de articulos cientifico-académicos que potencie la visualizacion y difusion
de las producciones académicas de los grupos de trabajo de la UNLP.
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SUBPROGRAMA 2.3.1.2.
DIVULGACION DE LA PRODUCCION EN INVESTIGACION DE LA UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente subprograma se centra en la difusién y visualizacién de la produccién cientifica de
grupos y becarios de la UNLP en el marco de proyectos de investigacion acreditados. Es por ello
gue la concrecion de esta linea estratégica no se circunscribe al ambito propiamente académico,
aunque lo incluye, sino que incluye a organizaciones sociales, grupos y ciudadanos en general.

OBJETIVOS

- Difundir la produccion de investigacion a través de soportes multimediales, y de eventos
dirigidos al publico especializado y masivo.

PROYECTO/ACCION 1
VISUALIZACION DE TRABAJOS DE BECARIOS DE LA UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestion de CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Atendiendo a la importancia que se asigna a la formacion integral de los becarios en la UNLP, la
Comision de Investigaciones y la Secretaria de Ciencia y Técnica generaron los Encuentros de
Becarios de la UNLP, de periodicidad bianual. Estas jornadas promueven la exposicion y el
intercambio de los proyectos en desarrollo a los demas becarios y a la comunidad; aportan a la
experiencia para el desarrollo y la argumentacion; favorecen el contacto entre los becarios y
potencian, eventualmente, relaciones de cooperaciones entre ellos o los grupos en los cuales
trabajan.

En el afio 2005 se realiz6 el | Encuentro de Becarios de la UNLP en el marco de la Expo
Universidad. Se recibieron 82 trabajos, los cuales fueron expuestos en forma oral durante el
encuentro, publicados en un libro de Resimenes y en CD. En el afio 2007 se llevo a cabo el Il
Encuentro de Becarios de la UNLP en el que participaron 142 becarios. Este encuentro representé
un avance con relacion al evento anterior, ya que contd con mayor participacion activa de becarios
y de publico en general. De acuerdo a este cronograma se organizara en el afio 2009 el Il
Encuentro de Becarios de la UNLP.

OBJETIVOS

- Difundir y promocionar las tematicas y los resultados de investigacion alcanzados por los
becarios UNLP.

- Discutir, en conjunto con los Directores y Co-Directores de becarios UNLP, sobre aspectos
relacionados con la actividad cientifica y de posgrado en la UNLP, asi como sobre el desarrollo
del Programa de Becas de la UNLP.

- Potenciar el conocimiento de las lineas de I/D en las diferentes areas, generando un ambito de
intercambio de ideas que facilite la cooperacion y el desarrollo de proyectos multidisciplinarios.

- Producir una publicacién que contenga una sintesis de la actividad y las lineas de trabajo de
los becarios de la UNLP.
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PROYECTO / ACCION 2
VISUALIZACION DE LOS PROYECTOS DE INVESTIGACION DE LA UNLP
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Con el objeto de difundir parte de las actividades cientifico-tecnoldgicas que desarrolla la UNLP y
fomentar el intercambio y la integracién entre la comunidad cientifica y los distintos estamentos de
la Universidad y de la Sociedad en su conjunto, la Secretaria de Ciencia y Técnica publico, en el
afio 1999, un libro donde se presentaron los trabajos en desarrollo. En el afio 2001 se produjo un
CD interactivo con informacidon sobre: proyectos de investigacion acreditados, becas de
investigacion y docentes-investigadores involucrados.

Siguiendo con esta politica de difusion se publicara en el presente afio un CD con la actualizacion
de las actividades cientificas y tecnolédgicas de la UNLP.

OBJETIVOS

- Difundir las actividades cientifico-tecnolégicas y fomentar el intercambio y la integracién entre
la comunidad cientifica y los distintos estamentos de la Universidad y de la Sociedad.

PROGRAMA 2.3.2.
SISTEMA DE INFORMACION CENTRAL
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En las Ultimas décadas se ha tornado central para cualquier tipo de institucion el acceso a
informacién relevante para la comprensién de sus procesos y resultados, sus potencialidades y
limitaciones. En el area de la produccién cientifico-académica la relacién entre procesos de
produccién de conocimiento y sistemas de informacién se torna cada vez mas relevante. Por este
motivo, la Secretaria esté iniciando la construccion de un sistema de informacién que dé cuenta de
los procesos de produccién a nivel de la UNLP. Asi mismo, se ha iniciado la adecuacién y
actualizacion de las bases de datos de informacion referente a sus docentes investigadores, su
produccién y su situacion dentro de la UNLP, con la finalidad de producir sistemas de informacion
que sean accesibles tanto a las UA como a la Secretaria.

OBJETIVOS

- Generar un sistema de informacion central del area cientifico-tecnolégica de la UNLP,
disponible a las UA y a la Secretaria de CyT.

- Continuar con el programa de Digitalizacion del archivo de la Secretaria.

- Redisefar la pagina web de la Secretaria, a los efectos de mejorar la organizacion de la
informacidn para brindar mayor y mejor accesibilidad.
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SUBPROGRAMA 2.3.2.1.
SISTEMA DE INFORMACION DE CYT
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Secretaria de Ciencia y Técnica recibe documentacién correspondiente a la presentacion de
informes de los docentes investigadores, en el marco de los diversos programas que se gestionan
desde la misma. Ello incluye informacién correspondiente a: proyectos (propuestas para su
acreditacion e informes de avance o finales); becas de iniciacién, perfeccionamiento y formacion
superior (presentaciones e informes); documentacién requerida dentro del Programa de Incentivos
(informes con la produccién realizada en el periodo, curriculo de los investigadores para el
proceso de categorizacion, entre otros); integracion de Grupos de |+D (conformacién de nuevos
grupos, memorias, informes), y la solicitada ante Programas especiales (subsidios, retencion de
investigadores).

El tipo de informacion resulta de lo mas variada, en cuanto a los formatos requeridos y su
periodicidad. A su vez, esta informacién resulta dinamica ya que, dentro de un mismo proceso,
varia a lo largo del tiempo (por ejemplo en el caso de las altas y bajas de investigadores en los
proyectos).

Sin embargo, los sistemas disponibles para el procesamiento de la informacién no son adecuados
para las necesidades internas y las demandas externas de informacién actuales. Resulta
dificultoso y laborioso acceder a informacion que posibilite analizar las actividades y la produccién
que ha desarrollado y desarrolla cada grupo o investigador, a fin de articular investigadores y
grupos de investigacion de diversas areas del conocimiento entre si, o con el sector productivo
externo.

El sistema de recopilacién de informacion propuesto por el Ministerio de Educacién (SIPI) no
satisface todos los requerimientos que la Secretaria actualmente tiene. Por ello, resulta prioritario
implementar un sistema de informacion integrado que permita administrar una Unica base de datos
del personal cientifico y tecnolégico, proyectos, becas, grupos e instituciones de investigacion y
desarrollo existentes en la UNLP.

OBJETIVOS

- Mejorar el acceso a la informacion disponible por intermedio de Internet (paginas), referida a
becas, subsidios, temas de investigacion, grupos de 1+D y produccion.

- Generar un sistema de informacién para almacenar y procesar las actividades y productos
relativos a Ciencia y Técnica de la UNLP, recuperable en forma automatizada (por contenido).

- Optimizar la administracion de la informacion, posibilitando un sistema que permita obtener
indicadores de Ciencia y Técnica para la toma de decisiones.

- Reformular los circuitos administrativos con el objeto de simplificar tramites y disminuir los
tiempos de procesos de gestion, a fin de obtener informacién integrada y accesible, tanto para
uso interno de la UNLP como para informacién del sector académico y productivo externo.

- Capacitar al personal para el uso eficiente del sistema.

PROYECTO/ACCION 1
BASE DE DATOS DE I+D
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se esta trabajando en un proyecto de Integracion de informacién con el propésito de mejorar la
organizacion interna de la Secretaria, la optimizacién en la realizacién de tramites y el acceso a
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informacién para la toma de decisiones. Para ello, se dispone de un motor de Base de Datos
Oracle 9i y un Servidor con 4 procesadores. Se esta realizando la puesta a punto y desarrollo de
sistemas WEB con tecnologia Java y otras tecnologias Open source, con el fin de explotar la
informacién que hoy se tiene en la Base de datos y brindar, en un futuro préximo, la posibilidad de
realizar tramites electrénicos on-line, consultas de usuarios y otras utilidades.

En la actualidad, la Secretaria posee en produccién un sistema realizado en Java para la gestién
de Becas (médulo I). Ademas esté en proceso de desarrollo y testing un sistema integral con el fin
de abarcar la gestién de Personas (modulo Il). Este médulo servird para el consumo de otros
sistemas que se desarrollaran a futuro, y para la generacion de historiales y reportes para
requerimientos internos de CyT. En un futuro se estaria integrando el sistema de Becas al sistema
integral de Ciencia y Técnica. El sistema de Becas esta en actualizacion debido a modificaciones
gue se estan implementando para adaptarse a nuevas funcionalidades requeridas por esta
Secretaria.

Se desarrollé en el servidor de produccion (Compaqg Pro-Liant 6000) de la Secretaria tareas de
mantenimiento. Una vez que el sistema de gestiéon de personas sea puesto a punto, y previo a
pasarse a produccion, se realizard un proceso de migracién de datos para poder realizar una
consolidacion de la informacion disponible.

OBJETIVOS

- Desarrollar una Base de Datos integral del &rea de Ciencia y Técnica de la UNLP.

PROYECTO / ACCION 2
DIGITALIZACION DE DOCUMENTOS
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La digitalizacion de la informacion de la Secretaria de Ciencia y Técnica comenzé con los
proyectos acreditados en el Programa de Incentivos a la investigacion. En una primera etapa se
realizé la digitalizacién de los proyectos presentados en la acreditacion 2005, 2004 y 2003. En
base a esta experiencia se prevé que, de continuar aplicando este proceso a la documentacion de
los afios 2006 en adelante, se dispondra de una base de datos digitalizada que prestara diferentes
servicios. Proveera a la Secretaria informacion sobre los docentes- investigadores y brindara
informacion de interés a la comunidad académica.

OBJETIVOS

- Disminuir el volumen de documentos en papel y de esta manera optimizar la utilizacion del
archivo.

- Constituir una base de datos con documentos digitalizados.

PROYECTO /ACCION 3
DELIMITACION DE INDICADORES
RESPONSABLE: SCyT - Prosecretaria de Politicas en CyT - Prosecretaria de Gestién en CyT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La delimitaciobn y medicion de indicadores de CyT puede transformarse en una poderosa
herramienta para la gestion de politicas internas y para la elaboraciéon de proyecciones a corto,
mediano y largo plazo. Ello requiere establecer mecanismos que permitan conocer la produccion
de la UNLP de manera fehaciente. Diferentes grupos en el mundo aplican diversos métodos para
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lograr el conocimiento de su produccion cientifica. Esta diversidad evidencia la complejidad
concomitante a los procesos de construccion de indicadores, dado que ninguno de ellos asegura
un informacién absolutamente precisa. La UNLP esta trabajando con el Grupo Simago, de la
Universidad de Granada, para el desarrollo de esta tarea.

OBJETIVOS

- Establecer acuerdos de cooperacién con grupos y/o instituciones, con el objetivo de construir
indicadores adecuados para analizar, comparar y visualizar la actividad de investigacion a nivel
local, Iberoamericano e internacional.

PROGRAMA GENERAL 2.4
PROTECCION, TRANSFERENCIA DEL CONOCIMIENTO Y VINCULACION TECNOLOGICA
RESPONSABLE: SCyT - DPI - DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En la sociedad actual, la informaciéon tecnolégica ha adquirido una enorme importancia y
constituye, en organizaciones de indole muy diversa, un factor estratégico que permite mejorar el
planteamiento de nuevos desarrollos e innovaciones y la gestién de proyectos tecnolégicos.

A fin de abordar esta amplio y diverso campo, se crearon en los Ultimos afios en la UNLP la
Direccién de Propiedad Intelectual y la Direccion de Vinculacion Tecnoldgica.

La DPI tiene a su cargo el Programa de Propiedad Intelectual y aspectos juridicos relacionados a
la transferencia de conocimientos y tecnologias. Su importancia radica en el rol fundamental que
ocupa en la actualidad el conocimiento y, particularmente, los bienes intelectuales cuya debida
proteccién permite mejorar las condiciones de negociacion, transferencia y explotacion de los
resultados generados en el &mbito universitario, con el consiguiente beneficio para la Universidad
y para toda la sociedad.

Por su parte, la DVT tiene como misidn la consolidacién y profundizacion del nexo entre el sector
publico y el sector productivo con la Universidad, detectando las necesidades especificas de estos
sectores (a nivel local y regional); promoviendo su satisfaccion a través de programas y planes
especificos de capacitacion, investigacion y asistencia técnica para el desarrollo de productos o
servicios de base tecnoldgica. A su vez, detecta los desarrollos en capacitacion, investigacion y
asistencia de cada unidad académica, y busca los mecanismos mas adecuados para acercarlos y
ponerlos a disposicién del desarrollo local y regional. Desde la DVT se vienen desarrollando
actividades en el marco de programas orientados a fortalecer el desarrollo local. Se ha puesto
énfasis en la gestion para formar emprendedores, crear y fortalecer empresas innovadoras,
colaborar en agrupamientos tanto productivos como de servicios y participar en organizaciones
institucionales que promueven el desarrollo local.

OBJETIVOS

- Contribuir a la relacién e interaccién de la UNLP con los sectores productivo y publico,
colaborando en la identificacién, obtencién y adaptacion de nuevos desarrollos y tecnologias.

- Promover la consolidacién de una politica de Propiedad Intelectual al interior de la UNLP.
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PROGRAMA 2.4.1.
PROPIEDAD INTELECTUAL
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La DPI desarrolla acciones de asesoramiento, formacion y gestion de todas las actividades
vinculadas a la propiedad intelectual de producciones cientificas, tecnoldgicas y artisticas al
interior de la UNLP.

Desde su fecha de creacion, la DPI ha contribuido a la elaboracién de ordenanzas y directrices
sobre la materia especifica: Ordenanza 275/07 del HCS sobre Proteccion de los resultados de la
investigacion bajo las normativas de Propiedad Intelectual; el Ordenamiento Juridico para el Uso
de las Marcas de la UNLP, incluido dentro del “manual de Identificacion Institucional; y las
“Directrices sobre Defensa de Tesis en ambitos de Confidencialidad”,

OBJETIVOS

- Desarrollar una politica de propiedad intelectual y transferencia de conocimientos y tecnologias
que contribuya al resguardo, proteccién y explotacién o transferencia de los conocimientos o
tecnologias generados en el ambito Universitario

- Realizar asistencia y capacitacién en la temética a todas las areas de la Institucion, con
especial énfasis en el area de investigacion.

SUBPROGRAMA 2.4.1.1.
ASESORAMIENTO Y GESTION DE LA PI
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La DPI presta asesoramiento juridico especializado a los investigadores, docentes y alumnos de la
UNLP sobre el potencial valor econémico de los resultados de sus trabajos y la mejor manera de
protegerlos bajo las normativas de propiedad intelectual (patentes, marcas, derechos de autor,
derechos de obtentor sobre las variedades vegetales, disefios industriales, secretos industriales) y
de transferirlos, segun la naturaleza especifica de los mismos.

El asesoramiento se presta en forma personal, a través de reuniones o visitas a los centros,
institutos y laboratorios, o por correo electrénico. En ambos casos se realiza el envio de informes
por escrito. El asesoramiento implica una analisis del caso y, a posteriori, la elaboracion de un
informe con la respuesta sobre la conveniencia o no de proteger y, en cada caso, bajo que instituto
de la Propiedad Intelectual.

La actividad de proteccion de los conocimientos se complementa con la preparacion de la
documentacién necesaria que permita solicitar la proteccion, bajo los institutos de la propiedad
intelectual en las diferentes oficinas administrativas. Luego de la presentacion de la solicitud de
proteccion se realiza un permanente seguimiento, hasta la obtencién del titulo definitivo que otorga
el derecho de propiedad absoluto y exclusivo sobre el conocimiento.

En relacién con la transferencia, la forma juridica que se adopte dependera de la existencia actual
de un tercero interesado en el conocimiento o tecnologia, de la participacién efectiva del mismo
durante su desarrollo, o de una tercera parte ajena al proceso de generacién de los conocimientos
o tecnologias a transferir.

En el caso de tratarse de desarrollos patentables se redactan acuerdos de confidencialidad para
ser firmados entre los integrantes del grupo de investigacion. Por otro lado, se toma intervencion
en relacién a los acuerdos de confidencialidad que deben firmar los grupos o directores de instituto
en relacién a material o informacion recibida desde el extranjero.
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En el caso de tratarse de alumnos, se presta asesoramiento sobre la forma de proteccion, pero no
se realizan los tramites de registros de tratarse de un desarrollo privado.

Asimismo desde la DPIl se presta asesoramiento 0 asistencia sobre gestion de propiedad
intelectual a diversas Universidades Nacionales y Extranjeras con las cuales la UNLP tiene
convenios de cooperacion.

OBJETIVOS

- Promover el conocimiento, por parte de la comunidad universitaria, de los marcos y normativas
vigentes sobre la propiedad intelectual.

- Brindar, a través de la DPI, asistencia permanente a los equipos, investigadores y estudiantes
de la UNLP que desarrollan tareas de produccion cientifica, tecnoldgica y artistica.

PROYECTO/ACCION 1
BUSQUEDA DE INFORMACION TECNOLOGICA
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La informacién tecnoldgica ha adquirido una creciente relevancia como factor estratégico de
diverso tipo de instituciones, ya que permite mejorar el planteamiento de nuevos desarrollos e
innovaciones y la gestion de proyectos tecnolégicos.

Los documentos de patentes son, por definicion, documentos de informacion tecnologica que
describen la invencion de forma tal que pueda ser replicada por un tercero versado en la materia.
Ademas, contienen una descripcion histérica del estado de la técnica, facilitando al receptor una
visiébn mas amplia de la tecnologia que la estrictamente referida a la invencién descrita.

El crecimiento y continuo perfeccionamiento de las bases de datos internacionales de patentes,
ofrece una herramienta de facil acceso y valor inestimable para los cientificos, sin perjuicio de su
utilidad para otros profesionales.

La creciente valoracion social de la transferencia del conocimiento gestado en la universidad, y las
funciones que en tal sentido le corresponden a la Direccion de Propiedad Intelectual, han
demandado la creacion del Area de Informacion Tecnoldgica. Esta brinda servicios, a numerosos
investigadores, de busqueda de informacion tecnoldgica contenida en documentos de patentes
disponibles en bases de datos nacionales e internacionales.

El servicio de busqueda y analisis de informacion tecnoldgica vehiculiza diferentes necesidades y
objetivos de diversos grupos y actores de la UNLP. Es posible mencionar, entre otros: evaluacion
de las posibilidades de patentamiento de desarrollos gestados en dependencias de la UNLP;
delimitacion del "estado de la técnica" en areas del conocimiento; medicion del posicionamiento
tecnoldgico de empresas o industrias con fines diversos; resolucién de problemas tecnologicos
especificos; resguardo legal de invenciones protegidas; evaluacion de tecnologias en el marco de
una posible transferencia.

OBJETIVOS

- Brindar a la comunidad de la UNLP servicios de busqueda de informacion tecnologica
contenida en documentos de patentes, disponibles en bases de datos nacionales e
internacionales.
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PROYECTO / ACCION 2
PROTECCION DE PROPIEDAD INTELECTUAL A TRAVES DEL REGISTRO
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El principio general con relacién a la titularidad de las creaciones producto de las capacidades
humanas es el de la “libre circulacién del conocimiento y de las ideas”, salvo que alguien lo
reivindique para si utilizando algunos de los sistemas legales de apropiacion. A fin de posibilitar a
los generadores de estas creaciones la apropiacion de los resultados de su trabajo (con la
finalidad de explotar en forma exclusiva), los mismos deben cumplir con determinados requisitos
establecidos en diversas leyes especificas.

Dentro de la categoria de los bienes inmateriales se encuentran los derechos de propiedad
intelectual que comprenden los bienes inmateriales producto del intelecto, es decir, las creaciones
humanas artisticas o literarias, desarrollos cientificos, invenciones e innovaciones tecnolégicas,
entre otras. Todos estos bienes pueden ser susceptibles de apropiacion por parte del hombre,
pero en los casos de los bienes inmateriales o intangibles los mismos sélo pueden ser apropiados
a partir de su materializacion.

La denominada Propiedad Intelectual se divide en dos grandes ramas: La Propiedad Industrial y la
Propiedad Intelectual en sentido restringido, o Derechos de Autor y Derechos Conexos.

Hoy en dia al realizar la evaluacion institucional de cada Universidad en relacion a la verdadera
capacidad de produccion cientifico-tecnoldgica se tiene en cuenta conjuntamente con el analisis
de todas las variables tradicionales, el nUmero de patentes otorgadas o en tramite.

El registro de los conocimientos y tecnologias es el paso final, una vez detectado un conocimiento
protegible. Para ello se realiza, previamente a la solicitud de registro, un asesoramiento a
investigadores, docentes, alumnos y dependencias de la Universidad respecto de los pasos a
seguir para el registro, segun el tipo de obra o resultado. Luego del analisis de cada caso, se
procede a la presentacion y seguimiento de las solicitudes de Registro y trAmites complementarios
en las distintas oficinas administrativas de proteccion. Los requerimientos y procedimientos de
protecciéon de la propiedad intelectual suponen diversos tipo de registros, dependiendo de las
caracteristicas de los bienes intelectuales producidos (registro de Patentes; registro de Marcas;
registro de Derechos de Autor, paginas web y software, registro de variedades vegetales).

OBJETIVOS

- Proceder al registro de los conocimientos y tecnologias producidas por grupos o investigadores
de la UNLP, a fin de obtener un titulo de propiedad exclusivo para su uso y/o posterior
transferencia.

- Viabilizar los tramites de gestion de la propiedad intelectual, de forma de evitar que los
investigadores o docentes usen su tiempo para tramites administrativos.

PROYECTO/ACCION 3
CONTRATOS DE TRANSFERENCIA DE CONOCIMIENTOS Y TECNOLOGIAS
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La DPI tiene a su cargo la gestion y negociacion de Contratos de Transferencia de Conocimientos
y Tecnologias que realiza a través de diferentes instrumentos juridicos como: licencias de uso de
patentes, acuerdos de transferencia de materiales, transferencia de Know How, acuerdos de
confidencialidad, contratos de edicidn, contratos de multiplicacion de variedades vegetales.
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A los fines de la consideracion de los valores de las transferencias, o de los porcentajes de las
regalias a percibir, se procede a la tarea de valorizacion de los conocimientos y tecnologias.
Finalmente, se procede a la redacciéon de los mencionados acuerdos especificos y se interactia con
la Direccién de Convenios en cuanto a la revision final de los mismos. Una vez firmados, se realiza el
seguimiento continuo de los mismos a fin de corroborar su cumplimiento.

OBJETIVOS

- Poner a disposicion de la comunidad universitaria un area que cuenta con personal
especializado en negociacion y redaccion de contratos tecnologicos, asi como las
consecuencias juridicas relevantes frente a las transferencias o permisos de usos a terceras
partes.

- Brindar asesoramiento permanente sobres aspectos juridicos, econdmicos y estratégicos en el
marco de negociaciones de contratos de transferencia de conocimientos y tecnologias, de
manera tal de: velar por el resguardo de los derechos de la universidad y sus integrantes;
prever debidamente todos los puntos atinentes a la responsabilidad de los mismos y cuidar que
el trabajo de la universidad y sus integrantes se vea reflejado en una retribucion justa.

SUBPROGRAMA 2.4.1.2.
BASE DE DATOS Pl — UNLP
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En cumplimiento del objetivo de la resolucion N° 837 de la UNLP, la Direccién de Propiedad
Intelectual lleva un registro actualizado de todos los resultados, presentados ante esta oficina, que
se encuentran en tramite 0 que ya se encuentran protegidos por patentes u otras formas de
proteccién de la propiedad intelectual. No se cuenta con informacién disponible de los resultados
protegidos directamente por parte de investigadores de centros, institutos y facultades
dependientes de la Universidad Nacional de La Plata que no fueron comunicados a esta direccion.

OBJETIVOS

- Recopilar y sistematizar la informacion sobre registros realizados, tanto antes de la creacion de
la DPI como durante la gestién de ésta, que hayan sido solicitados a nombre de la Universidad,
0 a nombre de centros, institutos o investigadores de sus dependencias.

- Servir de apoyo al Area de Busqueda de Informacién Tecnoldgica.

SUBPROGRAMA 2.4.1.3.
DIFUSION Y CAPACITACION EN EL AMBITO DE LA UNLP
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El crecimiento de la relevancia que la Pl ha adquirido en los sistemas universitarios ha conllevado,
paralelamente, la vital importancia de su correcta proteccion. Esta Ultima, abre posibilidades de
negociacion y transferencia de los conocimientos y tecnologias generados en la UNLP.

En este contexto, una de las misiones de la DPI es evitar que por desconocimiento estas
posibilidades se pierdan, o sean desaprovechadas. Por ello, esta Direccibn ve necesario y
estratégico llevar a cabo un programa de permanente difusion y capacitacion para crear
conciencia sobre la importancia de la proteccion de la Propiedad Intelectual, acercando
herramientas basicas a investigadores y docentes de la UNLP.
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Esta accion se materializa en la realizacion de seminarios, jornadas o talleres dirigidos a la
comunidad universitaria, sea a solicitud de catedras especificas o de manera general a un puablico
mas amplio. A estos fines se utiliza también, la pagina web de la DPI, de creciente consulta por
parte de la sociedad.

De modo paralelo a las actividades destinadas a la comunidad universitaria, la DPI realiza de
forma permanente talleres internos de capacitacion, asi como la asistencia a Cursos, Jornadas y
Talleres realizados por otras instituciones que potencien la formacién continua de los integrantes
del equipo de trabajo.

OBJETIVOS

- Desarrollar un programa permanente de difusién y capacitacion dirigido a investigadores,
docentes y alumnos de la UNLP, para la toma de conciencia sobre la importancia de la
proteccién de la Propiedad Intelectual y el resguardo de confidencialidad, frente a la
transferencia y difusion de los conocimientos y la produccion tecnoldgica.

- Satisfacer los requerimientos de capacitacion sobre temas especificos en las Unidades
Académicas, Catedras, Centros e Institutos de Investigacion.

- Mantener la excelencia de la DPI, a través de la capacitacién interna permanente y continua a
los integrantes del equipo de trabajo, de forma tal que puedan satisfacer de manera idénea las
demandas de la comunidad investigadora y de otros demandantes de los servicios que presta
el area.

SUBPROGRAMA 2.4.1.4.
RELACIONES INSTITUCIONALES RELATIVAS A LA PI
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Direccion de la Propiedad Intelectual participa de diversas redes y asociaciones, tanto a nivel
nacional como internacional. Interactda, al mismo tiempo, con organismos publicos nacionales e
internaciones vinculados a la discusién y definicién de politicas y estrategias en el campo de la
proteccion de la propiedad intelectual y de transferencia de conocimientos y tecnologias.

OBJETIVO

- Participar en redes y asociaciones a nivel nacional e internacional vinculadas a la definicion de
politicas publicas de proteccion de la propiedad intelectual.

PROYECTO/ACCION 1
RELACIONES INSTITUCIONALES A NIVEL NACIONAL RELATIVAS A LA PI
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Esta Direccion lleva a cabo sus actividades en el marco de politicas nacionales coordinadas en
conjunto con el area de Propiedad Industrial del Ministerio de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
Productiva de la Nacién. Esta coordinacion se viabiliza a través de la participaciéon en diferentes
grupos de trabajos: “Red de Nodos de Gestion de la Propiedad Intelectual a nivel nacional”, (en
formacion desde 2005); “Grupo de Trabajo sobre Propiedad Intelectual”, creado por resolucién
SCTIP N° 1385 de la Secretaria de Ciencia y Tecnologia del Ministerio de Educacion, Ciencia y
Tecnologia de la Nacién con la finalidad de brindar apoyo permanente a la Direccion de Asuntos
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Multilaterales de la Cancilleria Argentina en los temas de negociacién de Propiedad Intelectual
frente a los Organismo Internacionales (OMC, ALCA).

En el ambito interuniversitario la DPI participa en la Red de Vinculacién Tecnolégica (Red VITEC)
en calidad de miembro titular en la Comision Ejecutiva, siendo coordinadora de las politicas de
gestion de la propiedad intelectual en la Universidades que conforman la Red. Esta Ultima tarea se
ha efectivizado a través de la participacion y aportes, en la Honorable Camara de Diputados, a los
debates sobre la ley de biotecnologia moderna, finalmente sancionada en el afio 2007. Asimismo
se ha contribuido con el desarrollo de dos trabajos de investigacién para uso e implementacion
dentro de la Universidades Nacionales denominados: “Relevamiento de las normativas sobre
Propiedad Intelectual”’, y “Relevamiento y andlisis cruzado de las normativas sobre Propiedad
Intelectual y de Servicios Tecnoldgicos a Terceros en el &mbito de las Universidades Nacionales
Argentinas, Parte 1"

OBJETIVOS

- Participar, en representacién de la Universidad Nacional de La Plata, en la definicion de
politicas publicas nacionales sobre las diversas problematicas relativas a la proteccion y
transferencia de los conocimientos y tecnologias.

SUBPROGRAMA 2.4.1.8.
RELACIONES INSTITUCIONALES INTERNACIONALES SOBRE TEMAS DE PI
RESPONSABLE: DPI

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A través de la DPI se han generado relaciones fluidas y estables con la Organizacion Mundial de
la Propiedad Intelectual (OMPI), organismo internacional mas importante sobre la materia,
lograndose el compromiso de recibir apoyo y asistencia permanente a través del otorgamiento de
cursos de formacioén, becas de especializacion y asistencia financiera para proyectos de difusion
de la Propiedad Intelectual y de servicios de informacién tecnolégica.

En este contexto la DPI ha sido designada por la Organizacion Mundial de la Propiedad
Intelectual, como Coordinador Universitario de Propiedad Intelectual para las Universidades
Argentinas, en el marco del Proyecto Iniciativa Universitaria de la OMPI.

Finalmente, se generan en forma continua vinculaciones con Universidades Extranjeras, asi como
con Oficinas de Registros, que han posibilitado el intercambio de conocimientos y la asistencia
reciproca en la tematica de la propiedad intelectual.

OBJETIVOS

- Mantener relaciones fluidas con universidades extranjeras y organismo internacionales, a fin de
intercambiar conocimientos y recibir apoyo y asistencia permanente para proyectos de difusion
de la Propiedad Intelectual y de servicios de informacién tecnolégica.

PROGRAMA 2.4.2.
PROMOCION DE COMPETENCIAS EMPRENDEDORAS
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El nuevo escenario econOmico es progresivamente mas exigente y se asocia con areas
tecnoldgicas de mayor complejidad, en las cuales se hace cada vez mas dificil trabajar desde el
aislamiento y la especializacion. Los nuevos escenarios laborales exigen desarrollar determinadas
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capacidades y competencias personales, técnicas y gerenciales, tales como: la comprension de
técnicas y herramientas ajenas a nuestra formacion basica, la gestion de equipos de trabajo a
partir del ejercicio moderado del poder y técnicas de negociacion, entre otras. La educacion esta
requiriendo, ademas de cualificacion tecnoldgica, nuevas maneras de trabajar, visiones mas
amplias y compartidas.

OBJETIVOS

- Desarrollar capacidades y competencias individuales y grupales para emprender y generar
nuevos emprendimientos innovadores, tanto personales como asociativos.

PROYECTO/ACCION 1

CURSO-TALLER DE POSTGRADO “FORMACION DE EMPRENDEDORES Y CREACION DE
EMPRESAS”

RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El curso estd orientado al desarrollo y creacion de emprendimientos innovadores,
complementando las actuales carreras de grado con una formacién orientada a satisfacer las
inquietudes personales y las necesidades sociales, institucionales y empresariales. Esta destinado
a todos aquellos graduados que quieran desarrollar sus capacidades emprendedoras y/o formular
su plan de negocio. Se desarrolla con una modalidad de Taller Presencial Intensivo que incluye
actividades a distancia. Estas ultimas se desarrollan en el Programa “Emprendedor en Red”.

OBJETIVOS
- Desarrollar capacidades individuales y grupales para emprender.

- Alentar el desarrollo y la creacién de emprendimientos que se sustenten en la aplicacion
intensiva de conocimientos.

- Crear un ambiente en el cual se generen oportunidades de nuevos emprendimientos
individuales o asociativos.

SUBPROGRAMA 2.4.2.1.
PREINCUBACION DE PROYECTOS
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los procesos de preincubacién son aquellos que van desde que un emprendedor tiene una idea para
crear una empresa hasta que ésta se constituye. La idea es ofrecer apoyos para que se pueda
fortalecer el nacimiento de nuevos emprendimientos. Supone el desarrollo de tutorias personalizadas
para la implementacion de un plan de negocio.

La Preincubadora es una estructura que opera utilizando los medios fisicos y humanos disponibles
en Unidades Académicas de la Universidad, para desarrollar alli la formaciéon y acompafiamiento
al emprendedor, desde la idea hasta la iniciacion de la puesta en marcha de un producto, servicio
0 proceso.
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OBJETIVOS

- Brindar asesoramiento y generar espacios de oportunidades para la creacion de
emprendimientos, ofreciendo los medios necesarios para su concrecion, tanto econémicos
como profesionales.

SUBPROGRAMA 2.4.2.2.
INCUBADORA DE EMPRESAS
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se considera como “incubadora de empresas” al ambiente fisico o virtual en el que un nuevo
emprendimiento puede ubicarse y acceder a las diferentes herramientas, recursos y relaciones
que necesita para crecer y desarrollar su capacidad de sobrevivir en el mercado abierto en un
futuro proximo. Es un espacio de negocios, un ambiente que estimula la creatividad y la
innovacion, un lugar en el que los usuarios se instalan a término, una base de apoyo para la
solucién de los problemas de las empresas en las primeras etapas de su desarrollo. Supone el
agrupamiento de una masa critica de emprendedores, favoreciendo asi la sinergia entre sus
actividades.

OBJETIVOS

- Promover nuevos emprendimientos.

- Fortalecer el desarrollo de proyectos innovadores.

- Alentar la actitud hacia la cooperacién y la asociatividad.

- Contribuir a la incubacion de empresas con acompafiamiento y apoyo técnico sostenido.

- ldentificar fuentes de financiacion.

PROGRAMA 2.4.3.
RELACION UNIVERSIDAD - SECTOR PUBLICO
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente programa supone la continuidad de una linea estratégica tendiente a consolidar y
ampliar el trabajo conjunto entre la Universidad, el Sector Publico y las Organizaciones sin fines de
lucro. Dichos vinculos promoveran la articulacién entre el conocimiento, la capacitacion y las
habilidades aplicables a todo tipo de cadenas de valor productivo en el marco de un desarrollo
comunitario, responsable y equitativo.

OBJETIVOS

- Definir estrategias de vinculacién efectiva que permitan una utilizacion eficiente de los recursos
del Estado.
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SUBPROGRAMA 2.4.3.1.
OBSERVATORIO PYME REGIONAL ESTE DE LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los Observatorios PyME Regionales se constituyen a partir de Pactos Territoriales entre
universidades, lideres empresarios y gobiernos municipales.

El propésito de los Observatorios es proveer a los responsables de politicas publicas, a las
organizaciones del sector privado y a los centros de formacion profesional, informacién
comparable sobre la pequefia y mediana empresa que posibilite el analisis de sus capacidades y
limitaciones. Esta informacion es fundamental a la hora de realizar un disefio mas ajustado de
politicas regionales, evaluar su desempefio empresarial y conocer el papel que juegan en los
mercados de factores, bienes y servicios en la region y las necesidades que generan. Se detallan
las caracteristicas, problemas y expectativas de la geografia industrial de los distritos de Berisso,
Brandsen, Chascomus, Ensenada, General Paz, La Plata, Magdalena, Presidente Perdn, Punta
Indio y San Vicente.

OBJETIVOS

- Generar informacion confiable para el disefio de politicas publicas y acciones privadas.

PROYECTO/ACCION 1
ESTUDIO DE OPORTUNIDADES DE INVERSION EN LA PROVINCIA DE BUENOS AIRES
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se ha identificado que el territorio de la Provincia de Buenos Aires no aparece a priori como
destino de interés para inversiones. A partir del estudio de cadenas productivas (distribucion
geografica, complejidad, adaptabilidad, rentabilidad, entre otros) se pretende armar una oferta
atractiva para la inversion directa en la Provincia de Buenos Aires.

OBJETIVOS

- ldentificar en las principales cadenas productivas de la Provincia de Buenos Aires posibilidades
atractivas de inversion.

PROGRAMA ESPECIFICO 2.4.4.
RELACION UNIVERSIDAD - SECTOR PRIVADO
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente programa se articula en torno del trabajo conjunto entre la DVT e instituciones y
empresas de la region del Gran La Plata, con el objeto coordinar en forma permanente la
ejecucion de proyectos relacionados con la produccion. Este vinculo posibilita, asi mismo,
identificar las necesidades y requerimientos que permitan reorientar o adecuar proyectos de
investigacion y produccioén tecnolégica al interior de la UNLP.
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OBJETIVOS

- Generar un canal de comunicacién permanente que permita vincular el conocimiento innovador
producido en la UNLP al sector productivo de la region.

SUBPROGRAMA 2.4.4.1.
PROGRAMA OFERTA TECNOLOGICA
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La gran cantidad de conocimientos que actualmente se desarrolla en las universidades publicas,
sumado a las experiencias que muchas de ellas han acumulado en cuanto a la trasferencia de
tecnologia, condujo a los responsables de las areas de vinculacién, nucleados en la Red VITEC, a
debatir la necesidad de concentrar el universo de la Oferta Tecnoldgica en un mismo espacio
(pagina WEB de la Red VITEC). Asi, luego de evaluar las posibilidades existentes se concluyé que
la creacion de un Programa de carga virtual de la Oferta Tecnoldgica facilitaria la busqueda de
informacion y el contacto con los sectores productivos.

Este programa fue creado en el marco de las acciones de la Red VITEC, con el fin de generar un
espacio virtual en el cual la Oferta Tecnol6gica de las Universidades pudiera ser visualizada y
capitalizada en su vinculo con los sectores productivos. Actualmente, las unidades académicas de
la UNLP, a través de actividades coordinadas por la DVT, se encuentran en el proceso de carga
de su correspondiente oferta.

OBJETIVOS
- Lograr que la oferta tecnolégica de la UNLP sea visualizada, e impacte en el sector productivo.

- Coordinar con las distintas unidades académicas la carga de datos sobre Oferta Tecnoldgica
en la pagina de la Red Vitec.

PROYECTO/ACCION 1
IDENTIFICACION DE REQUERIMIENTOS
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La actividad de vinculacion tecnoldgica producida desde las universidades publicas debe verse
como un camino de doble via. Por un lado, buscar metodologias de acercamiento del
conocimiento producido en la UNLP al sector publico/privado en condiciones de apropiarse del
mismo. Por otro, establecer contacto con estos sectores de manera de conocer sus demandas,
necesidades e inquietudes de manera de satisfacer sus requerimientos tecnolégicos. Para esto se
jerarquiza la relacion con las Instituciones intermedias, como la Union Industrial, la Camara de
Comercio, la Federacién Econdmica, los Municipios de la Region (en particular con las secretarias
de produccion) y los Consejos Consultivos, entre otros.

OBJETIVOS

- Mantener el vinculo institucional de la UNLP con los sectores relacionados con la produccion,
de manera de contar en forma precisa y actualizada con informacion acerca de sus
necesidades.
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SUBPROGRAMA 2.4.4.2.
INCORPORACION COMPONENTE INNOVACION A PARQUES INDUSTRIALES
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proceso de desindustrializacion comienza en los afios 60 con el cierre de los frigorificos,
profundizandose en los 80 y 90 con el proceso de privatizacién, desregulacion y apertura
econdmica. La industria local no pudo aprovechar la ventaja competitiva de tener en la region una
alta concentracion de instituciones de I+D y contar con una poblacién, mayor que otras regiones,
de graduados universitarios.

En este contexto, el presente proyecto promueve la incorporacion de valor agregado a las
empresas de menor tamafio de la regidon, como forma de aumentar su competitividad en forma
genuina y sostenible. El incremento de la competitividad se producira mediante un proceso de
relacionamiento de las empresas de los aglomerados industriales regionales con los grupos de
I+D de la UNLP y en general de otras instituciones cientificas regionales.

OBJETIVOS

- Mejorar la competitividad de las MiPyME regionales, por medio de la incorporacion de
innovacion tecnolégica a sus procesos.

PROGRAMA 2.4.5.
GENERACION DE EMPRESAS DE BASE TECNOLOGICA
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Una de las maximas aspiraciones de la UNLP en el area de la vinculacién tecnoldgica es la
creacion de empresas de base tecnoldgica en areas novedosas. El concepto involucra
directamente a aquellos investigadores que, a partir de sus proyectos, identifiquen areas de
vacancia que puedan permitir el establecimiento de empresas con conocimiento intensivo.
Actualmente, existen opciones de financiamiento, incluso dentro del sistema cientifico tecnolégico
nacional, que promueven estas acciones. La DVT ofrece acompafiar el inicio de estas actividades
colaborando en el armado del plan de trabajo, analizando alternativas de financiamiento e
incubando el proyecto.

OBJETIVOS

- Colaborar en la constitucion de empresas de base tecnoldgica con participacion directa de
investigadores, mediante la implementacion de mecanismos ad-hoc como la modalidad de
spin-off.

SUBPROGRAMA 2.45.1.
PARQUES Y POLOS TECNOLOGICOS REGIONALES
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente proyecto tiene como objetivo central la generacion de ventajas competitivas para
favorecer la interaccion, el desarrollo productivo, el nacimiento y radicacion de nuevas empresas.
Ello en un marco de integracion con el sector académico, creando oportunidades para la insercion
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de alumnos y egresados en el desarrollo industrial, en un ambiente de cooperacion con los planes
estratégicos de las instituciones que intervienen, particularmente las del Estado.

OBJETIVOS

- Elaborar una visién estratégica del sector en la region, a partir del consenso entre los sectores
gubernamentales, académico y empresarial; articulando acciones conjuntas y monitoreando su
cumplimiento.

PROYECTO/ACCION 1
OPORTUNIDADES DE NEGOCIO EN GRUPOS DE INVESTIGACION
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proyecto tiene como finalidad la realizacién e un relevamiento de grupos de investigacion que
posibilite la identificacion de conocimientos apropiables por el sector privado o que permitan el
desarrollo de nuevas empresas de base tecnolégica, a través de las formas previstas en los
organismos de financiamiento y promocién de estas actividades.

OBJETIVOS

- ldentificar resultados de proyectos de investigacion que sean transferibles en el corto plazo.

SUBPROGRAMA 2.4.5.2.
GESTION DE FINANCIAMIENTO ESPECIFICO
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Las lineas estratégicas propuestas requieren de financiamiento especifico que las torne viables y
sostenibles en el corto y mediano plazo. Por ello, se torna central la construccion de una base de
datos con la oferta de financiacion de distintos organismos que posibilite la viabilidad de los
programas y proyectos en curso y a futuro.

OBJETIVOS

- Contar con una oferta ordenada, clasificada y actualizada que permita orientar la busqueda de
financiamiento para los proyectos especificos.

PROGRAMA 2.4.6.
TRABAJO EN RED CON UNIVERSIDADES NACIONALES Y EXTRANJERAS
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La red, entendida como forma de colaboracién asociativa y horizontal entre instituciones
universitarias, o entre ellas y los sectores publicos y privados, de caracter cooperativo y sumativo,
constituye una herramienta potente y probada para el mejoramiento de la calidad y la pertinencia
de la formacion y la investigacion, asi como para el desarrollo institucional.

’ GESTION 2007 - 2010 PLAN ESTRATEGICO 153



Al favorecer estructuras mas flexibles, las redes permiten extender y diversificar actividades,
experimentar nuevos desarrollos y compartir riesgos, potenciando los propios perfiles de cada
institucién universitaria y generando a la par la provisién de nuevos servicios y competencias,
antes fuera de su alcance individual, como consecuencia de la sinergia producida.

OBJETIVOS

- Promover la constitucion y fortalecimiento de redes entre instituciones universitarias argentinas
y extranjeras que fortalezcan el desarrollo de las actividades de innovacién y transferencia de
conocimiento.

- Facilitar el desarrollo y afianzamiento de actividades académicas en red, con instituciones
universitarias argentinas y extranjeras.

SUBPROGRAMA 2.4.6.1.
PARTICIPACION EN REDES (RTA- RED VITEC)
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En el ambito universitario la participacion en Red permite el desarrollo genuino de las instituciones,
potenciando recursos existentes y superando de manera cooperativa debilidades intrinsecas.

Particularmente, la Red de Vinculacion Tecnolégica (Red VITEC) esta conformada por las
Universidades e Institutos Universitarios Nacionales que componen el Consejo Interuniversitario
Nacional (CIN). La DVT no solo tiene una participacion activa en dicha red, sino que ocupa lugares
de responsabilidad en la comisién ejecutiva de la misma.

OBJETIVOS

- Optimizar los esfuerzos de las areas de vinculacién para potenciar el aporte de conocimientos y
la cooperacién de las Universidades Nacionales con los sectores sociales, productivos y
gubernamentales, a fin de mejorar la calidad de vida y favorecer el desarrollo regional y
nacional.

- Facilitar la carga de la oferta tecnolégica de las Universidades de manera ordenada, para llegar
de forma mas rapida y atractiva a los posibles interesados.

PROYECTO/ACCION 1

RED DE UNIVERSIDADES PARA EL FORTALECIMIENTO DE LAS AREAS DE
EMPRENDEDORISMO E INNOVACION CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Red de Universidades se conformé con el objeto de propiciar espacios para el debate, la
formacién, la investigacion y el desarrollo de tematicas vinculadas al emprendedorismo, las
incubadoras de empresas y las actividades de innovacion cientifica y tecnolégica de las
instituciones que intervienen en la red. Participan de la red, conjuntamente con la UNLP, la
Universidad Nacional de Rosario, la Universidad de la Republica de Uruguay y la Universidad
Federal de Santa Catarina de Brasil.
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OBJETIVOS

- Conformar una red de Universidades para el Fortalecimiento del emprendedorismo y la
innovacion cientifica y tecnolégica.

PROYECTO/ACCION 2
“UNILAB + MADRID + D: FORTALECIMIENTO DE REDES” (REDES INTERUNIVERSITARIAS)
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente proyecto se centra en la promocion del intercambio de experiencias entre el Sistema
para el Reconocimiento de Laboratorios Universitarios de Calibracion y Ensayos (UNILAB),
perteneciente a las Universidades Argentinas, y la Red de Laboratorios Universitarios Madrid+D.
Este vinculo permitira el fortalecimiento de la gestion de ambas redes, en pos de la acreditacion de
sus laboratorios por los organismos nacionales de cada pais y la mejora de los servicios que
prestan a la comunidad. Ello supone una estrategia de coordinacion de politicas y estrategias que
permitan el aprovechamiento de las ventajas comparativas de cada ambito.

OBJETIVOS

- Establecer contactos e intercambios virtuales y personalizados entre la Red de Laboratorios de
Madrid+d y la Red UNILAB.

- Realizar un diagnéstico situacional de las politicas y capacidad de gestion, identificando los
puntos débiles y necesidades de capacitacion y asistencia técnicas para su fortalecimiento.

- Transferir la experiencia de internacionalizacion y los acuerdos establecidos con la Red de
laboratorios Madrid+D a los laboratorios universitarios.

SUBPROGRAMA 2.4.6.2.

TRABAJO EN RED CON LABORATORIOS DE LA UNLP PARA MEJORAR LA CALIDAD DE
LOS SERVICIOS QUE PRESTAN LOS LABORATORIOS DE LA UNIVERSIDAD

RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El rol de la UNLP es particularmente importante para el desarrollo de la sociedad en su ambito
local y regional. En este aspecto cobra relevancia el aprovechamiento que se realiza de las
capacidades cientificas y tecnologicas de cada unidad académica, puestas al servicio de la
modernizacion del aparato productivo, el aumento de la competitividad de las empresas, la
modernizacién del Estado y la mejora de la calidad de vida de la ciudadania. Sin embargo, ante
una sociedad mas compleja y exigente, hoy no alcanza solamente con el prestigio otrora
alcanzado por la universidad, sino que el mismo debe ser validado permanentemente. Para ello,
es imprescindible la incorporacién de criterios de calidad y mejora continua, tanto en la gestion
como en los servicios de transferencia que realiza cada laboratorio, catedra e instituto con que
cuentan las facultades.

OBJETIVOS

- Formar recursos humanos pertenecientes a laboratorios, catedras e institutos de la UNLP
capacitados en la implementacién de sistemas de gestion de la calidad.

- Proporcionar los medios para la implementacion de sistemas de gestion de la calidad en los
laboratorios, catedras o institutos de la UNLP, en particular la ISO IEC — 17025.
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- Participar activamente en la gestion del “Sistema para el Reconocimiento de las Competencias
Técnicas de Laboratorios Universitarios de Calibracion y Ensayo” (UNILAB).

- Crear una red entre los laboratorios, catedras o institutos, que facilite la interaccién entre los
mismos, potenciando las posibilidades individuales y colectivas en la prestacion de servicios
tecnoldgicos.

PROGRAMA 2.4.7.
DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La revalorizacion del anclaje territorial de la UNLP conlleva su participacion en el desarrollo local y
regional, de modo de potenciar las fortalezas institucionales identificadas, tales como la
produccién de conocimiento innovador y la capacidad institucional de construir ambitos de
confianza, para generar proyectos asociativos.

OBJETIVOS

- Fortalecer el desarrollo productivo y la competitividad de la regién, a través de la incorporacion
de valor asociado a la innovacion de productos y servicios; y la integracion de Redes
asociativas que consoliden sus cadenas de valor.

PROYECTO/ACCION 1
EVALUACION DE CADENAS PRODUCTIVAS EN LA REGION
RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los centros tecnolégicos de la UNLP configuran un espacio relevante para la realizacion de
acciones de evaluacién de las cadenas productivas de relevancia regional que promuevan
estrategias de mejoramiento del entramado productivo y el fortalecimiento empresario, a partir de
su vinculacién con centros tecnoldgicos.

OBJETIVOS

- Brindar asesoramiento técnico, en lo referido a la evaluacion critica y propuestas de mejora, en
la gestion del apoyo de las PyMES, especialmente en sus necesidades de asistencia técnica.

SUBPROGRAMA 2.4.7.1.

PARTICIPACION EN LA INTEGRACION DE MODELOS ASOCIATIVOS: CONSORCIOS Y
CLUSTERS

RESPONSABLE: DVT

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir de la identificacion de las principales cadenas productivas de la regidon se analizan
estrategias para favorecer el agregado de valor a sus producciones. También, a partir de los
grupos de investigacion con que cuenta la Universidad, se decide mejorar las condiciones para
favorecer la instalacion de industrias no tradicionales con alto valor agregado.
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OBJETIVOS

- Desarrollar un analisis diagndstico de sectores en los que, en principio, exista algin grado de
avance con participacion de autoridades municipales, de la UNLP o provinciales, a efectos de
complementar acciones asociativas.
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