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Objetivo General:

Desarrollar a la Universidad Nacional de La Plata como una universidad publica, gratuita en el
grado, autbnoma y cogobernada; con la misién especifica de crear, preservar y transmitir el
conocimiento y la cultura universal, vinculada con la regién y el mundo; transparente, eficiente y
moderna en su gestién; comprometida, integrada y solidaria con la comunidad a la que pertenece;
con lineas de investigacién basica y aplicada de excelencia; con desarrollos tecnologicos al
servicio de la innovacion, la produccion y el trabajo, con politicas de formacién de profesionales de
calidad en el grado y de cientificos y tecnélogos en el posgrado, capaces de dar las respuestas
que demanda el desarrollo de la empresa y el Estado y pertinentes y orientadas a las demandas

de conocimiento al servicio integral. de la Sociedad, en el nuevo contexto internacional.

ESTRATEGIA 3

Objetivo: Promover la utilidad social del conocimiento y la préactica solidaria y formativa,
contribuyendo a la mejora de la calidad de vida de la poblacion.

Producto: Acciones de extensién universitaria a la sociedad y sus instituciones.

PROGRAMA
GENERAL

PROGRAMA
ESPECIFICO

SUBPROGRAMA

PROYECTO/
ACCION

RESPONSABLE

3.1. Promocion de la
Extensién
Universitaria

3.1.1. Programas de
extension

3.1.1.1. Convocatoria
trianual a subsidio de
Programas

Reglamentacion de la
convocatoria

SEU - Dir.Gral. de
Extension

3.1.2. Proyectos de
extension

3.1.2.1. Convocatoria
anual a subsidio de
Proyectos

Relevamiento de
necesidades de los
municipios de la
Region

SEU — Dir. Gral. de
Extensién / Dir. de
Proyectos

Sistema informatico
de presentacion,
monitoreo y
evaluacion de
Proyectos

SEU -Dir. Gral. de
Extensién / Dir. de
Proyectos

3.1.2.2. Promocién de
la Universidad
Argentina
(convocatoria SPU)

Fortalecimiento de la
funcién Extension

SEU -Dir. Gral. de
Extensién / Unidad de
Coordinacion

3.1.3. Formacién y
Capacitacion en
extension

3.1.3.1. Promocién de
la extensién en la
formacion de grado

Incentivos y mayores
dedicaciones a la
extension

SEU - Dir .Gral. de
Extensién / Dir. de
Proyectos

3.1.3.2. Cursos y

Curso de formulacién

SEU —Dir. Gral. de

Talleres de de programas y Extensién / Dir. de
capacitacion proyectos Proyectos
Taller de formacion y SEU -Dir. Gral. de
actualizacion para Extensién / Dir. de
evaluadores Proyectos
Exposicion de SEU - Dir .Gral. de
programas y Extensién / Dir. de
proyectos Proyectos
3.2 Comunicaciény | 3.2.1. Comunicacion 3.2.1.1. Portal Incorporacion de SEU -Dir. Gral. De

Medios

Informativa

Universitario

nuevas tecnologias y
contenidos
multimediales

Comunicacién y
Medios / Dir. de Portal
Universitario

Generalizacion del
Administrador de
Contenidos a las
Unidades
Académicas

SEU —Dir.. Gral. de
Comun. Y medios /
Dir. de Portal
Universitario

3.2.1.2. Periddico La
Palabra

SEU -Dir. Gral. de
Comun. y medios
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3.2.1.3. Prensa y
Difusion

Newsletter de noticias
universitarias

SEU -Dir. Gral. de
Comun. y medios /
Unidad de Prensa

Relevamiento y
registro de impacto

SEU —Dir. Gral. de
Comun. y medios /
Unidad de Prensa

Campahfas de
difusion de la gestion
institucional

SEU -Dir. Gral. de
Comun. y medios /
Dir. omunicacion
Visual

3.2.1.4. Radio
Universidad

Disefio y desarrollo
de Contenidos de AM
1390

SEU -Dir. Gral. de
Comun. y medios /
Dir. de Radio
Universidad

Disefio y desarrollo
de Contenidos de FM
107.5

SEU - Dir .Gral. de
Comun. y medios / Dir
.de Radio Universidad

Adecuacion y
modernizacién del
Equipamiento
tecnolégico AM / FM

SEU - Dir. Gral. de
Comun. y medios / Dir
de Radio Universidad

3.2.1.5. Editorial
UNLP

Publicaciones

SEU -Dir. Gral. de
Comun. y medios /
Editorial de la UNLP

Feria Internacional
del Libro

SEU -Dir. Gral. de
Comun. y medios /
Editorial de la UNLP

Feria Argentina del
Libro Universitario

SEU - Dir. Gral. de
Comun. y medios /
Editorial de la UNLP

Difusion y
comercializacion del
material bibliografico

SEU — Dir. Gral. de
Comun. y medios /
Editorial de la UNLP

3.2.1.6. Television

Producciones
audiovisuales para
television por cable

SEU - Dir. Gral. de
Comun. y medios /
Centro de Produccion
Audiovisual

Servicio de television
abierta de la UNLP

SEU -Dir. Gral. de
Comun. y medios

3.2.1.7. Expo
Universidad

SEU —Dir. Gral. de
Comun. y medios,
Unidad de
Coordinacion

3.2.1.8. Divulgacion
Cientifica

Revista semestral de
divulgacion cientifica
de la UNLP

SEU —Dir. Gral. de
Comun. y medios

Programa radial
“Bitacora. Huellas y
horizontes de la
ciencia”

SEU -Dir. Gral. de
Comun. y medios

3.2.1.9. Calendario
Anual de Eventos de
La UNLP

SEU -Dir. Gral. de
Comun. y medios

3.2.2. Comunicacion
Corporativa

3.2.2.1. Identidad
Visual

Actualizacion del
sistema de Identidad

SEU - Dir. Gral. de
Comun. y Medios /
DIR de Comunicacion
Visual

Credenciales de
identidad institucional

SEU —Dir. Gral. de
Comun. Y Medios /
Dir. de Comunicacion
Visual

Archivo y Registro
Fotografico

SEU -Dir. Gral. de
Comun. y medios
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3.2.2.2. Disefio de
propuestas visuales

Sefialética de la
Presidencia

SEU -Dir. Gral. de
Comun. Y Medios /
Dir. de Comunicacién
Visual

3.2.2.3. Ediciones

SEU -Dir. Gral. de

especiales Comun. y Medios /
Dir. de Comunicacion
Visual
3.3 Arte y Cultura 3.3.1. Producciones 3.3.1.1. Masica Conciertos didacticos | SEU — Dir. Gral. de

artisticas

Arte y Cultura / Dir. de
Cultura

Recitales, ciclo de
conciertos y festivales

SEU -Dir. Gral. de
Arte y Cultura / Dir. de
Cultura

3.3.1.2. Teatro

Presentacion de
obras teatrales

SEU - Dir. Gral. de
Arte y Cultura / Dir. de
Cultura / Taller de
Teatro

Conferencias y
presentaciones
didacticas

SEU - Dir. Gral. de
Arte y Cultura / Dir. de
Cultura / Taller de
Teatro

3.3.1.3. Medios
audiovisuales

Exposiciones
permanentes

SEU — Dir. Gral. de
Arte y Cultura / Dir. de
Arte

Ciclos de cine

SEU —Dir. Gral. de
Arte y Cultura / Dir. de
Arte

3.3.2. Formacién y
Capacitacion

3.3.2.1. Talleres y
cursos de extension
cultural

Taller de danzas

SEU -Dir. Gral. de
Arte y Cultura / Dir. de
Arte / Dir. de Cultura

3.3.3. Patrimonio y
Museos

3.3.3.1. Red de
Museos

SEU — Dir. Gral. de
Arte y Cultura / Dir .de
Cultura

Puesta en valor del
Patrimonio artistico
de la UNLP

SEU — Dir. Gral. de
Arte y Cultura / Dir. de
Arte

3.3.4. Integracién
Cultural

3.3.4.1. Céatedras
Libres

SEU - Dir. Gral. de
Arte y Cultura / Dir. de
Arte

Proyecto del
Bicentenario

SEU - DIR. Gral. de
Arte y Cultura / Dir. de
Arte

3.4. Politicas
Sociales

3.4.1. Centros
Comunitarios de
Extensién
Universitaria

Formacion y
capacitacion
estudiantil en
extension

SEU - Dir. Gral. de
Politicas Sociales

3.4.2. Formacion para
la Inclusion Social

Vinculacion con
Orgel.
gubernamentales y de
la sociedad civil

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales

Consejo Consultivo
de Politicas Sociales

SEU -Dir .Gral. de
Politicas Sociales

Capacitacion en
Oficios

SEU - Dir. Gral. de
Politicas Sociales

3.4.3.
Eemprendimientos
Productivos Sociales

Capacitacion de
MIPYMES

SEU —Dir .Gral. de
Politicas Sociales

3.4.4. Vinculacion con
el Graduado

3.4.4.1.
Oportunidades
laborales y Recursos
humanos

Servicio de Empleo
PROLAB-AMIA

SEU - Dir .Gral. De
Politicas Sociales /
Dir. de Vinc. con el
Graduado
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Seguimiento
Académico y
Desempefio Laboral

SEU -Dir .Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Vinc. con el
Graduado

3.4.4.2. Seguimiento
del graduado

Relevamiento anual
de los egresados
UNLP

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir .de Vinc. con el
Graduado

3.4.4.3.
Asesoramiento e
informacién para
jovenes Graduados

Capacitacion Laboral
y Profesional

SEU —Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir.. de Vinc. con el
Graduado

3.4.4.4. Relacion con
los Colegios
Profesionales

SEU —Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Vinc. con el
Graduado

3.4.5. Apoyo a los
Municipios

3.4.5.1. Promocion
del desarrollo

Sistema de
Informacion
Geograéfico para la
Gestién municipal

SEU —Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Asuntos
Municipales

Plan Estratégico de
Desarrollo
Sustentable

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Asuntos
Municipales

Proyectos de
Preinversion:
Productivo /
Infraestructura

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Asuntos
Municipales

Plan y Cédigo de
Ordenamiento Urbano
y Territorial

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Asuntos
Municipales

3.45.2.
Fortalecimiento y
modernizacion
institucional

Plan de Gobierno,
con Enfoque
Estratégico

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Asuntos
Municipales

Tablero de Comando
de la Gestién
Municipal / Provincial

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Asuntos
Municipales

Disefio, Monitoreo y
Evaluacién de
Proyectos

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Asuntos
Municipales

3.4.5.3. Vinculacion
Municipios -
Universidad y
Difusion de Servicios

Observatorio de
Calidad de Vida

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Asuntos
Municipales

Sistema de
Informacion
Universitario SIU

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Asuntos
Municipales

Bases de datos para
oferta de servicios a
municipios (CIN,

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Dir. de Asuntos

Discapacidad

FAM) Municipales
3.4.6. Integracion 3.4.6.1. Comision Accesibilidad en SEU -Dir. Gral. de
Comunitaria Universitaria de Internet Politicas Sociales /

Com. Universitaria de
discapacidad

Accesibilidad en
Hospitales

SEU -Dir. Gral. de
Politicas Sociales /
Com. Universitaria de
discapacidad

3.4.6.2. Derechos
Humanos

En nuestra memoria
hoy y para siempre

Prosecretaria General
/ Dir. de Derechos
Humanos
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Capacitacion en
Derechos Humanos

Prosecretaria General
/ Dir. de Derechos
Humanos

Educacion en
Derechos Humanos

Prosecretaria General
/ Dir. de Derechos
Humanos

Ciclo de Conferencias

Prosecretaria General
/ Dir. de Derechos
Humanos

Relaciones
interuniversitarias y
extrauniversitarias

Prosecretaria General
/ Dir. de Derechos
Humanos

INTRODUCCION

La necesidad de vincular la vida académica con la realidad social que la contiene y que le da
sentido es parte esencial del perfil histérico - institucional de la Universidad Nacional de La Plata.
Esa importancia quedoé establecida ya en la época fundacional de la UNLP, cuyo Estatuto define,
por primera vez en el pais, a la extension del conocimiento, la accion y los servicios “hacia los
sectores populares” como una de las misiones fundamentales de la universidad.

El rol social que debe cumplir la formacion superior esta en las raices del paradigma educativo que
desarroll6 Joaquin V. Gonzélez, cristalizado en una universidad que entiende a la practica de la
extension como mecanismo de mutuo enriquecimiento entre los claustros y la sociedad. De ese
modo, la produccion de conocimiento se complejiza al incorporar la experiencia cotidiana del
trabajo con la gente, y la sociedad encuentra nuevas respuestas para el desafio de mejorar su
nivel de vida.

La extensién universitaria viene atravesando, en los Ultimos afios, un proceso sostenido de
jerarquizacion y crecimiento, paralelo a una profunda redefinicién y ensanche de sus objetivos y
metodologias. Poco a poco, a partir de una fuerte politica de gestion, va ocupando el lugar que
merece, junto a las otras dos funciones basicas de la Universidad: la docencia y la investigacion.

En la UNLP, la jerarquizacibn va acompafiada ademas, de un perceptible crecimiento de la
actividad de extensién, medido en términos del nimero de proyectos que cada afio se presentan
por parte de las Unidades Académicas para recibir subsidios.

A la vez, el concepto de extension se ha ampliado, desde el rol tradicional que la entendia como
una tarea exclusiva de difusién cultural, hasta abarcar toda una serie de actividades de asistencia,
prevencion, capacitaciéon y difusion, destinadas a resolver una amplia gama de problematicas
sociales.

Una de las claves de esta resignificacién de la extension, es concebir a esta actividad como un
intercambio entre la universidad y la sociedad, en el que las dos partes se enriquecen por igual. La
universidad, porque incorpora a la produccion del conocimiento la experiencia ganada en el trabajo
con la gente, y la sociedad, porque recibe aportes que le permiten mejorar su calidad de vida.

El mayor desafio de la gestion cotidiana de la extension es estar a la altura de las demandas que
plantea la sociedad. Para poder captar esas necesidades y a la vez acercar las respuestas de la
Universidad del modo mas eficaz, es necesario mejorar la articulacion y la comunicacion entre los
claustros y la poblacion.

ANALISIS FODA
Fortalezas

- La extensién universitaria es un pilar conceptual e ideologico de la Universidad Reformista,
junto a la ensefianza y la investigacién, y en esos términos esta reconocida en el Estatuto de la
UNLP.

- La extensién universitaria viene atravesando, en los ultimos afios, un proceso sostenido de
crecimiento y jerarquizacion, paralelamente a una profunda redefinicion de sus objetivos y
metodologias.
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- Existe una importante diversificacién de tematicas y orientaciones vinculadas a la actividad de
extension. De ser un area de difusion, paso a trabajar en la asistencia directa a la Comunidad,
en particular a los sectores mas postergados de la sociedad; en la capacitacion de los propios
docentes extensionistas y de profesionales, dirigentes, empresarios y miembros de la
comunidad en general. Es importante también el rol de difusién y comunicacion cientifica y
cultural, y la prevencién que contribuye a mejorar las condiciones sanitarias de la poblacién.

- Las actividades de extension experimentaron un fuerte impulso en la UNLP, vinculado al
incremento en la presentacion de Proyectos y al aumento del presupuesto para subsidiar
proyectos de extensiéon, que permite profundizar la vinculacion entre la universidad y la
comunidad.

- Se observa un importante proceso de innovacion, con una bisqueda de nuevas formas de
vinculos con la comunidad, que rompen los esquemas tradicionales de transferencia de
conocimientos, mas apegados a las practicas académicas de cursos y seminarios. Estos
nuevos vinculos se orientan a dindmicas grupales de talleres o incluso de consultorios, que
permiten alcanzar nuevas perspectivas en la construccién del conocimiento u objeto de la
vinculacion.

- Se ha profundizado la cooperacién de las distintas disciplinas en la demarcacién de nuevos
caminos de vinculacibn con la comunidad. Esto se traduce en un proceso de
complementariedad técnica y llega incluso a férmulas que combinan diversos conocimientos
para atender demandas sociales a través de practicas transdisciplinarias.

- Existe un importante recurso humano, acompafiado por una fuerte voluntad, vocacion y
compromiso social de los docentes extensionistas de las distintas Unidades Académicas de la
UNLP para realizar este tipo de actividades, aln sin el debido reconocimiento académico y
salarial.

- Se dispone de un nuevo marco normativo destinado a promover y jerarquizar la actividad, que
apunta a su reconocimiento académico a través de permitir mayores dedicaciones al docente
extensionista, incorporar contenidos curriculares en el grado y el posgrado y avanzar en un
sistema propio que reglamente la acreditacién de proyectos de extension y categorizacion del
extensionista.

- El Plan Estratégico de la UNLP se gestiona por Programas, y en la gestién de la extension,
esta es una forma de establecer vinculos mas estrechos con los diversos organismos
universitarios, gubernamentales o privados, mejorando el accionar y las respuestas a las
demandas sociales. Esta forma de gestionar la extension por Programas y/o actividades
permanentes tiene también correlato en las distintas Unidades Académicas, lo que muestra
una voluntad colectiva en la asignacion de recursos materiales y humanos para promover
actividades de extension universitaria.

- Se cuenta con un area de Cultura de fuerte tradicion y reconocimiento en la UNLP que
promueve, difunde y desarrolla actividades culturales vinculadas a las disciplinas de las artes
plasticas, la musica, la poesia, el teatro, la danza y todo espectaculo o actividad ligada a la
excelencia artistico-cultural. Constituye un centro de referencia para los artistas de la
Universidad y de la ciudad y un centro de difusién de actividades culturales locales y
regionales, tanto universitarias como extra-universitarias.

- Se han articulado en una gestion coordinada las areas que tienen responsabilidad en materia
de comunicacién institucional y difusion. Esto permite mejorar la comunicacion y la articulacién
entre las distintas areas de extension de la UNLP y entre ellas y la comunidad en general.

Oportunidades

- Existe un proceso a nivel nacional de concientizacion y debate vinculado a la definicion de
politicas en materia de extension universitaria que apuntan a la jerarquizacion y promocion de
la actividad. Esto incluye al propio Ministerio de Educacion de La Nacién y permite estar en
mejores condiciones para reclamar mayor presupuesto nacional destinado a la extension
universitaria.

- En estos Ultimos afios se viene sistematizando la concrecion de Encuentros y Jornadas de
Extension Universitaria a nivel nacional, cémo las realizadas en 2005 y 2006 en la Biblioteca
Pdblica de la UNLP. En estos ambitos se produce un fecundo debate e intercambio de
experiencias que enriquecen el quehacer de la extensiéon, mejorando la articulacion entre las
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universidades y la comunicacidn externa. Asimismo, se construyen diagndsticos comunes y
propuestas concretas que contribuyen a la definicién de politicas generales en materia de
extensidén universitaria.

- Existe un reconocimiento social de la excelencia de la Universidad en términos de construccion
y transferencia de conocimiento. La opinion de esta institucion en los grandes temas sociales
es escuchada y respetada. Esto supone asumir un rol cada vez mas comprometido con el
desarrollo econémico y social de la poblacion, para que la Universidad siga siendo una
referencia permanente en la opinién y solucion de estos temas.

- Cada vez mas se multiplican las demandas de los distintos estamentos del Estado (nacional,
provincial y municipal) para solicitar servicios y asistencia técnica por parte de las
Universidades, entendiéndolas como las primeras Consultoras del Estado. Esto implica una
oportunidad para desarrollar experiencias concretas con financiamiento externo, pero al mismo
tiempo supone un desafio para las areas vinculadas a transferencia y asistencia técnica de
nuestra universidad, que deben estar a la altura de las demandas sociales en términos de
recursos humanos y tecnolégicos.

- Se observa un crecimiento de Programas Nacionales e Internacionales que financian o
subsidian Proyectos vinculados a extension universitaria. Esto implica una oportunidad para
desarrollar acciones de transferencia, capacitacion y asistencia a través de recursos externos.

Debilidades

- A pesar de los avances normativos, se observa aun una falta de reconocimiento académico a
las actividades de extension universitaria, incluso en el propio Estatuto. Esto se traduce en la
dificultad que tienen los docentes extensionistas para acceder a mayores dedicaciones,
incentivos y categorizaciones propias de la actividad. Es necesario superar la nocion de la
extensién como funcidn subalterna de las universidades.

- Esta falta de reconocimiento se traduce en una magra asignacion de recursos del presupuesto
universitario para apuntalar actividades de extension. En consecuencia resulta dificil sostener
programas permanentes que promuevan la actividad, asignar mayores dedicaciones, como
asimismo implementar un sistema de becas y pasantias que permitan incorporar a los jovenes
a las practicas extensionistas. So6lo el 0,3% del presupuesto universitario se destina a
actividades de extension bajo la modalidad de subsidios a proyectos de extensién acreditados.

- El magro presupuesto universitario destinado a actividades de extension, obliga muchas veces
a buscar fuentes externas de financiacién que permitan sostener Programas y Proyectos de
extension. Esta posibilidad depende de la capacidad de gestion que tengan los responsables
de Programas para obtener recursos y en muchos casos se discontinan por no conseguir los
fondos necesarios para su sostenimiento.

- Falta de una adecuada relacion de la extension con la docencia y la investigacion, tanto por la
cantidad de docentes e investigadores involucrados, como por la ausencia de programas que
incentiven la creacidon de vasos comunicantes entre éstas areas. La extension, docencia e
investigacion deben ser concebidas como dimensiones inescindibles de un mismo proceso de
construccion de conocimiento.

- Si bien existe un claro avance en materia de comunicacion interna y externa, ain se observan
dificultades en el flujo de informacién entre las distintas areas de extensiéon de la UNLP, que
repercute negativamente en la articulacion y coordinacion de actividades conjuntas.

- Poca presencia de la extension en la formacion de grado y posgrado. Salvo excepciones, no
existen contenidos curriculares en materia de extensidn universitaria. Esto repercute
negativamente no solo en la conceptualizacion de la importancia de la extension, sino también
en la dificultad para formar recursos humanos comprometidos con la tematica y en la
elaboracién de un perfil del docente extensionista.

- En funcién de lo antedicho, resulta dificultoso integrar al sector estudiantil a las practicas
extensionistas, que contribuyan a su formacion integral, compromiso social y como posibilidad
de brindar servicios concretos a la comunidad.
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Amenazas

- Enla medida que no se afiance el proceso de jerarquizacion y reconocimiento académico de la
extension, es probable que los docentes extensionistas pierdan motivacion para seguir
trabajando en estos temas, y consecuentemente se resienta severamente el excelente recurso
humano que hoy se dedica a la extensidn universitaria.

- Se ha acordado en el ambito del Consejo Interuniversitario Nacional (CIN) la necesidad de
impulsar la inclusién de una partida presupuestaria afectada exclusivamente a extensién en los
presupuestos de las universidades nacionales, similar a la que cuenta el area de Ciencia y
Técnica. Esto requiere de la aprobacion por parte del Congreso de la Nacion, y de no llevarse a
cabo, se seguiria manteniendo la postergacion histérica de la extensién en relacion a otras
actividades universitarias, por lo menos en términos presupuestarios.

- Implica un importante esfuerzo hacer sostenible los Programas y Proyectos que se estan
implementando en actividades de extension. Algunos cuentan con presupuesto universitario,
otros con financiamiento externo y existen muchos sin presupuesto. En la medida que no se
consigan partidas presupuestarias que sostengan estructuralmente estos Programas, los
mismos se hacen muy vulnerables y se corre el riesgo que se discontinlden o directamente que
desaparezcan.

- La falta de continuidad de acciones de articulacién, comunicacién y cooperacion entre distintas
areas que realizan extension universitaria, puede provocar y/o profundizar la fragmentacion
interna y externa de actividades y espacios dedicados a esta tarea, lo cual implicaria un
retroceso en los avances producidos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

- Reconocer y jerarquizar académicamente a la practica extensionista como componente
sustancial de la formacién y de la actividad universitaria.

- Integrar a la Universidad con el resto de la sociedad, en el proceso de conocimiento,
comprensién, concertacion, decision y construccion del tejido social y de la plataforma
ambiental y econdémica en la que se asienta la region a la que pertenece.

- Relacionarse e interactuar con los nuevos escenarios sociales, politicos y econémicos desde la
I6gica académica de produccion del conocimiento, democratizacion del saber y divulgacion
cientifica cumpliendo con el mandato reformista de preservar la autonomia universitaria.

- Promover programas de capacitacion orientados a la gestion de la extension, al desarrollo de
proyectos de extension y a la formacion de los recursos humanos que demande el proceso de
desarrollo de la Comunidad en sus diversos sectores. Incorporar la practica extensionista a la
curricula de grado.

- Desarrollar politicas de consolidacién de las relaciones de la educacién superior con el sistema
socio-econdmico productivo integradas a las demas funciones de las instituciones de la
educacion superior.

- Consolidar el reconocimiento de la Universidad Publica como asesora y consultora del sector
publico municipal, provincial y nacional como soporte fundamental de su desarrollo.

- Promover la participacién de los alumnos en actividades de extension por medio de proyectos,
becas y pasantias.

- Promover la vinculacion con los graduados para el intercambio de experiencias y para articular
la actualizacién curricular y tematica de grado y de posgrado.

- Canalizar las demandas de la Sociedad cumpliendo el rol de nexo de la extension con la
investigacion y la docencia, tomando a éstas como insumos para orientar actividades de
investigacion y estableciendo prioridades y recursos y determinando el crecimiento de la masa
critica de conocimiento, con el objetivo de producir las incorporaciones y reformas curriculares
0 metodoldgicas necesarias para el nuevo contexto.

- Promover nuevas tecnologias de ensefianza, propiciando estrategias metodoldgicas que
dinamicen y promuevan el autoaprendizaje y permitan a los ciudadanos nuevas oportunidades
educativas.
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- Reconocer la importancia de la preservacion del medio ambiente y la atencion de los recursos
naturales, el habitat y la cultura.

- Promover la formacién y capacitacién especializada en el disefio, direccion, ejecucion y control
de politicas culturales de la Universidad.

- Difundir, relacionar y ayudar a comprender las diversas manifestaciones de la cultura en el
ambito universitario, como también aquellas que se generan en la interaccién con la comunidad
y los sectores sociales con los que se relaciona, con el objetivo de articular el saber popular
con el saber académico y defender nuestra identidad cultural.

- Planificar politicas de financiamiento de la actividad cultural junto con las Dependencias vy el
Sector Privado.

- Orientar actividades de extensién atendiendo los grupos vulnerables de la sociedad (jévenes,
tercera edad, etc.) en particular y al conjunto social en general, basadas en la prevencion y la
capacitacion.

- Disenfiar politicas de capacitacion para el personal docente y no docente, graduados y alumnos,
MPyMEs y comunitaria, de modo que la Universidad cumpla con su rol al identificar los
problemas y demandas de la sociedad y su medio.

- Coordinar y administrar los programas dependientes de la Secretaria de Extension
Universitaria a los efectos de garantizar una adecuada gestién en las politicas de extensién
universitaria que se apliguen en funcién de sus misiones y funciones.

LOS PROGRAMAS

Los objetivos planteados y estas lineas de accion se traducen y gestionan a través de programas y
proyectos. La Secretaria de Extension Universitaria de la UNLP, en el marco del Plan Estratégico
de la UNLP 2007 - 2010, lleva adelante cuatro programas generales:

- Promocidn de la Extensién Universitaria
- Comunicacion y Medios

- Arte y Cultura

- Politicas Sociales

En esos ambitos, se estan desarrollando 15 programas especificos, 31 subprogramas y unos 63
proyectos / acciones.

PROGRAMA GENERAL 3.1.
PROMOCION DE LA EXTENSION UNIVERSITARIA
RESPONSABLE: S.E.U. — Direcciéon General de Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Programa tiene como misién fomentar y promocionar el extensionismo en el ambito de la UNLP
y en la sociedad en su conjunto, en aquellas areas tematicas o disciplinares en las cuales se
llevan a cabo acciones tales como educacion, cultura, produccién, organizacién social,
comunicacion, infraestructura, salud, arte, etc.

Centra sus esfuerzos en la coordinacion de las areas de Proyectos, Programas y Capacitacion de
Extensionistas, teniendo su basamento en la blsqueda de una mayor relacion universidad-
sociedad y la contribucién al desarrollo local y regional a través de la concrecion de Proyectos y
Programas de relevancia social y comunitaria y capacitacion de extensionistas para la realizacion
de los mismos.

En tal sentido, cabe mencionar lo manifestado en el ultimo documento publicado en las Jornadas
Nacionales de Extension 2007 donde se destaca que: “El quehacer universitario en materia de
extension se plasma en un sinnimero de actividades que encuentran su fundamento en las
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funciones bésicas que el articulo 28 de la Ley Nacional de Educacion Superior N° 24.521 les
confiere, especialmente sus incisos a) y €), a saber:

Articulo 28
Son funciones béasicas de las instituciones universitarias:

a) Formar y capacitar cientificos, profesionales, docentes y técnicos, capaces de actuar con
solidez profesional, responsabilidad, espiritu critico y reflexivo, mentalidad creadora, sentido ético
y sensibilidad social, atendiendo a las demandas individuales y a los requerimientos nacionales y
regionales;

e) Extender su accién y sus servicios a la comunidad, con el fin de contribuir a su desarrollo y
transformacion, estudiando en particular los problemas nacionales y regionales y prestando
asistencia cientifica y técnica al Estado y a la comunidad.

OBJETIVOS

- Promover el desarrollo local y regional y la mejora en la calidad de vida de los ciudadanos, a
partir del desarrollo de diversas lineas de accion vinculadas a tematicas y/o problematicas del
medio socio productivo y la promocién de espacios de articulacion con las practicas de
docencia y aplicacién de investigacion.

- Fomentar la socializacién de conocimientos que se desarrollan dentro de la universidad.

- Generar actividades con respecto a Proyectos y Programas que impacten en el desarrollo de
experiencias interdisciplinaria de intervencion.

- Definir e implementar estrategias de deteccién de problemas y demandas sociales en las
cuales puedan desarrollarse los proyectos y programas a través de actividades que impacten
en el desarrollo de experiencias interdisciplinarias de intervencion.

- Promover una reglamentacion para el mejor desarrollo e implementacion de los programas,
proyectos y capacitacion de extension para optimizar la calidad de los mismos interpretando la
real demanda social.

- Gestionar la articulacién y vinculaciéon entre los equipos académicos (Docentes, Alumnos,
Graduados y no Docentes) con los grupos y organizaciones sociales a través de los Proyectos
y Programas.

- Incorporar a los actores universitarios (Docentes, Alumnos, Graduados y no Docentes) a
actividades de extensién, propiciando actitudes de compromiso social.

- Sostener practicas de formacién continua de Extensionistas Universitarios a través de la
capacitacion en extensionismo.

- Incentivar la participacion de los alumnos en proyectos y programas de extension de interés
social como parte de su formacidn universitaria, comunitaria y de compromiso social.

- Implementar areas de interés para el desarrollo de proyectos de extensién de catedra - con y
sin acreditacion curricular - con el objetivo de integrar las acciones de extensién a los procesos
de ensefianza posibilitando asi el aprendizaje de contenidos especificos en situacién de
contexto real, e iniciar la formacién de los estudiantes a partir del estudio de una situacion-
problema identificada.

- Orientar programas y proyectos de interés social al abordaje de una problemética socio-
ambiental, socio-cultural y socio-econémica en forma conjunta e interdisciplinaria con las
organizaciones destinatarias del medio y buscar como principal finalidad promover la expansion
de las capacidades sociales y el mejoramiento de la calidad de vida de la poblacion.

- Profundizar las acciones de extension en el territorio con el propésito de aplicar conocimientos
a diversas problematicas sociales a través del desarrollo de acciones que entre sus objetivos
contemplen la formacion de agentes multiplicadores en la comunidad interviniente, de modo de
generar recursos humanos capacitados en estrategias de accién en las areas donde actian.
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- Estimular proyectos y programas de interés institucional que satisfagan demandas concretas y
reconocidas como de interés institucional por parte de la UNLP y formuladas por
organizaciones del tercer sector u organismos estatales.

- Construir areas de desarrollo de programas de extension en espacios comunitarios en los que
la UNLP categorice de "Especial Interés Institucional (adultos mayores, articulacién con las
escuelas secundarias, pueblos aborigenes, cuidado y preservacion del medio ambiente entre
otros)”.

PROGRAMA 3.1.1.
PROGRAMAS DE EXTENSION
RESPONSABLE: SEU — Direccion General de Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Esta area implica una modalidad de trabajo que permite la asignacion de recursos a proyectos ya
ejecutados con resultados especificos y determinados, con una duraciéon de tres afios como
minimo, y con la intencibn de que puedan mantenerse 0 aumentarse mientras persista la
necesidad que les dio origen.

Una de las caracteristicas esenciales de estos programas sera la posible inclusién de recursos de
instituciones publicas o privadas u organizaciones del tercer sector.

Para esta organizacién se requiere de un esquema de gestion dotado de una marcada
horizontalidad, asegurando la transparencia de la informacion, la evaluacion de las acciones, sus
consecuencias, la asignacion coordinada de recursos y la toma de decisiones compartidas.

OBJETIVOS

- Estimular las acciones de extension universitaria con el objeto de contribuir al cumplimiento de
la mision de la UNLP y la mejora de la calidad de vida.

- Consolidar programas de extensién

- Jerarquizar la extensién en la UNLP

SUBPROGRAMA 3.1.1.1.
CONVOCATORIA TRIANUAL A SUBSIDIO DE PROGRAMAS
RESPONSABLE: SEU — Direccion General de Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Considerando que en los proyectos de extension subsidiados y ejecutados en los ultimos afios se
detecta la recurrencia de algunos proyectos que permiten visualizar la posibilidad de la
instrumentacién de programas, se avanza en esta idea con el objetivo de sostener y consolidar
desarrollos en extension y promover la extension en todo el &mbito de la UNLP.

Con la instrumentacion de la convocatoria a Programas, se espera otorgar fuerte impulso a las
actividades de extensién universitaria, al reconocimiento académico y presupuestario de la misma,
a la insercion de estudiantes y jovenes graduados en politicas de fortalecimiento de las relaciones
de la educacion superior con el medio, el sistema socio-econémico y productivo de nuestra region.

En términos generales, se espera la consolidacién de los vinculos de la Universidad con la
sociedad para el logro de la utilizacidn del conocimiento para el desarrollo humano y la mejora de
la calidad de vida.

En términos especificos, se pretende fortalecer las acciones de extension de las UU AA con
trayectoria probada con subsidios por un periodo de tres afios.
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OBJETIVOS

- Promover la articulacion de Proyectos de extension en sus diversas modalidades, con las
practicas de ensefianza e investigacién, bajo un esquema contenedor de ambitos de
coordinacion, flexibilidad ejecutiva y agilidad operativa.

PROYECTO / ACCION 1
REGLAMENTACION DE LA CONVOCATORIA
RESPONSABLE: SEU — Direccion General de Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La reglamentacion de la linea de Programas fue propuesta por la Comision de Extension del HCS,
en funcion a las demandas prioritarias del medio social en que la UNLP interactiia y/o lineas de
desarrollo que se consideren de interés institucional.

Cada Programa se enmarcara institucionalmente en el ambito de la Secretaria de Extension-UNLP
y se dara prioridad a aquellos que contengan mas de un proyecto acreditado dentro del mismo,
como asi también a los contenidos transdisciplinarios.

Los Programas de extensién deberan fijar sede en una Unidad Académica, disponer de un
Director, Codirector y un Coordinador, asi como también, del personal técnico-profesional y
Auxiliar y una cantidad de alumnos regulares no inferior a diez. Asimismo, tendr4 asociados
diferentes proyectos y lineas de trabajo.

La estructura presupuestaria de cada Programa estara dada en funcién a la asignacion que
disponga el HCS a propuesta de la SEU y la Comisidon de Extension del HCS. Podran recibir
aportes de contrapartes (organismos u instituciones) que tendran que ser declarados por el
director del programa para su incorporacion al presupuesto general en cualquier etapa del
programa.

Cada Programa debera definir los objetivos generales y particulares del mismo, planificar,
programar, organizar y /o coordinar actividades (cursos, seminarios, charlas, practicas, foros, etc.)
abiertas al publico en general o dirigidas a determinados sectores, en relacién con la tematica que
aborde y segun los distintos proyectos inscriptos en él. También se consideraran relevantes las
actividades de difusion de los programas en Congresos, Jornadas o Exposiciones.

Debera presentarse anualmente la programacién con su respectivo presupuesto, para su
consideracion por parte de la Comision de Extension.

Se evaluard como imprescindible la formacion de recursos humanos en trabajo interdisciplinario y
la deteccion de demandas especificas de interés social.

La definicién de acciones especificas de fortalecimiento comunitario en diferentes zonas urbanas
ylo rurales es importante al momento de formular los programas, éstos seran sometidos a una
evaluacién para su acreditacién en caso que lo ameritase, y los evaluadores de los mismos se
sortearan del Banco de Evaluadores de la SEU.

PROGRAMA 3.1.2.
PROYECTOS DE EXTENSION

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Extensién - Direccién de Promocion de Proyectos
de Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los Proyectos de extensién son un instrumento de planificacion a través de los cuales los
conocimientos y la experiencia de docentes, investigadores, estudiantes, graduados y no docentes
comparten con la comunidad los esfuerzos de transformacién social y cultural, divulgacién
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cientifica, desarrollo tecnoldgico y desarrollo comunitario que permitan a la sociedad mejorar su
calidad de vida.

Pueden contener acciones de transferencia o difusion de conocimientos. Asimismo, en la
interaccion universidad — sociedad, se generan procesos de educacion no formal y procesos de
formacién de nuevos saberes que complementan los generados en los ambitos académicos con la
efectiva participacion de los actores involucrados.

Pueden ser formulados a instancias de demandas concretas de la sociedad, privilegiando a
aquellos sujetos que estén en una posicién desfavorecida en relacion a otros sujetos o grupos
similares, y también podran surgir en relacién a demandas potenciales 0 aun no explicitas, que
permitan a la universidad cumplir con su funcion de anticipacion teérica y su caracter innovador.

Los proyectos de extensién comprenden un conjunto de acciones planificadas destinadas a
producir y desarrollar cambios de un aspecto, tema o area determinada.

Para su instrumentaciéon se trabaja en forma coordinada con la Comision de Extensién
Universitaria del C.S. y con las Secretarias de Extension de las Unidades Académicas.

A través de convocatorias anuales, se promueve el desarrollo de proyectos de extension
transdisciplinarios, vehiculizando las demandas receptadas del medio externo hacia las posibles
unidades ejecutoras en sus respectivas unidades académicas.

OBJETIVOS

- Estimular las acciones de extension universitaria con el objeto de contribuir al cumplimiento de
la mision de la UNLP y la mejora de la calidad de vida.

- Jerarquizar la extension universitaria en la UNLP.
- Promover la extensién universitaria en todos los &mbitos de la UNLP

- Formar extensionistas.

SUBPROGRAMA 3.1.2.1.
CONVOCATORIA ANUAL A SUBSIDIOS DE PROYECTOS

RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Extensién, Direccion de Promocion de Proyectos de
Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Esta modalidad de subsidiar proyectos concretos que vinculen directamente a la produccion
cientifico-académica de la Universidad con la sociedad, se inicia en el afio 1992 y enriquecio lo
gue hasta entonces era el area exclusiva de desarrollo de la extension en la UNLP: La extension
cultural.

A partir del afio 1998 la convocatoria se ha volcado a los sectores de la comunidad, canalizando
las demandas sociales, tanto de las personas como de las Instituciones, sobre temas que interesa
que la Universidad investigue, desarrollando conocimientos para luego transferirlos vy
paralelamente nutrirse en el accionar en el medio social, lo que permite revisar contenidos para el
desarrollo de la docencia e investigacion.

El Programa dispone de un presupuesto anual que va creciendo afio a afio: $150.000 para el
2002, $250.000 para el 2003, $350.000 para el 2004, $450.000 para el 2005 y 2006, $650.000
para el 2007 y $700.000 para el 2008, considerando el creciente interés en desarrollar proyectos
de extension de todas las unidades académicas de la UNLP.

A partir de una convocatoria anual a concurso, se reparten entre 40 a 50 subsidios por afo,
seleccionados entre unas 130 a 150 propuestas de las diecisiete Unidades Académicas de la
Universidad.
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OBJETIVOS

- Promover, seleccionar, acreditar y subsidiar total o parcialmente proyectos que aporten en
forma significativa al mejoramiento de la calidad de vida de la Comunidad, buscando
profundizar los procesos de transferencia de la Universidad al medio.

PROYECTO / ACCION 1
RELEVAMIENTO DE NECESIDADES DE LOS MUNICIPIOS DE LA REGION
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se realizard un relevamiento de las demandas de los municipios de La Plata, Berisso, Ensenada,
Magdalena y Brandsen, en temas que la Universidad puede asistir, vinculados a desarrollo social,
salud, educacién, produccion, ambiente y urbanismo, etc., para la construccion de un listado de
posibles proyectos y/o acciones emanados de las necesidades del medio local.

La construccion del listado estara orientada a su difusion entre las distintas Unidades Académicas,
con el objeto de que sirvan de orientacion para la identificacién y formulacién de los proyectos que
presenten en la convocatoria anual de subsidios.

PROYECTO / ACCION 2

SISTEMA INFORMATICO DE PRESENTACION, MONITOREO Y EVALUACION DE
PROYECTOS

RESPONSABLE: SEU - Direccidon General de Extension, Direccién de Promocion de Proyectos de
Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Este Proyecto tiene como objetivo promover la creacién de un sistema informatico que agilice la
presentacion de los proyectos y permita el seguimiento y monitoreo de los mismos para su
posterior evaluacion. El marco para la mejor gestion de los proyectos estar4 dado por un sistema
informético de carga de datos y armado de proyectos, disponiendo de un sistema estadistico
permanente de seguimiento, lo que facilitara el monitoreo y cumplimiento de plazos de los mismos.

Las acciones estaran orientadas a:

Desarrollo Estadistico: Actualizar permanentemente la base de datos que incluya: cantidad de
proyectos presentados desde 1993 a la fecha, cantidad y datos de directores de proyectos, tener
en orden sistematizados proyectos por unidades académicas y montos asignados.

Monitoreo: En este punto la base de datos permitird llevar adelante un seguimiento acorde al
cronograma de cada proyecto segun lo estipulado en la presentacion del mismo, teniendo en
cuenta el inicio del proyecto a partir del primer depésito (informe de avance).

Evaluacion: El informe final de la convocatoria anual debera ser cargado por el director en esta
base para ser supervisado por la Comision de Extension del HCS o quien ésta designe para dicha
tarea (evaluadores).
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SUBPROGRAMA 3.1.2.2.
PROMOCION DE LA UNIVERSIDAD ARGENTINA (CONVOCATORIA SPU)
RESPONSABLE: SEU — Direccion General de Extension, Unidad de Coordinacion

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Secretaria de Politicas Universitarias, dependiente del Ministerio de Educacion de la Nacion,
viene realizando una serie de convocatorias para subsidiar proyectos de extension, de desarrollo
local y de vinculacién Tecnoldgica, tendientes a consolidar la insercién de la Universidad Publica
en estos temas.

Desde el area de Proyectos se esta coordinando esta convocatoria hacia el interior de la UNLP, a
los efectos de que las distintas Unidades Académicas presenten proyectos en las tematicas
sefialadas, apuntando a la consolidacidn, sostenimiento y jerarquizacion de las actividades de
extension universitaria.

OBJETIVOS

- 2da Convocatoria: tiene como objetivo financiar proyectos que contribuyan al fortalecimiento de
la relacién Universidad y Sociedad, con particular énfasis en la mejora de la equidad, la
igualdad de oportunidades, el desarrollo sustentable, la articulacion con el sector productivo, en
las dimensiones nacional, regional y local y el fortalecimiento de la ciudadania. Durante el
bienio 2007/08 fueron subsidiados 13 proyectos de distintas Unidades Académicas de la UNLP,
con un monto total de $311.150.

- 3ra. Convocatoria: tiene como objetivo financiar proyectos que favorezcan la presencia de las
Instituciones Universitarias como agentes de inclusion social activos a nivel territorial a través
de la articulacién con instancias de politicas sociales y sanitarias. La accién se destina
prioritariamente a grupos altamente vulnerables en Argentina. Durante el 2008 fueron
subsidiados 13 proyectos de distintas Unidades Académicas de la UNLP, con un monto total de
$340.830.

- 4ta. Convocatoria: tiene como objetivo financiar proyectos que contribuyan al desarrollo de las
politicas de extension, vinculacién tecnoldgica y relaciones internacionales de las instituciones
universitarias argentinas mediante acciones de fortalecimiento de estas funciones. Se esta
elaborando un proyecto de “Fortalecimiento de la funcidn de extension”, a ser presentado en el
2° semestre de 2008.

PROYECTO / ACCION 1
FORTALECIMIENTO DE LA FUNCION EXTENSION
RESPONSABLE: SEU — Direccion General de Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente proyecto fue formulado y presentado para la 4ta Convocatoria del Programa de
Promocion de la Universidad Argentina, del Ministerio de Educacién de la Nacién. Como se ha
sefialado en numerosas oportunidades, la extensién universitaria cobra particular significacion en
la creacién y multiplicacion de vinculos con la sociedad, no sélo para transferir conocimiento sino
también para que las instituciones de educacion superior aprendan sobre las necesidades y
comportamientos sociales. La cooperacién y la interaccién con la sociedad facilitan la construccién
de respuestas eficaces e innovadoras, contribuyendo a la vez a reorientar la investigacion y la
docencia.

Desde esta perspectiva se considera relevante generar proyectos orientados a fortalecer esta
funcion, consolidando las areas institucionales responsables de su gestibn, como un
reconocimiento a la labor y esfuerzo permanente que desde alli realizan sus responsables

También se pretende fortalecer la difusion de las actividades de extensién de la Universidad, la
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incorporacion de herramientas informaticas para el mejor acceso a la informacién y el
mejoramiento de la gestién administrativa que es una de las lineas de accion prioritaria dentro del
plan estratégico y del desarrollo de esta Casa de altos estudios. El proyecto prevé:

1- Realizacion de talleres y seminarios de actualizacion para Directores, Co-directores y
Coordinadores de Proyectos y Programas.

2- Dictado de Cursos y Charlas de iniciacion en actividades de extensién para Docentes, Alumnos
y jovenes Graduados.

3- Organizacion de Jornadas sobre armado de Proyectos y Programas para integrantes de la
UNLP y miembros de organizaciones sociales y del tercer sector.

4- Capacitar actores sociales para la creacion y sostenimiento de Centros de Extension
Comunitaria o Barriales.

5- Creacion de una base de datos que contenga los Proyectos acreditados y subsidiados en el
periodo 2004/2007, para convertirlos en informacion de acceso publico para instituciones u
organizaciones que necesiten referenciar las lineas de accién en las que trabaja la Universidad
en materia de extension.

6- Crear el area de participacion estudiantil, mediante la cual los estudiantes de la UNLP se
vinculen a los proyectos que le despierten interés, pertenezcan o no a su facultad de origen.

7- Dictar cursos de capacitacion y actualizacion en difusibn en las éareas de Prensa o
Comunicacién de las 17 Unidades Académicas y los cinco Colegios Universitarios de Pregrado.

OBJETIVOS

- Mejorar y fomentar las areas de proyectos y programas, la difusion de las actividades, la
capacitacion de la comunidad universitaria y actores de la sociedad y el mejoramiento de la
calidad administrativa de la gestion con la incorporacion de nuevas tecnologias en extensién
universitaria.

PROGRAMA 3.1.3.
FORMACION Y CAPACITACION EN EXTENSION

RESPONSABLE: SEU. - Direccién General de Extension, Direccién de Promocién de Proyectos
de Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se propone organizar actividades de formacion, preparacidon y actualizacion, destinadas a
Directores de proyectos y programas, docente, alumnos, graduados y no docentes de la UNLP
gue intervengan en actividades de extension como asi también a individuos de la comunidad en
general 0 a grupos especificos de ella.

Dichas actividades incluyen: Cursos, Talleres, Jornadas, Simposios 0 Seminarios que, en forma
individual o por grupos de ellas (con propésitos o programas especificos), puedan transferir o
extender los conocimientos disponibles en la UNLP para el desarrollo comunitario en general, a
través de la evolucién positiva de un aspecto o en correspondencia con tematicas que se hayan
detectado como prioritarias a ser atendidas.

Se pretende que los participantes adquieran herramientas para poder afrontar en todo, o en parte,
aquellos problemas relacionados con el desarrollo de actividades educativas, de salud, cultural,
productivo, de gestién social, comunicacionales, de infraestructura o administrativo, a escala
individual, grupal, artesanal o industrial.
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OBJETIVOS

- Contribuir a la formacién de extensionistas, promoviendo practicas de articulacion comunitaria.

SUBPROGRAMA 3.1.3.1.
PROMOCION DE LA EXTENSION EN LA FORMACION DE GRADO

RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Extensién, Direccion de Promocion de Proyectos de
Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Proyecto se centra en la implementacion de mecanismos para promover la insercion de las
actividades de extensién como parte de la formacion profesional de grado a los efectos de
incorporar contenidos curriculares especificos, mediante la creacion de materias optativas y/o
seminarios que contemplen aspectos metodoldgicos y practicos de la extension, como asi también
en las actividades de posgrado, promoviendo especializaciones inherentes a la extension y
propiciar cursos de capacitacion y perfeccionamiento referidos a la actividad del extensionista.

Se plantea formular instrumentos facilitadores para que las Unidades Académicas incorporen
estos contenidos a sus respectivos planes de estudio y realizar cursos de capacitacion, encuentros
y jornadas de debate sobre la tematica.

Para ello, se prevé:
- Implementar un sistema de categorizacion para el docente extensionista.

- Gestionar recursos de Nacion para el otorgamiento de incentivos y mayores dedicaciones a los
docentes extensionistas, y un sistema de becas para estudiantes avanzados y jévenes
graduados que trabajen en proyectos de extension.

- Trabajar en la formacion del extensionista, a través de la inclusién de contenidos de extension
en las curriculas de grado y posgrado (programas y proyectos de extensién de catedra).

- Articular con el Programa de “Centros Comunitarios de Extensiéon Universitaria” las
modalidades de participacién de estudiantes en las acciones de extension con la comunidad
que cada Unidad Académica defina en funcién de sus estrategias formativas.

OBJETIVOS

- Promover la formacion de recursos humanos en extension, a partir de visualizar la poca
presencia en la ensefianza universitaria de contenidos curriculares sistematizados vinculados a
la extension.

PROYECTO / ACCION 1
INCENTIVOS Y MAYORES DEDICACIONES A LA EXTENSION
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Extension.

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se elaborard un proyecto a ser presentado al Ministerio de Educacién de la Nacién, con el objeto
de solicitar financiamiento para crear un sistema de incentivos similar al vigente para investigacion,
y mayores dedicaciones para docentes extensionistas que desarrollan distintos Programas y/o
Proyectos acreditados por esta Universidad.

Para ello se plantea:
1. Categorizar a los docentes extensionistas.

2. Dimensionar la cantidad de extensionistas que puedan acceder al sistema de incentivos.
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3. Establecer las pautas de seguimiento y control en funcién de los avances de los proyectos de
extension acreditados que cada docente extensionista integra.

4. Definir los plazos y montos de los incentivos a percibir.

OBJETIVOS

- Estimular y consolidar actividades de extension en distintos ambitos de la UNLP, apuntando a
su sostenimiento y jerarquizacion.

SUBPROGRAMA 3.1.3.2.
CURSOS Y TALLERES DE CAPACITACION

RESPONSABLE: SEU - Direccidon General de Extension, Direccion de Promocion de Proyectos
de Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se proponen distintas modalidades de capacitacién dirigidas a los extensionistas de la
universidad, sean Directores de proyectos, integrantes de equipos, evaluadores, etc., a saber:

1. Curso de Formulacién de Proyectos y Programas, destinado a integrantes de equipos de
extensionistas. Los mismos seran dictados por referentes en la materia convocados por la
secretaria en base a una seleccion entre los mas destacados extensionistas de la UNLP
durante el primer semestre del afio.

2. Talleres de formacion y actualizacion para Evaluadores de Proyectos y Programas, los mismos
persiguen el fin de formar nuevos evaluadores y actualizar a los que integran el banco de
evaluadores de extension de la UNLP.

3. Seminarios de Formacién para nuevos Directores, Co-Directores y Coordinadores de proyectos
y programas de extension, estos seminarios estan destinados a aquellos que deseen
desarrollar actividades de direccion de proyectos y programas; tienden a formar nuevos
conductores de equipos de extensionistas. Se desarrollaran durante el segundo semestre y el
dictado estara a cargo de Directores de proyectos de convocatorias anteriores, acreditados,
subsidiados y finalizados con resultados destacados.

4. Charlas de especialistas en extension, dirigidas a docentes, alumnos, graduados, no docentes
y comunidad en general sobre nuevas propuestas y desafios extensionistas. Estas estaran a
cargo de los secretarios de extension de las unidades académicas de la UNLP y destacados
extensionistas.

OBJETIVOS

- Contribuir a la formacion de extensionistas (Directores de Proyectos y Programas, docentes,
alumnos, graduados y no docentes) que intervengan en actividades de extension, apuntando a
darles mayores herramientas teérico /conceptuales, metodolégicas y practicas para el
desarrollo de experiencias concretas con la comunidad.

PROYECTO / ACCION 1
CURSO DE FORMULACION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Extension, Direccién de Promocion de Proyectos de
Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Este curso esta dirigido a Directores, Coordinadores e integrantes de equipos de extensién, cuyo
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contenido esta basado en las técnicas para una correcta formulacion de proyectos de extension,
en funcién de los formatos establecidos para la presentaciéon de los mismos.

Profundizara en aspectos vinculados a contenidos tedricos, justificacion, objetivos, metodologia,
plan de trabajo, presupuesto, integracion de los equipos de trabajo, etc. Es decir aspectos
centrales a ser tenidos en cuenta al momento de la evaluacién de los proyectos presentados.

Se pretende brindar herramientas adecuadas a los extensionistas para facilitar y fomentar la
presentacion de Programas y Proyectos de extension.

PROYECTO / ACCION 2
TALLER DE FORMACION Y ACTUALIZACION PARA EVALUADORES

RESPONSABLE: SEU — Direccion General de Extension, Direccién de Promocién de Proyectos de
Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Considerando el importante tamafio del banco de evaluadores de extensién con que cuenta la
Universidad (273 en 2008), y su heterogeneidad disciplinaria, es necesaria la realizacién de este
taller a los efectos de homogeneizar los criterios de evaluacién de Programas y Proyectos.

Estard destinado a la totalidad del banco de evaluadores y se trabajard en los criterios de
ponderacion de cada uno de los items que se encuentran predeterminados en los formularios de
presentacion:

1. Pertinencia y relevancia del Programa y/o Proyecto
Recursos Humanos
Metodologia

Resultados esperados, y

ok 0D

Autoevaluacién

PROYECTO / ACCION 3
EXPOSICION DE PROGRAMAS Y PROYECTOS DE EXTENSION
RESPONSABLE: SEU - Direccién de Promocién de Proyectos de Extension

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se plantea la realizacion de una jornada anual en el marco de la Expo Universidad, donde
participen todos los proyectos acreditados y subsidiados, exponiéndose sus objetivos, metodologia
y sus resultados obtenidos, a los efectos de comparar las experiencias desarrolladas en cada area
tematica en la que se divide la convocatoria anual.

Asimismo se fomenta la realizacion de la exposicién de los mismos fuera del ambito de la UNLP
para llegar a una mayor cantidad de ciudadanos y de esta manera lograr una mayor interaccién
Universidad-Sociedad.

OBJETIVOS

- Generar un ambito de intercambio de experiencias y debate sobre la formulacion e
implementacién de proyectos de extension acreditados y subsidiados por la UNLP.
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PROGRAMA GENERAL 3.2.
COMUNICACION Y MEDIOS
RESPONSABLE: SEU - Direccién General De Comunicacién y Medios

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION:

La sociedad actual vive inmersa en un flujo de informacion de una intensidad y magnitud sin
precedentes, lo que produce cambios sociales, econémicos y culturales. Para adaptarse al nuevo
entorno, las organizaciones atraviesan profundas transformaciones. Uno de los cambios mas
notables tiene que ver con que la comunicaciéon ha dejado de ser percibida como una herramienta
para consolidarse como una accion estratégica que atraviesa toda su gestion.

En este contexto, el Programa General de Comunicacion y Medios plantea una mirada
transversal, en estrecha articulacién con las Secretarias de Presidencia y las Facultades,
orientada a aprovechar los recursos y las capacidades instaladas y optimizar la produccién
comunicacional de las areas existentes. En sintesis, una mirada estratégica de la comunicacion.

Este proceso de cambio implica repensar las acciones de comunicacidbn que proyecta la
Institucion y definir nuevos modelos de gestién de lo comunicacional; implica avanzar hacia una
concepcion integral. y estratégica que articule el accionar de las distintas areas de la
comunicacién y que promueva la reflexion sobre los procesos de construccion de sentidos, en
torno a la identidad y la imagen de nuestra Institucion.

El Programa General de Comunicacion y Medios articula y gestiona la produccién comunicacional
de diferentes areas y programas: Portal Universitario, Prensa y Difusién, Comunicacion Visual,
Radio Universidad, Periodico Universitario, EDULP, Produccion Audiovisual y Expo Universidad.

OBJETIVOS

- Promover el reconocimiento social de las funciones de la universidad, la socializacion del
conocimiento que ésta produce, la democratizacién del acceso a la informacion y propiciar el
involucramiento de la institucién en temas de interés social.

- Redefinir un concepto de identidad de la UNLP, que la legitime como una organizacion
generadora de conocimiento que contribuye al desarrollo del pais y aporta soluciones a las
demandas sociales.

- Planificar una politica integral de comunicacion, orientada a aprovechar los recursos y las
capacidades instaladas y optimizar la produccion comunicacional de las areas existentes
mediante acciones coordinadas y articuladas entre las mismas.

- Instalar en toda la comunidad universitaria una nueva mirada transversal de la comunicacion,
que la entienda como una actividad que atraviesa las demas funciones (ensefianza,
investigacion, extension).

- Generar estrategias de asistencia a los proyectos académicos, cientificos, de extension y de
relaciones institucionales previstos en el nuevo Plan Estratégico.

- Articular con las areas administrativas el disefio e implementacién de un nuevo sistema de
comunicacién interna, superador del actual.

- Coordinar con las unidades académicas tendiendo a crear una politica global de comunicacion
de la UNLP.

- Crear un sistema integrado que incremente el trabajo coordinado y los proyectos conjuntos
entre los medios de comunicacion propios de la Universidad, asi como impulsar la innovacion y
la vocacion experimental en sus modos de produccion de contenidos y mensajes, y dar
espacio y posibilidad de expresion a colectivos y personas que no tienen lugar en los medios
privados.
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PROGRAMA 3.2.1.
COMUNICACION INFORMATIVA
RESPONSABLE: S.E.U. — Direccion General De Comunicacion y Medios

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION:

Este Programa gestiona dispositivos y productos orientados a informar a la comunidad
universitaria y a la comunidad en general, de la dimension y evolucién de la UNLP y de las
actividades y sucesos que marcan su perfil y aporte a su medio.

Asimismo, produce y edita contenidos de comunicacion adecuados a los diferentes formatos de
transmision de la informacién y pretende innovar de modo permanente en el uso de las nuevas
tecnologias, que constituyen hoy un constante desafio para los equipos de comunicacion
institucional.

Algunos de los subprogramas constituyen dependencias, dotadas de la complejidad de un medio
de comunicacién masivo, como es el caso de Radio Universidad, y en su gestiéon convive lo
comunicacional con lo administrativo y lo técnico. Y la tradicion se convierte en un valor a
preservar. Otros permiten mayor innovacién: es el caso del Portal Web o la Comunicacién Visual.

OBJETIVOS

- Producir y gestionar dispositivos orientados a informar sobre las actividades que se desarrollan
en la UNLP, a la comunidad universitaria y a la comunidad en general.

SUBPROGRAMA 3.2.1.1.
PORTAL UNIVERSITARIO

RESPONSABLE: S.E.U. — Direccién General de Comunicacién y Medios — Direccién de Portal
Universitario

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Portal de la UNLP es el sitio de toda la Universidad Nacional de La Plata. Constituye una puerta
de ingreso a la mdltiple y compleja vida universitaria: la produccién cientifica, académica, cultural,
la ensefianza, los servicios de bienestar estudiantil y todas las demas actividades de la UNLP.

Con un promedio de mas de 3.500 visitas diarias en el afio 2007, cifra en constante crecimiento,
www.unlp.edu.ar se instalé como un sitio de referencia para la comunicacion de la UNLP, no sélo
como un medio informativo sino también ofreciendo servicios a estudiantes, docentes, no
docentes y graduados.

Asimismo, se trata de una herramienta para la transparencia de la gestién administrativa, con la
publicacién del Plan Estratégico, el Presupuesto, la informacion de Tesoreria, etc.

El Portal de la UNLP experiment6 un notable crecimiento desde su lanzamiento en 2005. Poco a
poco, fue instaldndose en la comunidad universitaria como referente de noticias, servicios,
tramites e informacién actualizada. Ese crecimiento fue complejizando el disefio inicial, tanto en lo
informético como en lo visual, al punto de superar los objetivos que se plantearon al momento del
lanzamiento.

Es por ello que en este periodo, se trabaj6é en el redisefio de www.unlp.edu.ar, tanto en sus
aspectos visuales como en su funcionalidad como herramienta web. Asimismo, se repensaron los
conceptos de produccién de contenidos informacionales.

OBJETIVOS

- Mantener permanentemente actualizados los contenidos del Portal correspondiente a
Presidencia de la Universidad y su articulacion con las distintas Unidades Académicas.
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- Articular con las areas de Comunicacion Visual, Prensa, Informética y Radio Universidad la
gestion coordinada del Portal en términos de contenidos, comunicacién y soporte informatico
adecuado.

- Brindar asesoramiento y asistencia técnica a las Unidades Académicas para el mantenimiento
y actualizacién de sus respectivos sitios web y su articulacién con el Portal Universitario.

- Utilizar las herramientas tecnoldégicas mas adecuadas para garantizar el correcto
funcionamiento del Portal en funcién de los requerimientos de la comunidad universitaria.

PROYECTO / ACCION 1
INCORPORACION DE NUEVAS TECNOLOGIAS Y CONTENIDOS MULTIMEDIALES

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicaciéon y Medios - Direccion de Portal
Universitario

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION:

El avance de la tecnologia aplicada a la Web genera la permanente necesidad de actualizar
herramientas y desarrollar servicios para los usuarios del Portal.

Para la incorporacidon de nuevas tecnologias al Portal Web de la UNLP se disefio un nuevo
Administrador de Contenidos, dotandolo de herramientas que incluyan la incorporacion de
contenidos multimediales y la versatilidad en el didlogo con diversas aplicaciones para brindar
mayor cantidad y calidad de servicios Web.

OBJETIVOS

- Fomentar nuevos roles para los usuarios (como la incorporacion de contenidos y en general,
su mayor participacion) y profundizar contenidos y funcionalidades acordes a esas
expectativas.

- Incorporar nuevos elementos tecnoldgicos que permitan ampliar la llegada del Portal a la
sociedad, como asi también, desarrollar acciones tendientes a lograr la mejora en los niveles
de accesos al sitio.

PROYECTO / ACCION 2

GENERALIZACION DEL ADMINISTRADOR DE CONTENIDOS A LAS UNIDADES
ACADEMICAS Y DEPENDENCIAS DE LA UNLP

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicaciéon y Medios - Direccion de Portal
Universitario

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION:

A los efectos de llevar a cabo el relanzamiento del Portal Web se resolvié desarrollar un nuevo
sistema de Administracion de contenidos que incluyera la cobertura de los servicios que se
brindan desde el portal y pudiera ser la herramienta que potencie su explotacion.

El Sistema de Administracién de Contenidos (CMS) fue dirigido y desarrollado por personal del
CeSPl y del Portal Web desde fines del 2007, puesto a punto y testeado en el primer trimestre del
2008 y puesto en marcha y lanzado el nuevo portal Web de la UNLP el 30/06/08.

A partir de alli, se plante6 la posibilidad de ofrecer el servicio a las unidades académicas y/o
dependencias de la UNLP:

- Sistematizacién de Informacion / Web Services: se trata de generar los sistemas de las
dependencias que lo requieran a fin de utilizar los datos para mostrar en el Portal las partes
publicas de dicha informacion. Ejemplos: Sistemas de Acreditacion de Proyectos de Extension
Universitaria. Sistema de Administracién de Convenios, Sistema de Tesoreria.
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- Incorporacién de servicios de informacion para captar la atencién de sectores de la comunidad
Universitaria. Resolver necesidades de informacion mediante el desarrollo de paginas con
informacidén consultada asiduamente.

- Avanzar en la estructura multimedial del sitio, sea a partir de la incorporacién de producciones
propias como en la reutilizacion de materiales multimediales de los diversos medios de la
UNLP

OBJETIVOS

- Avanzar hacia una homogeneizacion de la comunicacion de la UNLP, tanto desde aspectos
funcionales, como comunicacionales y visuales.

- Dar asistencia y apoyo a las unidades académicas y dependencias que asi lo requieran.

- Potenciar la reutilizacién de recursos informativos.

SUBPROGRAMA 3.2.1.2.
PERIODICO UNIVERSITARIO LA PALABRA

RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios - Direccion de Contenidos
Multimediales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

“La Palabra Universitaria” es el periédico institucional de la UNLP. La continuidad de edicién de
esta herramienta durante los Ultimos tres afios, lo convierte en la primera publicacion de la
Universidad Nacional de La Plata que alcanza continuidad.

La UNLP tuvo experiencias discontinuas de periodicos institucionales que comuniguen las lineas
de gestion y generen espacios de debate de las politicas universitarias. Esas experiencias
debieron soportar, ademas, una de las principales dificultades de toda publicacién institucional: el
método de distribucion.

Por ello se planteé la necesidad de editar una publicacién con calidad y profundidad de
contenidos y al mismo tiempo, generar modos de distribucion que le dieran alcance masivo al
proyecto.

En ese marco, se alcanz6 un acuerdo con el diario “El Dia” de La Plata para la distribucién del
mensuario de la UNLP en la segunda edicién dominical de cada mes, con una tirada de 65 mil
ejemplares.

OBJETIVOS

- Difundir y comunicar los objetivos, programas, proyectos y acciones de la gestion universitaria
a través de un medio propio, que permita atender priorizar y dar relevancia a aquellas
cuestiones que no resultan de interés para los medios de comunicacion comerciales.

- Generar un espacio de debate sobre los temas de la politica universitaria, que refleje pluralidad
de voces e ideas.
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SUBPROGRAMA 3.2.1.2.
PRENSA Y DIFUSION
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicacion y Medios - Unidad de Prensa

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La UNLP es una institucion generadora de informacién de interés para la difusién por los medios
de comunicacién. La actividad diaria de centenares de investigadores, miles de docentes y
alumnos y el funcionamiento organizado de facultades, colegios y otros organismos dependientes
tienen interés periodistico para los medios locales y —en algunos casos especificos- para los
organos de comunicacién de alcance nacional.

Con el objetivo de facilitar la tarea de los periodistas especializados y aquellos que muestran
interés por la actividad de la universidad, la Unidad de Prensa (UP) constituyé un equipo de
profesionales para coordinar tareas de elaboracion y edicion de materiales aptos para la difusion
en cualquier formato periodistico.

OBJETIVOS

La Universidad, como institucion publica, debe difundir sus acciones, decisiones y actos de
gobierno. Es una obligacién de la organizacién establecer los mecanismos y las herramientas
para facilitar y favorecer esta comunicacion.

PROYECTO /ACCION 1
NEWSLETTER DE NOTICIAS UNIVERSITARIAS
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios - Unidad de Prensa

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Newsletter es un Boletin Digital de Informacién Precalificada. Se trata de una herramienta de
comunicacién para ofrecer a un grupo de lectores previamente seleccionados una actualizacion
temprana sobre noticias, informaciones y opiniones vinculadas a un tema especifico previamente
establecido.

El newsletter de la UNLP, contiene un relevamiento de las noticias vinculadas con la UNLP y la
educacion en general publicadas por los medios gréaficos editados en la Capital Federal y en la
Capital Bonaerense en sus ediciones de Internet. Los usuarios reciben el despacho diario en sus
correos electrénicos en las primeras horas de la jornada laboral.

La edicion de un servicio que contiene la informacién publicada en dos medios gréficos de la Plata
y cinco editados en la Capital Federal permite a los usuarios acceder a toda la informacion
relacionada también con la educacién superior sin tener necesidad de recurrir al diario de papel.

OBJETIVOS

- Alcanzar a toda la comunidad directamente vinculada con la actividad universitaria -
estudiantes, docentes, investigadores, funcionarios- la repercusién en los medios escritos de la
ciudad y la region de las acciones y politicas generadas en la institucion.
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PROYECTO / ACCION 2
RELEVAMIENTO Y REGISTRO DE IMPACTO
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicacion y Medios - Unidad de Prensa

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La confeccién de un archivo en papel de los recortes periodisticos con temas universitarios
/educativos de varios afios impulsé la realizacién de un relevamiento del volumen y el contenido
de cada una de esas publicaciones. Se categoriza por noticias originadas y no originadas en la
oficina de prensa y por el area o dependencia universitaria que esta involucrada.

Incluye noticias, notas, investigaciones, opiniones y comentarios publicados en los medios
gréficos de la ciudad (El Dia y Hoy) y tres de los que se editan en la Capital Federal (Clarin, La
Nacién y Pagina 12) desde el comienzo de la gestién 2004-2007.

Ello permite la elaboracién de informes con los resultados mensuales, semestrales y anuales de la
medicion cuantitativa.

OBJETIVOS

- Evaluar la eficacia y nivel de impacto de las acciones de Prensa.

PROYECTO / ACCION 3
CAMPANAS DE DIFUSION DE LA GESTION INSTITUCIONAL

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicacion y Medios - Unidad de Prensa -
Direccién de Comunicacion Visual

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El concepto de campafia de comunicacion refiere a la planificacion integral del conjunto de
acciones que permitan informar con mayor eficacia los alcances, objetivos y logros de
determinados proyectos de la gestién universitaria.

Es el caso de las campafas de difusion del Plan de Obras, de la Oferta de Posgrado y de
Educacién a Distancia que estan en marcha y se sostendran durante todo el periodo de gestion.

OBJETIVOS

- Optimizar los recursos y esfuerzos para una mejor comunicacion de los actos de gobierno.

SUBPROGRAMA 3.2.1.4.
RADIO UNIVERSIDAD
RESPONSABLE: S.E.U. - Direccion de Radio Universidad

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Radio Universidad Nacional de La Plata fue inaugurada oficialmente el 5 de abril de 1924. En ese
momento, el presidente de la alta casa de estudios, Dr. Benito Nazar Anchorena destaco, en su
fundamentacién acerca del novedoso emprendimiento, que “a la Universidad de La Plata le
corresponde la iniciativa de haber empleado una estacion radiotelefonica no sélo como excelente
elemento de ensefianza e investigacion para la Radiotécnica sino también para fines de
divulgacion cientifica, o sea, como elemento de extensién universitaria (...) De tal modo, a la par
que desarrolla una obra completa de difusion cultural, sirve para vincular mas aun la Universidad
con el medio social en que actla, devolviendo con ventaja al pais el esfuerzo que la Nacion
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realiza para sostenerla”. Estos son los objetivos que han signado la trayectoria de Radio
Universidad, la primera emisora universitaria del mundo.

En 2002 la programaciéon de AM y FM comenzé a transmitirse en vivo a través de Internet a todo
el mundo, desde el sitio www.Ir11l.com.ar

En el 2005, y con un disefio totalmente renovado, la pagina Web pasé a ser el nuevo nexo que
LR11 establece con su audiencia, borrando las fronteras fisicas y llegando a donde quiera que se
encuentre algun integrante de la Universidad Nacional de La Plata.

En su faz técnica, en diciembre de 2006, la radio adquiri6 tecnologia que le permite volver a
transmitir con 12 Kv de potencia. Esta renovada presencia en el aire posibilita una salida con
mayor nitidez y alcance en el territorio bonaerense. Durante el 2007 se mejoré la transmision a
través de www.Irl1.com.ar con la adquisicion de nuevo equipamiento instalados en Plaza Rocha,
lo que permite aumentar la cantidad de usuarios simultaneos y mejorar la calidad de la escucha a
través de Internet.

La Radio de la Universidad (LR 11) tiene por objeto promover, facilitar y difundir la actividad que
desarrollan hombres y mujeres de la cultura vinculados al quehacer universitario.

OBJETIVOS
- Divulgar el conocimiento cientifico, como elemento de extensién universitaria.

- Actuar como medio de vinculacién entre la Universidad y el medio social en que actla,
devolviendo con ventaja al pais el esfuerzo que la nacién realiza para sostenerla.

- La Radio de la Universidad (LR 11) favorece con su accionar la socializacion del conocimiento,
garantizando la circulacion eficiente de la informacion.

- Constituir un centro de referencia para los artistas de la Universidad y de la ciudad y para
todas aquellas personas interesadas en el material en condiciones de ofrecer.

- Cumplir con el rol que las sociedades modernas han encomendado a los medios de
comunicacioén en la construccién de una sociedad democratica, plural, inclusiva y tolerante.

PROYECTO / ACCION 1
DISENO Y DESARROLLO DE CONTENIDOS DE AM 1390
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios - Radio Universidad

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La emisora le imprime a su salida al aire un marcado perfil universitario que le permite vincularse
con la audiencia para la cual dirige su mensaje.

Se busca caracterizar el perfil periodistico, universitario y regional de la emisora.

OBJETIVOS

- Vincular a la comunidad universitaria con los contenidos que se emiten desde Radio
Universidad. En ese sentido el propésito es establecer una conexién entre cada una de las
unidades académicas y dependencias de la UNLP con la emisora.

- Fomentar la produccién de contenidos educativos y de divulgacién cientifica.
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PROYECTO / ACCION 2
DISENO Y DESARROLLO DE CONTENIDOS DE FM 107.5
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicacion y Medios - Radio Universidad

DESCRIPCION Y JUSTIFICACION:

FM 107.5. es una emisora que difunde informacién universitaria, de derechos humanos y musical
para una franja de oyentes jovenes. Se trata de un espacio creativo con una estética acorde a los
requerimientos de la juventud universitaria.

También es un centro de produccion de eventos culturales. Entre ellos se destacan.

Ciclo de recitales “Media Pila”. Se trata de un ciclo destinado a la presentacion de las bandas de
rock. Ademas, dentro del mismo se desarrolla también una feria de discos y revistas.

Ciclo de cine Freakshow que se desarrolla en la Sala Select Espacio INCAA Km. 60 del Pasaje
Dardo Rocha.

OBJETIVOS

- Ofrecer una programacion y actividades culturales acordes a los requerimientos del publico
joven universitario platense.

- Intensificar la informacion de interés universitario.

PROYECTO / ACCION 3
ADECUACION Y MODERNIZACION DEL EQUIPAMIENTO TECNOLOGICO AM / FM
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios - Radio Universidad

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A fines de 2006 la emisora logré adquirir un nuevo equipo transmisor que reemplazé al que
estaba funcionando desde la década del 70. Eso le permitié mejorar la calidad de la salida al aire
y ampliar el area de cobertura de AM 1390.

Asimismo, se renovaron las valvulas del equipo de transmisién de la FM, logrando de esta forma
fidelidad sonora.

De todos modos, y mas alla del nuevo equipamiento, la radio necesita mantenimiento permanente
ya que opera con la nueva tecnologia en instalaciones que aun deben ser adaptadas para
optimizar su uso. En ese sentido, es necesario acondicionar tanto la Planta Transmisora de la AM
ubicada en Lisandro Olmos, como los estudios centrales de ambas frecuencias ubicados en Plaza
Rocha.

Asimismo es notorio el deterioro de parte del equipamiento general de la emisora por lo que es
necesario su reequipamiento y adecuacion a los requerimientos de salida al aire de las radios
argentinas en la actualidad.

OBJETIVOS

- Reequipar a la emisora con tecnologia que le permita mejorar alin mas la salida al aire
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SUBPROGRAMA 3.2.1.5.
EDITORIAL UNIVERSITARIA

RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios - Editorial de la
Universidad

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Editorial de la Universidad Nacional de La Plata tiene una extensa trayectoria en la edicién y
publicacién editorial.

Asi, desde su creacion en el afio 1987, la Edulp ha contribuido a que la comunidad universitaria
se sumara al proyecto de impulsar la edicién de trabajos que se desprenden de las actividades
mencionadas y que, en su conjunto, son contribuciones que la Universidad realiza a toda la
comunidad en general. De esta manera, a través de mas de 250 titulos editados, se han
difundido, debatido y enriquecido las probleméticas méas diversas, teniendo en cuenta la amplitud
y complejidad de disciplinas que se desarrollan en esta Universidad.

OBJETIVOS

- Publicar, difundir y estimular la creacién y generacién del conocimiento académico y cientifico
producido por la comunidad de la Universidad Nacional de La Plata.

- Favorecer con su accionar la socializacion del conocimiento, garantizando la circulacién
eficiente de la informacion.

PROYECTO /ACCION 1
PUBLICACIONES

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicaciéon y Medios - Editorial de la
Universidad

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La linea editorial incluye obras didacticas para la ensefianza de grado y posgrado, trabajos de
investigacion, materiales de divulgacion técnico-cientifica y de interés general por su aporte a la
difusién de la cultura universal.

OBJETIVOS

- Facilitar y difundir la actividad que desarrollan hombres y mujeres de la cultura vinculados al
quehacer universitario.

- Cubrir una demanda de la comunidad universitaria, que no siempre cuenta con los medios
adecuados para canalizar y documentar la profusa y calificada producciéon académica de
investigadores y docentes. Ademas constituye una fuente de recursos econémicos ya que la
comercializacion de textos de circulacion masiva arroja en muchos casos un rédito que permite
reinvertir en nuevos proyectos editoriales.

- Difundir y editar el material didactico necesario para el normal desenvolvimiento del proceso de
formacidn e investigacion de la comunidad universitaria.

- Generar las condiciones necesarias para que la produccién literaria que se considere
pertinente de la comunidad universitaria sea editada.
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PROYECTO / ACCION 2
FERIA INTERNACIONAL DEL LIBRO

RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios - Editorial de la
Universidad

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Exposicion Feria Internacional de Buenos Aires, “El Libro - Del Autor al Lector”, es una
verdadera ciudad de libros, un catédlogo nacional e internacional de industrias editoriales y una
fiesta de la cultura. Esta organizada por la Fundaciéon El Libro que redne a las Camaras de
editores, a los autores, a libreros y distribuidores, a la industria grafica y a los exportadores e
importadores de libros. Desde 1975, afio en que se realiz6 por primera vez, fue adquiriendo
importancia creciente, hasta convertirse en la muestra mas importante de Latinoamérica y
destacado referente a nivel mundial, convocando a méas de un millén de asistentes. La editorial de
la UNLP, participa de este evento desde 1996.

A partir del afio 2008, la editorial participa del stand del CIN (Consejo Interuniversitario Nacional) y
de la REUN (Red de Editoriales Universitarias Nacionales).

OBJETIVOS

- Promocionar, difundir y comercializar material producido por distintas dependencias de la
UNLP.

PROYECTO /ACCION 3
FERIA ARGENTINA DEL LIBRO UNIVERSITARIO

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicaciéon y Medios - Editorial de la
Universidad

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se estd organizando la primera Feria Argentina del Libro Universitario, en conjunto con la
Municipalidad de La Plata, la agencia TELAM y el Instituto de Investigaciones y Estudios Politicos,
Econdmicos y Sociales. La misma se realizara en el Centro Cultural Pasaje Dardo Rocha, entre el
31 de agosto y el 8 de septiembre de 2008.

OBJETIVOS

- Conformar un espacio de encuentro e intercambio entre las instituciones de educacion
superior, editores, autores, distribuidores y demdas actores que integran la cadena de
produccién editorial, con el objeto de fomentar el dialogo de saberes, la produccién de bienes
culturales, y la difusion del conocimiento.

- Reafirmar el papel estratégico de la UNLP, y de las instituciones universitarias en general, en
la generacién de pensamiento critico y en la vinculacion y difusiébn de saberes con la
comunidad.
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PROYECTO / ACCION 4
DIFUSION Y COMERCIALIZACION DEL MATERIAL BIBLIOGRAFICO

RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios - Editorial de la
Universidad

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION:

La difusién y comercializacién del material editado es una accién importante para la Editorial. Para
ello trabaja con todas las librerias de la ciudad de La Plata y las mas importantes de Capital
(Prometeo, Gandhi, Garcia Cambeiro, Nicolas Rossi entre otras).

OBJETIVOS

- Difundir, promover y comercializar el material editado por la Edulp.

SUBPROGRAMA 3.2.1.6.
TELEVISION

RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios - Direccion de Contenidos
Multimediales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El sistema de comunicacion institucional de la UNLP tiene mayor trayectoria y desarrollo en
algunas de las herramientas mas tradicionales, como la grafica, la radio y la difusién en los
medios.

En el campo audiovisual, se registran producciones documentales y programas especificos, de
mas reciente incorporacion.

Es por ello que se proyecta avanzar en la profundizaciéon de las producciones audiovisuales, ya
sean de corte documental, informativa e, inclusive, académicas y cientificas.

Asimismo, en cuanto al sistema de medios propios de la UNLP, se avanza hacia la concrecién de
un anhelo de la institucion: un canal de televisién universitario.

OBJETIVOS

- Propiciar el desarrollo de la comunicacién audiovisual.

PROYECTO /ACCION 1
PRODUCCIONES AUDIOVISUALES PARA TELEVISION POR CABLE
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Este espacio esta orientado a la produccién de peliculas documentales y formatos periodisticos
para TV. Esté integrado por un equipo de profesionales, graduados, docentes y alumnos, con una
amplia trayectoria de realizaciones, surgidos de la Facultad de Periodismo y Comunicacién Social.

Se destacan entre sus producciones televisivas el programa Debate Universitario y el programa
Tire Die, que se emiten semanalmente por Canal 5 de La Plata.
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OBJETIVOS

- Propiciar el desarrollo de experiencias en el campo de la investigacion periodistica audiovisual.

PROYECTO / ACCION 2
SERVICIO DE TELEVISION ABIERTA DE LA UNLP
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En el marco de este Programa, se han iniciado las acciones tendientes a poner en marcha el
Proyecto de instalacion y operacion del servicio de television abierta (Canal 25 — Banda UHF) de
la Universidad Nacional de La Plata.

Para ello se prevén las siguientes etapas:

Realizacion del Anteproyecto Técnico del Servicio de Television por Aire — Canal 25 — Categoria
“D” autorizado por Decreto PEN 162/94.

Presentacion de Anteproyecto Técnico en el Expediente N° 533/COMFER/89 para evaluacion
técnica del COMFER (Comité Federal de Radiodifusién) y CNC (Comisién Nacional de
Comunicaciones) tendiente a la habilitacién del servicio.

Desarrollo preliminar de los estudios previstos en el Anteproyecto Técnico: evaluacion y
planificacion sobre la instalacién de la planta transmisora, transmisor, sistema irradiante y su
ubicacion y estudios, enlace de programa Estudio-Planta.

Desarrollo preliminar de estudios sobre los contenidos y programaciéon del servicio televisivo
proyectado. Relevamiento de las producciones audiovisuales existentes y proyectadas en el
ambito de las unidades académicas de la UNLP en sus diversos programas.

Valorizacién del equipamiento técnico propuesto en el Anteproyecto Técnico.

Desarrollo de convenios marco, de cooperacién mutua y cartas intencién para la puesta en
marcha y contenidos del servicio televisivo universitario.

OBJETIVOS
- Recuperar y sostener el patrimonio de la UNLP que significa una licencia de televisién abierta.

- Generar un nuevo espacio de divulgacién del quehacer universitario, de alto impacto, como el
gue genera un canal de televisién abierta.

SUBPROGRAMA 3.2.1.7.
EXPO UNIVERSIDAD
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios - Unidad de Coordinacion

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La extension universitaria es uno de los pilares de la Universidad Publica en la Argentina y la
Expo Universidad-Comunidad es una herramienta importante de la Universidad Nacional de La
Plata en el intercambio de ideas y experiencias entre la comunidad y los claustros universitarios.

La Expo Universidad esta pensada como un espacio de encuentro entre la Universidad y la
comunidad, un espacio de intercambio, reflexion y discusion sobre la problematica de nuestro pais
y su insercién y sobre nuestro pasado, presente y futuro.

La 12 edicion de la Expo Universidad Comunidad se realiz6 en el afio 2001. Se encuentra en un
proceso de consolidacion definitiva hasta transformarse en un punto de referencia académica,
cientifica y cultural ineludible para la Universidad y para la sociedad.
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La organizacion habitual se funda en la coordinaciéon de actividades que realizan la Secretaria de
Extension de la UNLP, las Secretarias de Extension de las 17 Unidades Académicas, los Colegios
dependientes de la Universidad y todas las dependencias que integran la UNLP.

La Expo Universidad fue declarada de Interés Legislativo Provincial por medio de la Resolucion
d/1751/02-03 y de Interés Municipal por medio del Decreto N° 86 del Concejo Deliberante de La
Plata.

La Municipalidad de La Plata cede para la realizacién de la Exposicion espacios del Palacio
Municipal de Cultura “Pasaje Dardo Rocha”. La Organizacion de las Jornadas involucra el Salon
Auditorio con capacidad para 300 butacas y 400 personas; la sala Polivalente, con capacidad
para 150 personas y la sala denominada “Espacio Km. 60", con capacidad para 150 personas;
todas ellas ubicadas en el 1° piso. En el 2° piso se utilizan la sala de Vicepresidencia, con
capacidad para 100 personas; la Sala de Teatro A, con capacidad para 200 personas y la Sala de
Teatro B, con capacidad para 60 personas.

En el ambito del Pasaje Dardo Rocha se han establecido para las exposiciones permanentes de
las Jornadas la Nave Central, los Halls de calle 7 y de calle 6, las Galerias de la planta baja, el
Hall de calle 49 y el Hall de calle 50 y la sala del Mu.Ga.Fo.

A través de estos afios se ha conseguido un mayor compromiso en la participacion de la
comunidad universitaria con las Jornadas, basado principalmente en la organizacién de las
actividades en dos semanas.

La primera de ellas a cargo de las dependencias de la Presidencia que incluye la organizacién por
parte de la Secretaria Académica y Prosecretaria de Bienestar Estudiantii de Jornadas de
Informacién y Temas de Interés Curricular para alumnos de Polimodal de la region y del interior de
la Provincia de Buenos Aires (3 dias, todas las salas) y organizacion de Congresos, Seminarios,
Jornadas y Charlas de temas especificos vinculados a las actividades de las areas organizadoras:
Posgrado, Investigacién, Gobiernos locales, Proyectos de Extension, Oferta Universitaria,
Orientacion Laboral, Vinculacion con el Graduado, Interinstitucionales, Biblioteca Publica,
Editorial, Cétedras Libres, Museos, Colegios, etc.

La segunda semana esta a cargo de las Facultades, y se divide en 5 areas teméaticas (una por
dia), para un mejor enfoque de la convocatoria a diferentes sectores de la comunidad. Cada area
esta coordinada por un grupo de Unidades Académicas (de manera que cada UA participe de la
organizacion de un area), quienes definen la estructura y contenidos de la programacion de cada
dia en el siguiente esquema:

1- Universidad y Desarrollo (Produccion, Economia y Tecnologia): Facultades de Cs.
Econdmicas, Cs. Veterinarias, Cs. Agrarias y Forestales e Informatica.

2- Universidad y Politicas Publicas (Gobierno, Infraestructura y Vivienda): Facultades de Cs.
Juridicas y Sociales, Ingenieria y Arquitectura y Urbanismo.

3- Universidad y Politicas Sociales (Salud, Educacién, Pobreza, Seguridad, Género):
Facultades de Humanidades y Cs. de la Educacién, Cs. Médicas y Odontologia y Facultad de
Trabajo Social

4- Universidad y Politicas Culturales (Arte, Comunicacién y Disefo): Facultades de Bellas Artes
y Periodismo y Comunicacion Social

5- Universidad y Politicas Ambientales: Facultades de Cs. Astrondmicas y Geofisicas, Cs.
Naturales y Museo y Cs. Exactas

Los docentes, investigadores y extensionistas de todas las UA pueden presentar propuestas de
actividades para desarrollar en cada una de las areas definidas.

OBJETIVOS
- Generar un espacio de reflexion, intercambio y dialogo entre la Universidad y la Comunidad.

- Alentar la generacién, difusién y transferencia de conocimientos producidos por nuestra
Universidad.
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- Difundir, relacionar y ayudar a comprender las diversas manifestaciones de la cultura en el
ambito universitario, generadas en las diversas comunidades y sectores sociales con los que
se relaciona, articulando el saber popular con el saber académico.

- Integrar a la Universidad con el resto de la sociedad en el proceso de conocimiento,
comprensién, concertacién, decisién y construccion del tejido social y de la plataforma
ambiental y econdémica en la que se asienta la region a la que pertenece.

SUBPROGRAMA 3.2.1.8.
DIVULGACION CIENTIFICA
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios

La Universidad publica debe promover la apropiacion social del conocimiento, la ciencia y la
tecnologia por parte de diferentes sectores de la sociedad a través de las acciones de divulgacion
cientifica.

Se trata de una actividad del equipo de comunicacién, pero que debe atender a las
particularidades de la investigacién cientifica. De este modo, se debe procurar transmitir de
manera clara y rigurosa los resultados de los trabajos realizados por investigadores y cientificos
de la UNLP.

OBJETIVOS
- Promover la apropiacion social del conocimiento, el arte, la ciencia y la tecnologia.

- Difundir la labor cientifica de centros, grupos, laboratorios e institutos de investigacion de la
UNLP.

PROYECTO /ACCION 1
REVISTA SEMESTRAL DE DIVULGACION CIENTIFICA DE LA UNLP
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicacion y Medios

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se propone disefiar una revista de divulgacion cientifica de la UNLP, en version grafica y digital,
gue acerque la produccién cientifica a la comunidad universitaria y a la sociedad en general.

Los contenidos propiciaran la vinculacion de la ciencia con la realidad regional.

Las estrategias de financiamiento de esta iniciativa deberan considerar el aporte de empresas y
organismos vinculados al mundo cientifico.

OBJETIVOS

- Generar espacios de divulgacion de la investigacion que realizan grupos, centros, laboratorios
e institutos de la UNLP.

- Divulgar desarrollos de la UNLP que presentan alternativas de solucion a problematicas
regionales.
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PROYECTO / ACCION 2
PROGRAMA RADIAL “BITACORA. HUELLAS Y HORIZONTES DE LA CIENCIA”
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion -

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION:
Se trata de una emisién radial semanal, que se emite por AM Universidad.

La tematica de Bitacora se centra tanto en investigaciones puntuales que se estén realizando en
la UNLP, como también en lo relacionado a politicas de investigacion (presupuesto, lineas
prioritarias, estimulos) y a la relacion entre las actividades de investigaciéon y la comunidad (la
vinculacién tecnolégica). También se refleja la actualidad en materia de ciencia.

OBJETIVOS

- Divulgar la actividad de investigacién que se realiza en el ambito de la Universidad Nacional de
La Plata, a través de la palabra de los propios docentes-investigadores de las distintas
facultades.

SUBPROGRAMA 3.2.1.9.
CALENDARIO ANUAL DE EVENTOS DE LA UNLP
RESPONSABLE: SEU - Direccién General De Comunicacién y Medios

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La importante cantidad de eventos académicos, cientificos, culturales y de integracion social que
la Universidad organiza requieren de la confeccion de un Calendario anual de Eventos que
organice, clasifigue y seleccione la informacién. Se trata de actividades que convocan a
cientificos, docentes, profesionales, artistas y otros numerosos y diversos perfiles de la sociedad.

En la UNLP se organizan entre 300 y 400 eventos culturales por afio, y entre 50 y 100 congresos
y jornadas académicas y cientificas, de alcance nacional e internacional. Ademas de
conferencias, cursos, seminarios, encuentros, jornadas, etc.

Ese caudal de informacion debe constituir un insumo que permita atender con eficacia la
demanda de asistentes e interesados y planificar el desarrollo de actividades con antelacion.
Pero, sobre todo, es una informacién que, articulada con los &mbitos de gestion local y provincial,
constituye un dato fundamental para promover y fomentar el desarrollo turistico y cultural de la
region.

OBJETIVOS

- Generar un calendario anual de eventos que permita sistematizar la difusién y organizacién de
los mismos.
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PROGRAMA 3.2.2.
COMUNICACION CORPORATIVA

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicacién y Medios - Direccion de
Comunicacion Visual

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Un programa integral de comunicacion corporativa busca reposicionar a la Instituciéon en cuanto a
su imagen publica, lograr sistematicidad en las piezas gréaficas producidas y cohesionar las
mismas en un sistema guiado por conceptos que respondan a objetivos claros de comunicacion.

Ese sistema esta plasmado en el Manual de Identificacion, aprobado por el Consejo Superior en
el afio 2002, que no solo normaliza la grafica de la papeleria y las piezas basicas existentes, sino
gue también propuso nuevos desarrollos que abarcan desde las ediciones especiales — como
indumentaria, libreria, etc.-hasta la difusion - creacion de un newsletter - , la sefialética, el disefio
de un sello identificatorio para las producciones de esta institucion, entre otras acciones.

Los ejes conceptuales especificos sobre los que se sustenta esa imagen corporativa son:
- La tradicion y el prestigio académico

- Calidad académica para todos (excelencia y masividad como conceptos no antagonicos)
- Recuperacién del lema Pro Scientia et Patria

- Principios reformistas: respeto, libertad, justicia

- Cultura, arte y ciencias

- Amplitud de la oferta educativa

Asi como se preservan esos ejes, también se considera la caracteristica singular de dinamismo
que todo sistema debe tener, atendiendo a que la imagen institucional debe reflejar —como un
espejo- las propias transformaciones que protagoniza la Universidad.

OBJETIVOS

- Anclar en la sociedad la imagen de la Universidad con una sélida y pregnante actitud de
identificacion, capaz de perdurar con el paso del tiempo, adaptandose a los cambios sociales
propios de esta época.

- Propiciar que los valores conceptuales que elaboran esta imagen corporativa, y el mencionado
sistema resulten accesibles desde el modelo comunicacional.

SUBPROGRAMA 3.2.2.1.
IDENTIDAD VISUAL

RESPONSABLE: SEU - Direccibn General de Comunicacion y Medios - Direccion de
Comunicacion Visual

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Con el objetivo de impulsar un programa integral. de comunicacion, se ha previsto producir piezas
de comunicacién con criterios graficos organizados y delineados para las diferentes areas de
presidencia, secretarias, direcciones y unidades académicas que conforman la Universidad
Nacional de La Plata

Para delinear la estrategia de comunicacion visual institucional de la UNLP se realiz6 un
relevamiento de fortalezas y debilidades, ofertas y demandas de comunicacion -a través de
entrevistas, analisis de documentos y observaciones in situ-, que permitié formular un diagndstico,
a partir del cual se delinea la estrategia. La misma implica la toma de decisiones politicas,
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ejecuciones administrativas y una fuerte accidn interna para que los agentes conozcan,
compartan y sean participes activos.

Implementar un programa integral. de identidad institucional no se limita sélo a disefiar una marca.
Es por ello que el Programa se ha propuesto un amplio sistema que se presenta en el Manual de
Identificacion Institucional, que no sélo normaliza la grafica de la papeleria y las piezas basicas
existentes, sino que también propone nuevos desarrollos que abarcan indumentaria, libreria,
difusion, sefialética, disefio de un sello identificatorio para las producciones de esta institucion,
entre otras acciones.

Un programa de Identidad se basa en ejes conceptuales especificos, estudiados y delineados.

La Direccion de Comunicacion Visual asiste permanentemente a distintas areas y dependencias y
los eventos que ellas generan. Disefia y produce para promover una adecuada identificacion
institucional.

OBJETIVOS
- Lograr una imagen coherente y univoca de la UNLP y sus distintas unidades académicas.

- Fortalecer la imagen publica de la UNLP a través de sus comunicaciones sistematizadas.

PROYECTO / ACCION 1
ACTUALIZACION DEL SISTEMA DE IDENTIDAD

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicacion y Medios - Direccion de
Comunicacion Visual

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los cambios que acompafan a la evolucion de la nueva imagen de la Universidad, crean la
necesidad de la incorporacion de nuevos elementos visuales, que favorezcan a los proyectos de
comunicacion.

Estos cambios visuales son inherentes tanto a los productos bidimensionales, como los
tridimensionales de Ediciones Especiales.

Se trata de incorporar al sistema de identidad nuevas propuestas de diagramacion, integracion de
fuentes tipogréaficas y seleccién de colores.

- Incorporacion de recursos graficos a manera de vifietas

- Diferentes aplicaciones de identidad segun areas de demanda

- Nuevos recursos graficos e implementacion de identidad en Ediciones Especiales
OBJETIVOS

- Proyectar una imagen publica de esta universidad como una institucion en permanente
movimiento, que puede responder de forma dinamica a los cambios.

PROYECTO / ACCION 2
CREDENCIALES DE IDENTIDAD INSTITUCIONAL

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicacién y Medios - Direccion de
Comunicacion Visual

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proyecto se disefia a partir de detectar la necesidad que el funcionario o cualquier otro miembro
de la comunidad universitaria se sienta identificado como integrante de la UNLP, y eso aumente
su sentido de pertenencia.
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En el sentido méas directo, la Tarjeta permitird mejor y mayor acceso a eventos y espacios
culturales y educativos, como museos, galerias, bibliotecas, etc., mediante una credencial que los
represente.

Se propone que la misma aumente sus beneficios en un futuro no muy lejano, abarcando
paulatinamente el area de sus prestaciones.

Para ello se disefié una tarjeta magnética, como elemento gréafico identitario, que en una primera
etapa experimental se aplicara a los funcionarios de la Universidad Nacional de La Plata.

Las premisas graficas para el disefio de esta tarjeta fueron: institucional, contemporanea,
innovadora, pregnante.

OBJETIVOS

- Propiciar en la comunidad Universitaria un sentido de pertenencia, a través de una pieza
gréafica personalizada con atributos gréaficos propios de esta Universidad

PROYECTO / ACCION 3
ARCHIVO Y REGISTRO FOTOGRAFICO
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Comunicacion y Medios

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En la historia centenaria de la UNLP existieron diversas y multiples formas e instancias de registro
de imagenes. Esas imagenes muestran, en papel, negativo o diapositiva, retazos de la vida de la
UNLP, desde su fundacion hasta hoy.

Sin embargo, no existia hasta ahora ninguna experiencia de preservacion de este valioso
patrimonio.

De alli surge el proyecto de reconstruccién de la memoria y la historia grafica y visual de la
institucién. Es decir, la recopilacion, ordenamiento, disefio e implementacién del archivo
fotografico de la UNLP.

Asimismo, se prevé iniciar un registro planificado de nuevo material multitemético que constituya
la estructura inicial del Archivo Fotografico UNLP.

Las etapas del proyecto implican:

- La recuperacion y clasificacion de todo material que pudiese existir, esto significa escaneo,
reproduccién, recuperacién o reconstruccion de toda fotografia o imagen que sea portadora de
valor descriptivo de la construccion de la historia de la UNLP. Y la digitalizaciony
reconocimiento de todo ese material existente.

- El disefio e implementacion de un software de archivo.

- La realizaciébn de un porfolio institucional: autoridades, edificios, ambitos, actividades, vida
universitaria, etc.

- La cobertura fotografica de hechos y eventos importantes y seguimiento de los procesos de
gestion que se produzcan en la UNLP. Ej: reformas arquitecténicas en los edificios, sesiones
del CS, Asamblea Universitaria, visitas ilustres, y toda actividad que marque hitos en la gestién
de la institucién

OBJETIVOS
- Recuperar el patrimonio fotografico de la UNLP.

- Potenciar el uso de la imagen fotografica como testimonio de acciones y eventos, y como
herramienta informativa.
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SUBPROGRAMA 3.2.2.2.
DISENO DE PROPUESTAS VISUALES

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicacién y Medios - Direccion de
Comunicacion Visual

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
La imagen / Elaboracién y desarrollo de propuestas (sistemas- productos - acciones).

Esta Direccion ha desarrollado un amplio sistema que se presenta en el Manual de Identificacién
Institucional, que no sélo normaliza la gréafica de la papeleria y las piezas basicas existentes, sino
que también propone nuevos desarrollos que abarcan desde la promocién —producciones
objetuales- hasta la difusion de un periédico, la sefialética, el disefio de un sello identificatorio
para las producciones de esta institucion, entre otras acciones.

Los valores identitarios, diferenciadores y formadores de imagen alcanzan ya todas las
dimensiones de lo perceptible, con lo verbal-visual, lo visual-tactil, lo visual-operacional, lo visual-
ambiental y lo audiovisual

En la actualidad, es significativo el aumento del interés de las instituciones educativas y culturales
por divulgar sus actividades y difundir sus producciones tanto materiales como simbdlicas.

OBJETIVOS

- Propiciar que la imagen y sistema que identifica a la Universidad llegue a la comunidad no
solamente en soportes bidimensionales, si no también mediante objetos inherentes a la
tridimension de usos diversos. El uso de estos elementos sera un vehiculo propagador de los
“argumentos” visuales que atienden al sistema grafico de la Universidad

PROYECTO / ACCION 1
SENALETICA DE LA PRESIDENCIA

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicacién y Medios - Direccion de
Comunicacion Visual

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Debido a los cambios organizativos de la planta funcional de esta universidad como por ejemplo la
incorporacion del anexo (antiguo Liceo Victor Mercante) entre otros, se generaron movimientos de
lugares de trabajo. Estos nuevos espacios crearon la necesidad de la implementacién de la nueva
sefialética.

En funcién de ese diagnéstico, se disefid un sistema sefialético del edificio de presidencia, con
una paleta cromatica, que define diferentes areas de circulacién. Asimismo esta disposicion de
color sefiala y ubica las secretarias, las direcciones y otras dependencias que integran el edificio.

Este proyecto se lleva a cabo mediante materiales vinculados a las paredes sin alterar la tipologia
edilicia ni perjudicar las visuales de flujos de circulacién.

OBJETIVOS

- Ordenar y poner en practica indicadores de correctos flujos de circulacién entre la antigua y la
nueva estructura edilicia de las diferentes plantas arquitecténicas del edificio. Lograr una
rapida y facil orientacion para llegar a determinadas dependencias del edificio
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SUBPROGRAMA 3.2.2.3.
EDICIONES ESPECIALES

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Comunicacién y Medios - Direccion de
Comunicacion Visual

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En la actualidad, es significativo el aumento del interés de las instituciones educativas y culturales
por divulgar sus actividades y difundir sus producciones tanto materiales como simbdlicas.
Organismos publicos y privados como museos, centros culturales y universidades, entre otros,
tienden a registrar su existencia y su funcion social a través de objetos que se desempefian como
marcas de identidad, destacéndolos y distinguiéndolos del resto. Es a través de estos textos — en
sentido amplio- en los que este tipo de organizaciones asientan su marca registrada como
estrategia de promocidn institucional de alcance publico.

El Programa Ediciones Especiales pretende llevar adelante esta perspectiva de la promocion
universitaria, a través del desarrollo y difusién de materiales diversos que identifiquen a nuestra
Universidad y que constituyan un vinculo directo con la comunidad local y también con la
universitaria a nivel nacional.

OBJETIVOS

- Promover la imagen de la universidad con elementos de diversos usos y generar mayor grado
de pertenencia en la comunidad universitaria.

PROGRAMA GENERAL 3.3.
ARTE Y CULTURA
RESPONSABLE: S.E.U.

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Programa tiene como mision la produccion, promocion, relacion y difusion de las diversas
actividades culturales generadas en el ambito universitario y en las comunidades con las que
interactia.

Integra a los elencos artisticos de la Universidad integrados por el Quinteto de Vientos, el
Cuarteto de Cuerdas, los Coros Universitario, de Camara y Juvenil, el Taller de Teatro y la Red de
Museos de la Universidad. También trabaja con las Céatedras Libres, creadas para difundir areas
de la cultura y el saber que no encuentran lugar especifico en los curriculos de las carreras que
dicta esta Universidad.

Ademas debe cumplir con el mandato de resguardo, preservacion, mantenimiento y difusion de la
Coleccion de Instrumentos Musicales, segin lo expresado en el Estatuto de la fundacién del
Museo “Dr. Emilio Azzarini”, preservando tanto su entidad como su identidad.

Asimismo trabaja en la organizacidon de conferencias, congresos, seminarios, festivales y demas
actividades que promuevan la integracién de la cultura y la educacion, la cultura joven, la cultura
ecoldgica, las culturas regionales y populares, creando una red de canales de circulacion cultural
tanto dentro como fuera de la Universidad.

OBJETIVOS

- Fomentar las actividades artisticas y culturales de los integrantes de la comunidad académica
de la UNLP, brindandoles asistencia y espacios de promocion y difusion.

- Fortalecer y difundir las expresiones populares del arte y la cultura.
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- Establecer alianzas estratégicas con otros sectores de la comunidad, universidades,
instituciones, empresas, fundaciones, etc., integrando redes que favorezcan el acceso de la
poblacion a las diversas producciones culturales, ampliando y creando nuevos circuitos de
comunicacion.

- Constituir un centro de difusion de actividades artisticas y culturales locales y de otras
comunidades, tanto universitarias como extra-universitarias.

PROGRAMA 3.3.1.
PRODUCCIONES ARTISTICAS
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Arte y Cultura

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Este programa promociona y articula las producciones artisticas de la Universidad en sus distintas
facetas: musica, teatro, plastica, etc, a través de sus elencos estables (cuarteto de cuerdas,
quinteto de vientos, coros) de su taller de teatro y de una serie actividades (exposiciones,
concursos) que estimulan otras producciones audiovisuales, tanto de Presidencia como en las
Unidades Académicas de la UNLP.

OBJETIVOS

- Estimular y fomentar en el ambito de la Universidad la produccién de expresiones artisticas
tanto tradicionales como populares en sus distintas facetas: la musica, la plastica, la escultura,
el teatro y una variada gama de otras producciones audiovisuales como el cine, los cortos, etc.

SUBPROGRAMA 3.3.1.1.
MUSICA

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura, Direccion de Cultura - Elencos
estables

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente programa incluye actividades de diferente indole. Prevé, por un lado, la produccién de
los diversos géneros y estilos musicales ejecutados por los elencos estables de la UNLP, proyecta
y realiza Conciertos de Musica Académica, Ciclos Musicales de Camara, Encuentros Corales,
etc., en la ciudad o en diferentes localidades del Pais y en el exterior. Incluye ademas, conciertos
didacticos destinados a colegios dependientes de la U.N.L.P., escuelas de la Provincia de Buenos
Aires y del ambito privado del distrito y asi como también a Institutos, Hogares, e Instituciones de
nifios con Necesidades Educativas Especiales. También propicia la realizacion de ciclos de
producciones musicales con grupos conformados por musicos no profesionales.

OBJETIVOS

- Fomentar el intercambio y el didlogo con las expresiones propias de nuestro acervo cultural,
posibilitando la firma de convenios de cooperacion, de intercambios y proyectos de interés
comun entre la Universidad Nacional de La Plata y otras instituciones del pais y del exterior.
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PROYECTO /ACCION 1
CONCIERTOS DIDACTICOS

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura, Direccion de Cultura - Elencos
estables

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proyecto esta destinado a difundir la produccién musical de los elencos estables de la UNLP, a
través de conciertos académicos en distintos ambitos nacionales e internacionales, como asi
también poner especial énfasis en el ofrecimiento de conciertos del tipo didacticos dirigidos a
alumnos de colegios dependientes de la UNLP y escuelas de la Pcia. de Buenos Aires.

OBJETIVOS

- Generar la difusién y el intercambio con otras expresiones musicales a través de convenios
institucionales, como asi también el aporte a las distintas instancias de educacién basica, a
partir de las presentaciones didacticas.

PROYECTO / ACCION 2
RECITALES, CICLO DE CONCIERTOS Y FESTIVALES
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Arte y Cultura - Direccion de Arte

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se prevé la realizacién de recitales, conciertos, festivales, ciclos de los diversos géneros
musicales tanto en espacios de la UNLP como en otros de la Ciudad u otras ciudades; propiciando
la participacion de alumnos de la Universidad y convocando, ademas, a figuras representativas de
los distintos géneros.

OBJETIVOS

- Promover la realizacién de actividades culturales, propiciando la participacion de alumnos de la
UNLP y de figuras representativas de distintos géneros.

SUBPROGRAMA 3.3.1.2.
TEATRO

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura, Direccion de Cultura - Taller de
Teatro

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La expresion teatral de la UNLP se realiza a través de su Taller de Teatro. La funcién de este
Taller esta integramente compartida con la comunidad y procura desarrollar en todos y cada uno
de sus integrantes un sentido de libertad en el arte como fin inalienable a la hora del trabajo, las
decisiones y la convivencia cotidiana.

Es una organizacion vital y afin a la creacién artistica y a la investigacién en el campo de la
estética; se resuelve como experimental, en la produccion de espectaculos propios destinados al
publico en general y también en la prestacion de servicios y asesoramiento a otros grupos del
espectro artistico local, provincial, nacional e internacional.
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OBJETIVOS

- Realizar un aprovechamiento efectivo de los contenidos, habilidades y actitudes que la
Universidad como centro creativo y de investigacién puede brindar y de esa manera, sumar a
la problematica teatral, materiales que deriven de areas cientificas, filoséficas y humanisticas.

PROYECTO / ACCION 1
PRESENTACION DE OBRAS TEATRALES

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura, Direccion de Cultura - Taller de
Teatro

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Promover el acercamiento de la comunidad en general a la presentacion de obras puestas en
escena por el Taller de Teatro de la UNLP, desarrolladas a partir de la investigacion y produccion
grupal.

OBJETIVOS

- Sostener una programacién mensual de obras en escena, segun los criterios detallados en los
objetivos generales del programa.

PROYECTO / ACCION 2
CONFERENCIAS Y PRESENTACIONES DIDACTICAS

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura, Direccion de Cultura - Taller de
Teatro

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El presente proyecto implica el desarrollo de acciones dirigidas a la comunidad en general, que
promuevan el acceso a las distintas visiones del fenémeno artistico, a través de actividades no
necesariamente vinculadas a la puesta en escena de obras, propiciando el andlisis y debate sobre
distintos aspectos de la actividad.

OBJETIVOS

- Desarrollar acciones dirigidas a la comunidad en general que promuevan el conocimiento y
reflexion sobre la actividad artistica.

SUBPROGRAMA 3.3.1.2.
MEDIOS AUDIOVISUALES
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura, Direccion de Arte

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se prevé la difusién de producciones audiovisuales a través de la organizacién o participaciéon en
muestras, exposiciones, ciclos, tanto en espacios de la UNLP como articulando con otras
instituciones locales o de otras ciudades del Pais o del exterior.
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OBJETIVOS

- Difundir trabajos visuales bi o tridimensionales de graduados, alumnos, profesores, grupos de
investigacion, catedras, etc.

- Fortalecer el vinculo Universidad — Comunidad tratando de transferir conocimientos cientificos,
tecnoldgicos, artisticos y culturales, emanados de las disciplinas de la Universidad Nacional de
La Plata.

- Favorecer el crecimiento educativo y cultural de la poblacién.

- Fomentar el intercambio entre la comunidad universitaria de las diferentes carreras que se
dictan, en funcién del enriquecimiento de sus integrantes.

- Generar acciones de transferencia que se llevaran a cabo desde la Universidad Nacional de La
Plata, hacia la Ciudad, la Region o el Pais.

PROYECTO /ACCION 1
EXPOSICIONES PERMANENTES
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura - Direccion de Arte

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proyecto consiste en crear un espacio permanente donde se difundan las producciones
audiovisuales de artistas locales. La concrecion de las exposiciones incluye la capacitacion de los
artistas en lo referente al armado de las mismas (difusion — folleteria — disposicion de las obras —
visitas- etc.).

Asimismo, la idea es brindar asesoramiento y colaborar en la organizacién de actividades
artisticas con Instituciones que lo soliciten.

OBJETIVOS

- Generar espacios para la difusion de obras de artistas pertenecientes a la comunidad educativa
de la UNLP.

- Convocar a otros artistas que por su trayectoria enriquezcan el intercambio entre la comunidad
y la UNLP.

- Articular con otras instituciones para la difusion de obras de nuestros artistas.

- Sistematizar la realizacién de muestras y exposiciones en las diferentes disciplinas artisticas.

PROYECTO / ACCION 2
CICLOS DE CINE
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Arte y Cultura - Direccion de Arte

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se prevé la organizacion de ciclos de cine con diferentes tematicas o directores. El objetivo es
difundir material audiovisual realizado por alumnos, profesores y graduados de la UNLP.

Para su implementaciéon se prevé la firma de convenios para la promocién del cine (cortos,
largometrajes, etc.), principalmente de las producciones nacionales e iberoamericanas, generando
espacios de exhibicion de audiovisuales.

OBJETIVOS

- Difundir material audiovisual realizado por alumnos, profesores y graduados de la UNLP
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PROGRAMA 3.3.2.
FORMACION Y CAPACITACION
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura - Direccion de Cultura

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Este programa fue creado con el propdsito de realizar actividades hacia la comunidad en general,
a partir de ofrecer cursos y talleres de extensién de distintas disciplinas. Intenta promover la
integracion de la educacion, el arte y la cultura a través de la organizacion de talleres,
conferencias, conciertos, congresos y otras actividades que promuevan el acercamiento de la
comunidad con la UNLP, generando espacios creativos, heterogéneos, dinamicos y abiertos a
expresiones de la sociedad en general.

La idea es ofrecer a la comunidad un espacio de conocimiento y capacitacion a través de cursos
especificos de la actividad artistica, permitiendo la transferencia de saberes como asi también la
construccion de nuevos contenidos en relacion las necesidades sociales.

OBJETIVOS

- Fortalecer la relacion comunidad - universidad en un marco de intercambio, transferencia de
experiencias y generacion de conocimientos.

- Estrechar los vinculos con la sociedad, tanto en forma directa como asi también a través de
instituciones publicas y privadas.

- Capacitar en las areas de servicio y produccion, generando de esta manera mayores
posibilidades en la busqueda y/o mejoramiento de trabajo.

- Facilitar la inserciébn de la ciudadania al ambito universitario a través de organismos
intermedios de ensefianza no formal.

- Brindar oportunidades laborales a los nuevos egresados de la UNLP.

SUBPROGRAMA 3.3.2.1.
TALLERES Y CURSOS DE EXTENSION CULTURAL
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Arte y Cultura - Direccion de Arte

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los talleres y cursos de extension cultural estan pensados para ofrecer a la comunidad un
espacio de conocimiento y capacitacion orientados a la actividad artistica y cultural.

En este marco y a lo largo del afio, se piensa realizar:

- Charla/Taller sobre animacién y artes plasticas “Un cruce significativo” a cargo de Carmen
Garzoén y Pablo Rodriguez Jauregui.

- Clinica de musica a cargo de Jorge Senno sobre la historia del rock nacional.
- Talleres de plastica infantil.
- Seminario sobre creatividad actoral.

- Taller de Titeres

OBJETIVOS

- Propiciar la transferencia de saberes, como asi también la construcciéon de nuevos contenidos
en relacion las necesidades sociales.
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PROYECTO / ACCION 1
TALLER DE DANZAS
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura - Direccion de Cultura

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La danza es una forma de expresién que emplea un lenguaje Unico y universal, que a pesar de
sus reglas y tradiciones, no deja de progresar y enriquecerse. El principal objetivo es brindar una
formacion adecuada a sus alumnos, para poder desarrollarse profesionalmente a futuro, pero
también como instrumento de educacién integral. y espacio de ejercicio de su libertad creadora,
pautando pedagégicamente la formacion acorde a las etapas de maduraciéon psicolégica y
evolutiva.

A partir del mes de marzo de 2006 comenzo6 a funcionar el Taller de Danzas, con un dictado inicial
de tres clases semanales y mucha demanda por parte de alumnos infantiles y adultos. Se piensa
extender esta oferta educativa a todos los dias habiles a partir del 2008.

OBJETIVOS

- Consolidar un espacio pedagdgico para la ensefianza y difusién de danzas, dependiente de la
UNLP, con el objeto de implementar un proyecto educativo de excelencia que apunte a la
formacion en danzas clasicas y otras expresiones artisticas afines.

PROGRAMA 3.3.3.
PATRIMONIO Y MUSEOS

RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Arte y Cultura - Direccién de Cultura - Museo
Azzarini

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Programa apunta a la puesta en valor del riquisimo patrimonio artistico, cultural y cientifico de
la UNLP, buscando formas de cooperacién entre los museos de la UNLP, sistematizando la
informacion de los valores patrimoniales a preservar y difundir, llevando adelante muestras
itinerantes, exposiciones colectivas, y otras acciones que atafien a la actividad museoldgica y a la
difusién y a la preservacion del patrimonio de nuestra universidad.

Asimismo, esta bajo su orbita la administracion del Museo de Instrumentos Musicales “Dr. Emilio
Azzarini” creado en el afio 1985, cumpliendo con la funcién de resguardar, conservar y difundir, la
coleccion donada por los familiares del Dr. Emilio Azzarini, por expreso pedido de este después
de su muerte acaecida en el afio 1961.

OBJETIVOS

- Trabajar en la preservacién y conservacién del patrimonio universitario, aplicando instrumentos
movilizadores de la informacion y de la investigacion cientifica, humanistica y artistica dentro
del &mbito social.

- Cumplir con los mandatos de resguardo, preservacion, mantenimiento y difusion de la
Coleccion de Instrumentos Musicales, segun lo expresado en el Estatuto de la fundacion del
Museo “Dr. Emilio Azzarini” y preservar tanto su entidad como su identidad.

- Coordinar el funcionamiento de la red de museos de la Universidad.
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PROYECTO / ACCION 1
PUESTA EN VALOR DEL PATRIMONIO ARTISTICO DE LA UNLP
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura - Direccion de Arte

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La idea es realizar un relevamiento del patrimonio artistico de la universidad en los distintos
ambitos donde se encuentran. Se recopilard y sistematizard la informacidon obtenida y se
promovera uno o varios espacios de exposicion para dicho patrimonio.

OBJETIVOS

- Rescatar, poner en valor, fomentar y difundir el importante patrimonio artistico-cultural de la
UNLP, mediante una clasificacion y sistematizacion detallada del mismo.

SUBPROGRAMA 3.3.3.1.
RED DE MUSEOQOS
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Arte y Cultura - Direccion de Cultura

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La red de museos fue creada con el objetivo de buscar formas de cooperacion entre los museos
de la UNLP, llevar adelante muestras itinerantes, exposiciones colectivas, y otras acciones que
atafien a la actividad museolégica y a la difusién y a la preservacion del patrimonio de nuestra
universidad.

Cuenta con una corta pero fructifera historia, que comienza en abril de 1997. Con la presencia de
los representantes de los Museos de Farmacobotanica, Fisica, Azzarini de La Plata, Anatomia
Veterinaria y de Historia de la Medicina, se llevé a cabo en Medicina, el 5 de diciembre de 1996
una reunion para programar la Exposicién del Centenario de la Universidad. Se inauguré el 1° de
abril de 1997, en el Museo de La Plata, y en esa misma oportunidad queddé constituida la Red de
Museos de la UNLP.

Desde entonces ha funcionado como un organismo donde los museos que pertenecen a la
Universidad Nacional de La Plata se han propuesto: valorizar la actividad museoldgica; afianzar
los conceptos de preservacion y conservacion del patrimonio cultural y natural de la Universidad;
promover al museo como instrumento movilizador de la informacién y de la investigacion
cientifica, humanistica y artistica dentro del ambito social; formular y evaluar estrategias de
interaccion sociocultural entre los museos y la comunidad; difundir la historia del patrimonio; y
fomentar el trabajo en conjunto y la cooperacion entre los museos.

En el afio 1997, cumpliendo con uno de los objetivos de la Red, se propicié la creaciéon del Museo
de Astronomia y Geofisica y la incorporacién de las Salas Museo de la Biblioteca Publica y el
Museo Samay Huasi. Asimismo en el afio 2000 se creé el Museo de Quimica, en el 2001 el de la
Facultad de Odontologia y en el 2002 el de la Facultad de Agronomia.

Los museos que hoy componen la Red son: el Museo Samay Huasi (Chilecito, La Rioja), el Museo
de Historia de la Medicina, las Salas Museo de la Biblioteca Publica, el Museo de La Plata, el
Museo de Fisica, el Museo de Instrumentos Musicales, el Museo de Anatomia Veterinaria, el
Museo de Botanica y Farmacognosia, el Museo de Astronomia y Geofisica, el Museo de Quimica
y Farmacia, el Museo de la Facultad de Odontologia y el Museo de la Facultad de Agronomia.

La Red ha realizado diversas actividades culturales conjuntas con los museos miembros, asi
como con otras entidades culturales (exposiciones colectivas, muestras itinerantes, conciertos,
conferencias), en nuestra ciudad y otras ciudades de la Provincia de Buenos Aires.

Los Museos de la Universidad Nacional de La Plata estan estrechamente vinculados con las
actividades de investigacion, docencia y extension en diferentes areas. La exposicion de las
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colecciones es eficazmente utilizada por el publico en general, desde los nifios de la ensefianza
preescolar hasta los cientificos.

La UNLP es depositaria del patrimonio de los Museos que esta integrado por mas de dos millones
de piezas museales y que pertenecen a la Sociedad toda.

OBJETIVOS

- Trabajar en conjunto buscando la cooperacion entre los museos de la Universidad, valorizando
la actividad museolégica, la preservacion y conservacion del patrimonio, considerando al
museo como instrumento movilizador de la informacion y de la investigacion cientifica,
humanistica y artistica dentro del ambito social.

PROGRAMA 3.3.4.
INTEGRACION CULTURAL
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura - Direccion de Arte

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Programa apunta a articular acciones entre los distintos actores de la comunidad, posibilitando
su participacion tanto dentro como fuera de la UNLP, abriendo nuevos espacios para la reflexion,
el didlogo y el conocimiento,

OBJETIVOS

- Integrar a la Universidad con nuevos escenarios culturales y sociales, fortaleciendo relaciones
y enriqueciendo vinculos con distintos actores de la comunidad.

PROYECTO /ACCION 1
PROYECTO DEL BICENTENARIO
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura - Direccion de Arte

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A casi 200 afos de la Revolucién de Mayo de 1810, se crea este proyecto, que trabajara en la
organizacion de seminarios, congresos, charlas, muestras y distintos ciclos abiertos a toda la
comunidad, donde se transitaran los 200 afios de nuestra historia y las metas y desafios que
tendremos para los proximos afios.

OBJETIVOS

- Abrir un espacio de reflexion acerca del proceso de emancipaciéon de nuestro Pais que nos
permita, con una memoria plural, democratica y critica enfrentar la complejidad de la trama
social en los tiempos actuales.
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SUBPROGRAMA 3.3.4.1.
CATEDRAS LIBRES
RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Arte y Cultura - Direccion de Arte

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Las Catedras Libres dependientes de la Direccion de Arte de la UNLP, son promovidas y creadas
para difundir areas de la cultura y del saber que no encuentran lugar especifico en la curricula de
alguna de las carreras que esta Universidad dicta.

A continuacion se detallan las Céatedras Libres vigentes en el ambito de la Universidad:
1. Cétedra Libre “Alejandro Korn” en colaboracion con la Universidad Popular "Alejandro Korn"

2. Catedra Libre del Pensamiento Vasco por convenio con el Centro Vasco "Euzko Etxea", la
Federacion de Entidades Vasco Argentinas y la Federacién de Instituciones Culturales y
Deportivas de La Plata-

3. Cétedra Libre del Pensamiento Arabe, Cultura y Filosofia Islamica
4. Catedra Libre de la Mujer

5. Catedra Libre del Pensamiento y Cultura Japoneses -con la Embajada de Japén en la
Argentina y su Agencia para la Cooperacion Internacional (JICA) -

6. Céatedra Libre “Max Planck” creada por acuerdo firmado entre la UNLP y el Max Planck Institut
de Quimica (Alemania)

7. Catedra Libre del Pensamiento y Cultura Israelies en colaboracién con el Instituto Cultural
Argentino Israeli de La Plata (ICAI)

8. Cétedra Libre del Pensamiento y Cultura Catalanes en concordancia con los objetivos de la
Universidad de las Islas Baleares-

9. Cétedra Libre “Cultura de Paz” Asociaciéon de Universidades del Grupo Montevideo - AUGM
10.Cétedra de Cultura Italiana con el acuerdo del Consulado General de Italia en La Plata.
11.Cétedra Libre de Pensamiento Asturiano en colaboracion con el Centro Asturiano de La Plata
12.Cétedra libre del Pensamiento Griego

13.Cétedra de Pensamiento Libre en colaboracién con la Gran Logia Argentina de Libres y
Aceptados Masones

14.Cétedra Libre "Arturo Frondizi" en colaboracién con el Centro de Estudios para el Desarrollo
(CEPADE)

15.Catedra Libre del Pensamiento Castellanoleonés a propuesta del Centro Castellanoleonés de
La Plata-

16.Catedra Libre "Patrimonio e Identidad Cultural” creada a partir del Forum UNESCO cuya Red
integra la Universidad Nacional de La Plata desde el afio 1999

17.Cétedra Libre de Historia Oral a propuesta de la Federacion de Instituciones Culturales y
Deportivas de La Plata-

18.Céatedra Libre Identidad Universitaria para nuestra madurez ciudadana
19.Cétedra Libre del Pensamiento Politico Sergio Karakachoff

20.Cétedra Libre “Dr. Ricardo Balbin” a solicitud de la Comision Permanente de Homenaje al Dr.
Ricardo Balbin-

21.Catedra Libre de Pensamiento Cristiano con el acuerdo del Arzobispado de La Plata -
Dependiente de la Presidencia de la UNLP

22.Catedra Libre “Educacion en el ambito carcelario y prevencion del delito”

23.Catedra Libre Sociedad Civil y Ciudadania Empresaria Fundacion Pro Humanae Vitae-
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24.Catedra Libre de Literatura Platense “Francisco Lépez Merino” a propuesta de la Direccién de
Bibliotecas de la Municipalidad de La Plata-

25.Catedra Libre “Dr. Joaquin V. Gonzalez” a solicitud de la Escuela Normal Superior “J. V.
Gonzalez” de Chilecito-

26.Cétedra Libre Germéan Abdala

27.Cétedra Libre ACNUR — Sergio Vieira de Mello: un legado de Paz

28.Cétedra Libre de Formacion y Accion Comunitaria con la Municipalidad de La Plata-
29.Cétedra Libre de Cultura Francesa con la Alianza Francesa de La Plata-

30.Cultura Mbya-Guarani — trabaja con comunidades indigenas y la Direccién de Asuntos
Guaranies de la provincia de Misiones

31.Juan Domingo Perdn y la Doctrina Nacional Justicialista
32.Cultura Polaca

33.Derecho a la Salud

34.Sociedad, Politica y Fraternidad

35.Homero Manzi

36.Universidades Populares

37.ldeas para el Desarrollo Regional

38.La Plata, Ciudad Capital

39.Constitucion del ‘49

40.Pensamiento Nacional y Popular “Rodolfo Achem y Carlos Miguel”
41.Pensamiento Armenio

42.Solidaridad — Asociacion Hogar de la Madre Tres Veces Admirable
43.Ciudadania Alimentaria

44 Violencia Social

OBJETIVOS

- Funcionar como instrumento de difusién de la cultura y el pensamiento universal y permitir el
estudio y andlisis de problematicas contemporaneas.

PROGRAMA GENERAL 3.4.
POLITICAS SOCIALES
RESPONSABLE: SEU

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Nuestro pais se encamina hacia una recomposicién de caracter politico, econémico y social, luego
del periodo recesivo que sufrid. Muchos sectores sociales, sobre todo aquellos que sufrieron el
mayor impacto de las politicas neoliberales, decidieron comenzar a construir, nuevamente, un
futuro de esperanza tomando iniciativas grupales o individuales que les permitieran integrarse a
este nuevo escenario que plantea la creacion de una sociedad mas equilibrada, mas equitativa a
partir de un crecimiento distribuido de modo mas justo.

Estos sectores de diferente indole, si bien han demostrado ser capaces de superar la crisis, en
general denotan una evolucién sostenida pero lenta, con algunos altibajos relacionados a la falta
de coordinacion y a la busqueda de su auto superacion basada soélo, en la mayoria de los casos,
en conocimientos empiricos.
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Este escenario plantea un nuevo desafié a la Universidad como parte integrante de la sociedad,
pero mas importante y fundamentalmente como actora y responsable de crear valor en las
sociedades a través de sus recursos humanos. Recursos humanos que deben afrontar este nuevo
paradigma no solo como individuos portadores del conocimiento sino también receptores de
nuevas probleméticas.

Los aspectos mencionados sefialan la intencion de transferir los conocimientos a la sociedad
promoviendo su desarrollo y progreso, a la vez que demuestran la clara voluntad de verificar a
través de una comunicacion permanente la validacion de los conocimientos adquiridos en el seno
de ella, fortaleciendo la institucion y evitando su aislamiento.

En la construccion de este nuevo espacio dentro de la UNLP y por consiguiente a la necesaria
validacion del mismo, con miradas ajenas a la propia institucién, se propone la convocatoria a
organizaciones, instituciones, intelectuales reconocidos por su trayectoria para conformar una
Mesa de Trabajo y Consenso de Politicas Sociales, a la manera de una unidad de seguimiento
articulacion y orientacion de nuestras lineas de trabajo y propuestas. Esta Mesa honorifica debera
ser convocada periédicamente con el fin de intercambiar posturas concretas, presentar
inquietudes y proponer iniciativas acordes a los objetivos a alcanzar.

Se realizara el seguimiento y control de la correcta evolucién de las acciones sugeridas de modo
tal de no producir solo aportes tedrico-conceptuales, sino comprometerse en el tiempo y
acompafiar la evolucién de los resultados.

Las acciones propuestas se basan en el trabajo mancomunado, la organizacion y la coordinacion
entre grupos que concurren de modo activo y concertado con el fin de realizar una funcién o
actividad cuyo efecto siempre es mayor a la suma de los efectos individuales.

La intencion es apelar a este concepto de crecimiento conjunto, en funcién de unificar esfuerzos,
cuya modalidad sera la coordinacion de docentes, alumnos y graduados de diferentes disciplinas
en sintonia con organismos gubernamentales y no gubernamentales cuyos objetivos sean afines y
complementarios a nuestros objetivos.

Se estima la necesidad de desplegar las acciones en un conjunto de programas que pudieran
albergar y organizar las distintas tematicas en forma descentralizada pero a la vez coherente y
homogénea.

Cada espacio definido deberd discutir y explicitar sus objetivos, modalidad de organizacion e
intervencién y un espacio de interaccion concreto para el desarrollo de su labor. Se propone para
ello un ciclo de talleres exploratorios para cada programa, no necesariamente de igual duracién en
cuanto a cantidad de reuniones, con el objeto de trabajar la fase del diagndstico de cada tematica, y
elaborar la programética de trabajo a través de las lineas estratégicas, modelos de abordaje,
actores participantes, acciones concretas y mecanismos de realimentacion y evaluacion.

OBJETIVOS

- Colaborar de manera activa en la organizacién del tejido social y participar en areas diversas
que apunten a la inclusién social, coordinando, asistiendo, asesorando y participando desde la
Universidad a nivel local, regional, provincial y nacional.

- ldentificar y formular planes de accién y participar en su ejecucion, tendientes a sistematizar,
potenciar, y articular emprendimientos singulares convirtiéndolos en emprendimientos plurales
cuyos resultados beneficien a la sociedad en su conjunto.

PROGRAMA 3.4.1.
CENTROS COMUNITARIOS DE EXTENSION UNIVERSITARIA
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Politicas Sociales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Universidad desempefa un rol fundamental en la sociedad, en el proceso de conocimiento,
comprensién, concertacién, decisidon y construccion del tejido social, actualmente es fundamental
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no tanto “abrir” la universidad sino sacarla a la calle hacerla participe y actora de los rumbos y
mecanismos que nuestra gente necesita para superar las situaciones adversas.

Todas estan acciones deberan desarrollarse, ademas de los espacios propios de la UNLP, en
ambitos externos a ellas (escuelas, clubes de barrio, espacio municipales o provinciales,
bibliotecas populares, salas de primeros auxilio, comedores comunitarios, sindicatos, centros
culturales, empresas del estado o privadas, etc.).

Bajo estas premisas, el Programa apunta a crear “Centros Comunitarios de Extension
Universitaria” en ambitos extra-universitarios de nuestra regién, donde las distintas Unidades
Académicas puedan realizar sus actividades de extension en articulacion directa con la comunidad
local.

El programa tiene el doble proposito de profundizar la formacion de nuestros estudiantes en
extension, y brindar servicios en asistencia, asesoramiento, divulgacion y capacitacion con los
actores locales, priorizando las respuestas a las necesidades basicas de los sectores mas
vulnerables, y desarrollando una conciencia solidaria que permita recomponer los lazos de
colaboracion e integracion.

La extensién universitaria debe cumplir un rol activo de formacién continua en la propia comunidad
universitaria, particularmente en el grado, y también en la extra-universitaria, participando
activamente en la transformacion social y el desarrollo comunitario.

Es necesario profundizar las acciones de extension en el territorio con el propdsito de aplicar
conocimientos a diversas problematicas sociales a través del desarrollo de acciones que entre sus
objetivos contemplen la formacion de agentes multiplicadores en la comunidad interviniente, de
modo de generar recursos humanos capacitados en estrategias de accion en las areas donde
actdan.

Para ello, se propiciardn acuerdos con organizaciones comunitarias, con los municipios
integrantes de la region y con el estado provincial, para disponer de los ambitos adecuados para
desarrollar estas actividades (escuelas, centros comunales, unidades sanitarias, clubes, etc.)
equilibradamente distribuidos en el territorio para llegar de la mejor manera al contacto con la
gente.

OBJETIVOS

- Vincularse detectando las necesidades en el lugar mismo que se generen, articulando a través
de los Centro Comunitarios de los organismos gubernamentales, municipales u otros.

- Disefar estrategias de intervencién efectiva para mejorar las condiciones de vida en el marco de
la participacion comunitaria.

- Implementar a través del deporte politicas sociales de inclusion y desarrollo, sabiendo que el
mismo es una instancia natural para la promocion de habitos, valores y sobre todo, es un
lenguaje conocido, sencillo y muy significativo, en la experiencia cotidiana de los adolescentes y
jévenes.

- Promover en nifios y jovenes el reconocimiento y la apropiacion del espacio publico mismo, en
su valor patrimonial, cultural y cotidiano.

- Prevenir los factores de riesgo que conlleven a los jévenes adolescentes a la situacién de calle.

- Optimizar y articular recursos existentes en el ambito departamental, Municipal y comunitario,
superando respuestas atomizadas, parcializadas y superpuestas en la atencién al chico en
situacion de calle y/o alta vulnerabilidad psicosocial.

- Desarrollar estrategias de sensibilizacion y difusion de la problemética tendiente a instalar en el
colectivo social una posicion actitudinal de mayor compromiso.
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PROYECTO / ACCION 1
FORMACION Y CAPACITACION ESTUDIANTIL EN EXTENSION
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Politicas Sociales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se propiciara una fuerte articulacion entre las Unidades Académicas y los Centros Comunitarios
de Extension, a los efectos que distintas catedras puedan realizar sus practicas en dichos ambitos,
con el objeto de profundizar la formacion de nuestros estudiantes en extension, y brindar servicios
en asistencia, asesoramiento, divulgacion y capacitacién con los actores locales.

Esta practica estudiantil, enmarcada en trabajos de catedra, permitird desarrollar una conciencia
solidaria que apunte a recomponer los lazos de colaboracioén e integracion, asi como la posibilidad
de que los alumnos puedan ejercer en estos espacios practicas directamente relacionadas con las
carreras que cursan.

Asimismo, se contempla la formaciéon de agentes multiplicadores en la comunidad interviniente, de
modo de generar recursos humanos capacitados en estrategias de accién en las areas donde
actdan.

OBJETIVOS

- Promover la formacién de nuestros estudiantes en extension, y brindar servicios en asistencia,
asesoramiento, divulgacién y capacitacién a los actores locales.

PROGRAMA 3.4.2.
FORMACION PARA LA INCLUSION SOCIAL
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Politicas Sociales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La produccion de conocimientos diferencia hoy a los paises, a sus modos de produccién de bienes
y servicios y a la calidad de vida de su gente. Tener o no conocimientos traza una linea que ubica,
a un lado, a los paises que los poseen y acceden mediante ellos al bienestar de su comunidad vy al
ejercicio pleno de sus derechos y del otro a los paises que no logran o no pueden incorporar el
conocimiento y se exponen al estancamiento econémico, a la pobreza crénica y a un futuro sin
esperanzas. Comprender la importancia que tiene para la sociedad el conocimiento y apoyar las
tareas de quienes lo producen debe ser una prioridad de esta Universidad.

A partir de la consideracion clara y explicita respecto de la necesidad de politicas sociales
integrales, comprometidas con el ambito local y reconstructoras del tejido social, se vuelve
necesario rescatar a la UNLP como institucion comprometida con esta iniciativa de cambio.
Educacion y capacitacion para quienes participan en la puesta en marcha de las politicas de
promocion, accion y asistencia social, y para quienes forman parte de la comunidad como garantia
y construccidon de una realidad histérica sostenida en los derechos sociales, en el marco de
procesos de retroalimentacién y desarrollo constante.

Sin duda, la educacién estd en condiciones de convertirse en la estrategia fundamental de un
modelo de desarrollo que asuma como objetivo prioritario la integracion social, donde los
mecanismos que generan nuevas condiciones en el ambito local posibilitan que el conjunto de la
comunidad disfrute de los beneficios. El incremento de la complejidad social en nuestro contexto
exige la generacién de herramientas, recursos, materiales, lazos y vincularidades adecuados a
cada realidad social como aporte integral. al proceso de transformacion social. Las iniciativas de
formacion apuntan a mejorar la sinergia existente entre: participacion social en el dambito local,
promocion, asistencia y prevencion y capacitacion al servicio de la comunidad.

La apertura indiscriminada de productos importados y la ausencia de incentivos para la produccién
nacional durante las dltimas décadas, no sélo liquidaron industrias importantes como la textil y la
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del calzado, sino que tuvieron un efecto residual de enorme efecto posterior: artesanos, técnicos y
operarios especializados tuvieron que abandonar su medio de vida. Se quebrd la transmision de
conocimientos practicos, el entrenamiento basico de los aprendices, que terminaban dominando
un oficio a partir de las ensefianzas que alguien les impartia en cada jornada. Ahora que la
importacion virtualmente se cerré y la produccion local vuelve por sus fueros, los maestros
escasean, los requerimientos abundan y la improvisacion conspira contra la calidad requerida. El
objetivo debe ser la de formar hombres y mujeres competentes para la vida laboral, y aun
orientarlos en su crecimiento personal en forma integral. con iniciativa para comenzar su propio
emprendimiento.

OBJETIVOS

- Favorecer la inclusién sociolaboral de los sectores de la comunidad de menores recursos y la
integraciéon de la sociedad como un aporte al bien comun, promoviendo la educacion y la
formacién integral. de las personas.

- Generar un proyecto que incluya la participacion de la comunidad en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, promueva valores como la autogestién, la solidaridad, el cooperativismo y el
cuidado del ecosistema, y genere una salida laboral para sectores hoy excluidos.

- Reincorporar al mercado productivo a través de la recalificacion de saberes, a todos aquellos
poseedores de oficios tradicionales o de tecnologias vetustas que la falta de actualizacion los
margino.

- Generar una base de datos donde constara los saberes propios, determinando el grado de
capacitacion necesaria para adecuarlo al mercado laboral.

- Crear un espacio de formacioén donde se renueven y actualicen los conocimientos adquiridos
en funcién de las nuevas tecnologias y procesos, que se han incorporado a raiz del incipiente
desarrollo industrial.

- Desarrollar un sistema de escuela de oficios modelo en la cultura del trabajo, el desarrollo
integral. del individuo y la formacién ciudadana.

- Calificar y certificar los recursos humanos para mejorar los niveles de produccién y facilitar la
incorporacion de nuevos tecnologias.

- Generar un espacio de capacitaciébn para instructores que permitan que estos incorporen
herramientas pedagégicas para hacer mas eficaz su tarea.

- Colaborar y participar en todas las areas de educacion que permitan contribuir con la
escolarizacion y alfabetizacion de la poblacién en su conjunto a través de la organizacion e
intervencion en talleres de educacion popular, de complementacién escolar desarrollando
tareas de apoyo a la ensefianza formal.

- Reciclar elementos informaticos, para su puesta en servicio de computadoras; aqui se cumple
el doble objetivo de capacitar ensefiando un oficio y el de entregar computadoras a sectores de
bajos recursos.

- Capacitacion en tecnologias basicas para poder encarar un emprendimiento productivo.

PROYECTO / ACCION 1
VINCULACION CON ORGANISMOS GUBERNAMENTALES Y DE LA SOCIEDAD CIVIL
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Politicas Sociales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se pretende continuar realizando gestiones que articulen las esferas gubernamentales con los
ambitos académicos a fin de realizar un trabajo colectivo de mutuo acompafiamiento y
fortalecimiento en algunos ejes de trabajo como son: economia social e inclusiéon productiva,
seguridad alimentaria, familia y promocion de derechos, adolescentes y jovenes, fortalecimiento de
las organizaciones, entre otras.
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Para ello se efectuaron reuniones con el Ministerio de Desarrollo Social de la Nacion —
Subsecretaria de Desarrollo Local y Economia Social-, con el Ministerio de Desarrollo Social de la
Provincia de Buenos Aires a fin de profundizar el trabajo conjunto para ejecutar proyectos de
diversa indole que generen inclusion social.

PROYECTO / ACCION 2
PARTICIPACION EN EL CONSEJO CONSULTIVO DE POLITICAS SOCIALES
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Politicas Sociales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En la construccion del espacio de Politicas Sociales dentro de la UNLP y por consiguiente en la
necesaria validacion del mismo, con miradas ajenas a la propia institucion, es necesario formar
parte de ambitos de participacion donde se debatan estas politicas.

En ese sentido, la UNLP, a través la Direccion General de Politicas Sociales, participa activamente
en el Consejo Consultivo de Politicas Sociales, conjuntamente con el Ministerio de Desarrollo
Social de la provincia y otras 30 instituciones afines.

El objetivo es aportar desde este ambito académico elementos para el debate que alli se
desarrolla, y de esta forma trabajar de manera conjunta en la definicion de politicas de inclusion
social y la formulacion de proyectos especificos en donde la Universidad pueda aportar
conocimiento y recursos humanos para su desarrollo.

PROYECTO / ACCION 3
CAPACITACION EN OFICIOS
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Politicas Sociales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Este programa tiene como objetivo capacitar en oficios a distintos sectores de la comunidad,
fundamentalmente a quienes se encuentran en situacién de riesgo (desocupados y subocupados,
mujeres en situacion de riesgo etc.), determinando los "nichos" de oportunidades laborales en los
distintos oficios.

Se busca conformar un espacio educativo para la inclusion laboral a través de la capacitacion en
oficios artesanales e industriales destinados a todas las edades y atendiendo a las situaciones
particulares de escolarizacién y trabajo previos. Desde alli se podran desarrollar acciones
destinadas a:

- Menores que estén en sistema y requieran una complementacion en formacion laboral (TTP)
- Mayores que no hayan iniciado o concluido el ciclo poli modal o medio.

- Mayores que hayan sido excluidos del sistema productivo y requieran una actualizacion de sus
profesiones originales.

- Mayores que nunca se hayan incorporado al sistema productivo y carezcan de cualquier tipo de
formacion en oficios.
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PROGRAMA 3.4.3.
EMPRENDIMIENTOS PRODUCTIVOS SOCIALES
RESPONSABLE: SEU — Direccion General de Politicas Sociales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Las personas que se han unido en forma voluntaria para satisfacer sus necesidades econémicas,
sociales y culturales en comun, mediante emprendimientos de propiedad conjunta y de gestion
democratica que hayan consolidado organizaciones, necesitan asistencia fundamentalmente para
regularizar su situacion y operar en igualdad de condiciones con las demas empresas de la
economia formal, a su vez es necesario la asistencia profesional en el desarrollo de proyectos
productivos, modelos de gestion y capacitacion de operarios. No es incorrecto decir que necesitan
aumentar su competitividad, para lo cual el conocimiento y la innovacién se erigen en verdaderos
recursos estratégicos.

Los emprendimientos generados para dar respuesta a las necesidades basicas de los sectores
mas vulnerables, necesitan de asistencia externa que aporte no solo a mejorar los servicios que
brindan, sino a desarrollar una conciencia solidaria que permita recomponer los lazos de
colaboracioén e integracién, a través de talleres de reflexién, conformacion de redes, etc.

El principal desafio pasa por colocar estos recursos al servicio de la creacién de oportunidades y a
la resolucion de problemas concretos.

OBJETIVOS

- Acompafiar para facilitar la incubaciéon de estas estructuras productivas, especialmente las de
caracter asociativo, contribuiran sin duda a la creacion de empleo genuino.

- Buscar fuentes de trabajo locales, revalorizar y recuperar los cultivos, los recursos materiales.

- Apoyar a la gestion de proyectos productivos permitiendo condiciones de eficacia de las
innovaciones tecnoldgicas en los mismos en términos de la equidad en el apoyo a los circuitos
de produccion y distribucién de bienes e ingresos, y el manejo de lo conflictos de intereses
resultantes de la implementacién de los proyectos.

- Rescatar y desarrollar los saberes, tecnoldgicas y conocimientos de los campesinos o
chacareros. Esto permitiria también una valoracién de la propia identidad, rescatar la memoria,
los valores de nuestra cultura.

- Apoyar y asesorar a los proyectos familiares o grupales que ayuden a la generacion de
ingresos a través de distintas estrategias (los sectores rurales podrian ser zonas interesantes
para ello).

- Generar actividades que impulsen iniciativas para buscar la forma de aumentar los ingresos y
fortalecer las capacidades de participacion, organizacion y gestion comercial de las familias y
recuperar tradiciones en la elaboracion de productos.

- Capacitar sobre el uso sostenible de los recursos naturales, mejoramiento de los productos
agricolas mediante la organizacion y el aumento del valor agregado, tendientes al
empoderamiento de grupos rurales, facilitando estrategias que permitan presentarlos ante los
intermediarios en condiciones de desventaja.

- Realizar talleres de capacitacién y organizacion de productores con el objetivo de mejorar la
disponibilidad, accesibilidad y calidad de los alimentos, el fortalecimiento de cadenas de
produccién, distribucion y abastecimiento, y el apoyo a la gestion de proyectos orientados al
fortalecimiento de la comunidad en la generacion y el sostenimiento del trabajo y los ingresos
(ejemplo: adaptacion de instalacion de establecimiento que han dejado de operar por la crisis).

- Recuperar, desarrollar, sistematizar y socializar los “saberes ancestrales” campesinos-
indigenas en la elaboracién de productos organicos.
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PROYECTO / ACCION 1
CAPACITACION DE MIPYMES
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Politicas Sociales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Las personas que se han unido en forma voluntaria para satisfacer sus necesidades econémicas,
sociales y culturales en comun, mediante una empresa de propiedad conjunta y de gestion
democratica que hayan consolidado organizaciones, necesitan asistencia fundamentalmente para
regularizar su situacion y operar en igualdad de condiciones con las demas empresas de la
economia formal, a su vez es necesario la asistencia profesional en el desarrollo de proyectos
productivos, modelos de gestion y capacitacion de operarios.

El Proyecto esta destinado a pequefios y medianos emprendedores, con el proposito de brindarles
conocimientos sobre técnicas de conduccién de empresas, negociacion y evaluacion de proyectos,
para mejorar el desarrollo de sus emprendimientos, que le permitan conformar MIPYMES vy
hacerlas sustentables.

La modalidad de trabajo comprende exposiciones dialogadas, andlisis de casos, resolucién de
trabajos individuales y grupales y aplicacién de conceptos en situaciones concretas.

PROGRAMA 3.4.4.
VINCULACION CON EL GRADUADO UNIVERSITARIO
RESPONSABLE: SEU - Direccién de Vinculacion con el Graduado

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Programa de Vinculacion con el Graduado Universitario viene desarrollando desde el afio 2003
diversas actividades de vinculacion con los graduados de la UNLP como vincular, guiar y capacitar
al egresado en su insercion al mercado laboral, capacitandolo profesional y académicamente o
para establecer un enlace con los colegios profesionales e instituciones publicas y privadas que
integran y regulan el quehacer profesional.

El programa cuenta con un plantel de profesionales que actian en forma interdisciplinaria en las
areas de psicologia laboral, recursos humanos, estadistica y metodologia, sociologia
organizacional, administracion contable y marketing profesional, comunicacion institucional,
capacitacién docente y metodologias educativas. Es sobre estos campos de accién en donde el
Programa trabaja y evalla constantemente el perfil de nuestros profesionales, realizando tareas
de investigacion y acciones concretas sobre la problemética que atraviesa el joven egresado en su
insercion al mundo del trabajo.

Por medio de un relevamiento y una observacién constante el Programa infiere diariamente la
situacién socio-ocupacional de nuestros egresados, permitiéndole de esta forma canalizar
acciones concretas que se transforman en herramientas para el desarrollo profesional y
académico del individuo. De esta manera, la Universidad, da un paso mas en la evaluacién y
seguimiento de sus egresados donde se involucra directamente en la problemética socio-
ocupacional con acciones que apuntan directamente a mejorar la calidad y formacién de sus
profesionales a la hora de insertarse laboralmente.

Durante el afio 2004 el Programa se dedicé a organizar su funcionamiento y orden interno,
redefiniendo objetivos y metas, para poder dar respuesta eficiente a las demandas de los
profesionales que se incrementan constantemente, siendo ésta la orientacién que propusimos
para el siguiente organigrama interno:

El Programa se divide en cinco areas de trabajo e investigacion que trabajan en forma transversal
y coordinada, donde cada una se nutre de los datos que se recolectan diariamente y donde son
evaluados antes de realizar cada actividad para los egresados de las distintas Unidades
Académicas.
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Las acciones a llevar adelante se centran en:

Formar parte integrante del Observatorio de Graduados a nivel Nacional, en el cual se han
venido realizando una serie de encuentros entre las distintas universidades del pais con el fin
de investigar e intercambiar experiencias referentes a la problematica del graduado
universitario.

Investigar sobre diferentes mecanismos innovadores para la preseleccién y reclutamiento de
postulantes.

Capacitar para las estrategias y blsqueda de empleo por medio de talleres y seminarios.
Vincular a la comunidad con las distintas oportunidades laborales en la region.
Seguir incrementando la base de datos.

Realizar cursos y talleres de iniciacion profesional en cada Unidad Académica para alumnos
del Gltimo afio y recién graduados.

Segquir con los cursos de profesionalizacion y capacitacion laboral.

Presentacién del informe anual con los resultados de las encuestas realizadas a nuestros
egresados.

Incrementar estrategias comunicacionales con las empresas de la regién para generar mayores
oportunidades laborales para los jovenes profesionales.

OBJETIVOS

Vincular, guiar y capacitar al joven egresado de la UNLP.

Vincular y contener a los egresados dentro de la Institucion.

Guiar y facilitar la insercién laboral de los jovenes y de toda la comunidad
Monitorear las trayectorias laborales de los egresados.

Sistematizar una base de datos de todos los egresados de la UNLP.

Capacitar profesional, académicamente y laboralmente a estudiantes graduados y la
comunidad en general.

Generar un vinculo mas fluido entre la UNLP y las entidades de la ciudad.

Armar y consolidar equipos interdisciplinarios que trabajen en la problematica.
Investigar y analizar la problematica de insercion laboral y RRHH.

Generar politicas Institucionales para el sector.

Promover entre los graduados las distintas actividades que se realizan en la UNLP.

Promover y realizar convenios con empresas e instituciones para el desarrollo de acciones que
involucren a nuestros egresados.

SUBPROGRAMA 3.4.4.1.
OPORTUNIDADES LABORALES Y RECURSOS HUMANOS
RESPONSABLE: SEU - Direccién de Vinculacion con el Graduado

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A principios de agosto del afio 2004 se incorpora a la 6rbita del Programa de Vinculacién con el
Graduado Universitario (PVGU), el area de Oportunidades Laborales y Recursos Humanos de la
Universidad Nacional de La Plata, que venia desarrollando actividades desde hace diez afios
como “Programa de Oportunidades Laborales (PROLAB).

Se redefinieron objetivos y plazos para que los mismos se adapten a las nuevas necesidades de
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los egresados y estudiantes de la UNLP con la firme conviccion de vincular, capacitar, coordinar,
guiar y facilitar las busquedas de empleo.

El area brinda un lugar donde los graduados y estudiantes cargan en el sitio su CV y su perfil
profesional, los cuales quedan a disposicién de la empresa o institucién que los requiera. Por otra
parte, los mismos pueden postularse a las ofertas que le son de su interés.

Las empresas publican sus ofertas laborales y pueden seleccionar postulantes que se adecuen
por su formacion a las necesidades requeridas, donde se ofrece a las empresas e instituciones un
sistema Unico de pasantias para estudiantes y contratos para jovenes graduados.

Las empresas e instituciones pueden realizar procesos de preseleccion de personas para sus
ofertas laborales a través de nuestro sitio en donde mejoramos una serie de programas y
herramientas orientadas a la capacitacion y desarrollo profesional de los Recursos Humanos, tanto
en las organizaciones publicas como privadas.

Se conformé un equipo de profesionales universitarios con experiencia académica y profesional en
estadistica, psicologia, sociologia y consultoria en recursos humanos, lo que nos permite
implementar soluciones personalizadas y altamente efectivas a la hora de realizar los procesos de
preseleccion de personal y entrevista psicolaborales.

En funcion del objetivo primordial de este area -la vinculacién del graduado con el mundo del
trabajo- estamos generando constantemente un nexo fluido con aquellos que recién han salido de
las aulas universitarias como asi también con aquellos que como maximo hace tres afios que se
han recibido mediante Newsletter informativos de los servicios que brindamos desde el Programa.
Todo esto con el motivo de que encuentren dentro del area una herramienta que sirva, en algunos
casos, como fuente de trabajo y en otros, como una guia de cdmo deben enfrentarse al campo
laboral. Este dltimo punto se ve satisfecho a través de los cursos que se han brindado y que se
seguirdn brindando, en pos de que cuenten con los instrumentos necesarios al momento de
enfrentarse a una entrevista laboral, tanto en temas vinculados con la confecciéon de un CV, como
con el desenvolvimiento en una entrevista de trabajo, entre otros.

OBJETIVOS
- Vincular al joven estudiante y graduado con el mundo del trabajo.

- Capacitar a los profesionales y alumnos avanzados en la blsqueda y eleccién de
oportunidades laborales.

- Facilitar e informar sobre las oportunidades laborales en la region.

- Formar y capacitar a los jovenes estudiantes y graduados en su desarrollo profesional y
académico.

- Detectar diferentes problematicas que surjan a la hora de iniciar su carrera profesional.

- Insertar laboralmente a nuestros profesionales y alumnos por medio de contratos o pasantias
en empresas y organismos publicos y privados.

- Facilitar a las empresas un servicio de preseleccion de personal y entrevistas psicolaborales.

- Brindarle a las empresas un servicio estadistico de seguimiento del personal.

PROYECTO / ACCION 1
SERVICIO DE EMPLEO PROLAB-AMIA
RESPONSABLE: SEU - Direccién de Vinculacion con el Graduado

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La firma del Convenio con AMIA permite extender la oferta laboral al conjunto de la sociedad. Se
gener6 de esta manera un servicio de empleo PROLAB-AMIA que tiene como objetivo
fundamental acercar e intermediar en las ofertas laborales existentes en la region a toda la
comunidad, brindandoles herramientas teérico-practicas sobre estrategias para la bisqueda eficaz
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de empleo. Para facilitar el cumplimiento de este objetivo, se dictan cursos de estrategia y
busqueda eficaz de empleo para toda la comunidad.

Al mismo tiempo se generan estrategias comunicacionales para que las empresas locales
conozcan el Servicio de Empleo PROLAB-AMIA y demanden mayores ofertas laborales

PROYECTO / ACCION 2
SEGUIMIENTO ACADEMICO Y DESEMPENO LABORAL
RESPONSABLE: SEU - Direccién de Vinculacion con el Graduado

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Durante el afio 2006 se elaboré un programa de seguimiento y monitoreo de desemperio laboral y
académico de todos los estudiantes que se incorporaron a un empleo a través de becas de
experiencia laboral y pasantias.

La idea que rige esta experiencia es la de insertar a los estudiantes en un ambito laboral para que
logren sus primeras experiencias de trabajo y puedan terminar sus estudios universitarios.

En todos los casos se realiza un fuerte seguimiento de la situacion de los becarios como
contraprestacion de las becas. Este objetivo tiene por fin Unico que el estudiante pueda
desempefiarse laboralmente sin perder el rendimiento académico.

El seguimiento y monitoreo cuenta de dos aspectos: el laboral (especificamente relacionado con la
tarea a desempenfar en la organizacion), donde se evalUan los aspectos de cumplimiento con el
horario, el desempefio grupal, la dedicacién y compromiso con el trabajo; y el académico,
implementando una metodologia flexible que le permite al becario fijar las metas y objetivos a
cumplir en su carrera. En este punto se evalla el compromiso con el plan de rendimiento
académico que el becario estipuld. Este sistema no se basa en predeterminar el rendimiento
académico de cada alumno segun los criterios de cada facultad, sino que él mismo determina las
metas en relacién a los tiempos académicos de la carrera que transita.

Ademas se evalla el respeto en la entrega de la documentacion que avala ese rendimiento
(certificados de cursadas, finales, analiticos, etc.), la cual debe ser ingresada en forma mensual.
En el lapso de implementacion de este Programa los becarios cumplieron en un 97% con los
requisitos estipulados tanto en lo académico como en lo laboral.

OBJETIVOS

- Insertar a los estudiantes en un ambito laboral para que logren sus primeras experiencias de
trabajo sin descuidar el aspecto académico.

- Lograr un contacto permanente con el becario.

- Realizar una evaluacién constante de su responsabilidad y respeto por la organizacion que le
otorgé la beca.

SUBPROGRAMA 3.4.4.2
SEGUIMIENTO DEL GRADUADO
RESPONSABLE: SEU - Direccién de Vinculacion con el Graduado

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir de contar con una base de datos actualizada y digitalizada de los graduados de la UNLP,
se realiza un seguimiento y se establece un contacto fluido con nuestros egresados.
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Se releva en forma permanente problematicas de los graduados de la UNLP, de esta manera se
realizan un conjunto de politicas interinstitucionales que actian directamente sobre las tematicas
especificas en cuestion.

OBJETIVOS

- Inferir el grado de vinculaciéon que tienen los jovenes graduados con las distintas Unidades
Académicas y con la Presidencia de la UNLP.

- Medir el grado de ocupacion y subocupacion laboral.

- Evaluar los aspectos socio-ocupacionales del graduado.

- Medir la insercion profesional de los graduados en el mercado de trabajo platense.

- Analizar los perfiles psicolégicos y laborales, profesionales y académicos de los graduados.
- Recolectar las distintas inquietudes que surgen de los entrevistados hacia la UNLP.

- El objetivo a largo plazo es poder realizar un seguimiento estadistico de los graduados por el
plazo de 10 afios para ver, no sélo la situacion en la que se encuentran una vez egresados de
las diferentes Unidades Académicas, sino la evolucién que desarrollan nuestros profesionales
dentro del mercado de trabajo.

PROYECTO / ACCION 1
RELEVAMIENTO ANUAL DE LOS EGRESADOS UNLP
RESPONSABLE: SEU - Direccién de Vinculacion con el Graduado

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Tiene como mision relevar en forma sistematica a mediante un sondeo de opinion a todos los
egresados de la UNLP en forma periédica y sostenido en el tiempo con el objeto de comparar
datos en el transcurso del tiempo, permitiéndonos de esta manera obtener un diagnostico
detallado de la situacién de nuestros egresados.

Se busca:

- Inferir el grado de vinculaciéon que tienen los jovenes graduados con las distintas Unidades
Académicas y con la Presidencia de la UNLP.

- Medir el grado de ocupacién y subocupacién laboral.

- Evaluar los aspectos socio-ocupacionales del graduado.

- Medir la insercion profesional de los graduados en el mercado de trabajo platense.

- Analizar los perfiles psicolédgicos y laborales, profesionales y académicos de los graduados.
- Recolectar las distintas inquietudes que surgen de los entrevistados hacia la UNLP.

- Realizar sistematicamente el relevamiento anual de los egresados.

- Presentacion de datos y conclusiones para informes y articulos de opinién.

- Asesorar a la Facultades para su acreditacion ante la CONEAU
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SUBPROGRAMA 3.4.4.3.
ASESORAMIENTO E INFORMACION PARA JOVENES GRADUADOS
RESPONSABLE: SEU - Direccién de Vinculacion con el Graduado

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir de 2005 se implementd un seguimiento informético de los egresados de la UNLP que se
basa en el envio de un newsletter a los mismos con el fin de que tomen conocimiento de la nueva
herramienta que ha implementado la Universidad. Por medio de la cual contindan teniendo un
vinculo con dicha institucién a través de capacitacion, asesoramiento y oportunidades laborales.

Una vez que el graduado recibe nuestra carta de presentacion puede acceder a nuestro portal
para suscribirse, cargando su CV, su perfil personal y completando un cuestionario, que nos
brinda informacion necesaria para que podamos tomar conocimiento de la situacion socio-
ocupacional, laboral y académica del mismo. Para tal fin, se estdn implementando dos tipos de
cuestionarios: uno para los recién egresados (los que se recibieron en ese mismo afio) y otro para
el resto. Es conveniente esta metodologia debido a que entendemos que el joven que completa el
cuestionario al momento de egresar, no ha transitado la experiencia de ser un profesional y tiene
la visién de estudiante.

Este seguimiento se realiza cada cuatro meses, tiempo prudencial para poder evaluar los
diferentes cambios que se van sucediendo en la vida de nuestros graduados.

OBJETIVOS

- Tiene como objetivo brindar herramientas educativas y académicas al graduado para que el
mismo pueda desarrollarse, profesional y académicamente en el mundo del trabajo.

PROYECTO / ACCION 1
CAPACITACION LABORAL Y PROFESIONAL.
RESPONSABLE: SEU - Direccién de Vinculacion con el Graduado

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En funcion de los cuestionarios que se realizan a los egresados, que brindan informacion
necesaria para tomar conocimiento de la situacién socio-ocupacional, laboral y académica de los
mismos, se disefian distintas estrategias que brinden herramientas para facilitar su insercion
laboral.

En ese sentido, se realizan en conjunto con cada Unidad Académica, jornadas de capacitacion en
temas especificos de cada profesion y su insercién laboral.

También se suscriben convenios que contemplen cooperacion de asistencia técnica entre la UNLP
y Organismos Publicos. A través de estos instrumentos se establecen las prestaciones a cargo de
la Universidad (como la contratacién de estudiantes bajo la modalidad de becarios) en la cual la
UNLP les otorgard una beca de Experiencia laboral y rendimiento académico a sus alumnos para
que se desarrollen y se capaciten.

OBJETIVOS

- Disefiar e implementar diversas estrategias que brinden herramientas para facilitar la insercion
laboral de los graduados.
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SUBPROGRAMA 3.4.4.4.
RELACIONES CON LOS COLEGIOS PROFESIONALES Y OTRAS INSTITUCIONES
RESPONSABLE: SEU - Direccién de Vinculacion con el Graduado

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se busca vincular por medio de convenios marco y especificos, a la UNLP con las diferentes
entidades que regulan el campo profesional, como los Colegios Profesionales y otras Asociaciones
e Instituciones publicas y privadas.

Las acciones que se desprenden de estos objetivos son:

- Firma de convenios Marcos

- Disefio de estrategias conjuntas para abordar la problematica del empleo

- Intercambié de informacion y planificacion de actividades en forma conjunta

- Realizacién de los talleres de estrategias para la bisqueda de empleo y entrega de materiales
bibliograficos en forma gratuita a las Instituciones.

- Desayunos de trabajo con empresas, Colegios Profesionales, asociaciones, y entidades
profesionales.

OBJETIVOS

- Promover la articulacion entre la Universidad y las diferentes entidades que regulan el campo
profesional, como los Colegios Profesionales y otras Asociaciones e Instituciones publicas y
privadas, con el objeto de disefiar estrategias conjuntas para abordar la probleméatica del
empleo

PROGRAMA 3.4.5.
APOYO A LOS MUNICIPIOS
RESPONSABLE: SEU - Dir. Gral. de Politicas Sociales - Dir. de Asuntos Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
El programa desarrolla dos lineas de accién principales:

- Vinculacién Universidad — Comunidad, donde se trabaja con las diecisiete Unidades Académicas
de la Universidad, para ofrecer a los Municipios una amplia gama de programas y proyectos
vinculados a problematicas del desarrollo local: bienestar social; educacion; empleo; produccion;
turismo; salud publica; seguridad; gestion de las organizaciones; capacitacion de recursos
humanos; comunicacién y disefio; cultura; medio ambiente; ecologia; infraestructura de servicios;
vivienda, ordenamiento urbano y territorial, tratamiento de residuos, etc.

- Asistencia a Municipios, donde la Direccion de Asuntos Municipales cuenta con equipos
interdisciplinarios integrados por especialistas de las distintas Unidades Académicas de la
Universidad, que brindan asistencia técnica a los municipios en programas y proyectos vinculados
a la promocion del desarrollo local; la descentralizacion y la participacion ciudadana y la
modernizacién de la gestién municipal.

OBJETIVOS

- Receptar las demandas de municipios y vincularlas con las Unidades Académicas capaces de
resolverlas.

- Brindar asistencia en el disefio e implementacion de herramientas y tecnologias de
planificacion y gestion del desarrollo local y la modernizacion del Estado.
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SUBPROGRAMA 3.4.5.1.
PROMOCION DEL DESARROLLO LOCAL
RESPONSABLE: SEU - Direccién General de desarrollo Social - Direccién de Asuntos Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Este Programa articula distintas lineas de accion vinculadas a la produccion y transferencia de
herramientas y tecnologias de planificacion y gestion, como ser:

i) El desarrollo, transferencia y aplicacion de Sistemas de Informacién Geograficos para la
Gestion municipal

ii) La formulacion de Planes Estratégicos de Desarrollo Sustentable
iii) La elaboracién de Programas y Proyectos de Preinversion: Productivo / Infraestructura

iv) La formulacién de Planes y Codigos de Ordenamiento Urbano y Territorial

OBJETIVOS

- Producir y transferir herramientas y tecnologias de planificacion y gestion, para la promocion
del desarrollo local y regional; prestando servicios de consultoria y asistencia técnica a
gobiernos e instituciones publicas de nivel municipal, regional, provincial y nacional.

PROYECTO / ACCION 1
SISTEMA DE INFORMACION GEOGRAFICO PARA LA GESTION MUNICIPAL

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Implementacion de un Sistema de Informacion Geogréfico que aporte la informacion indispensable
para la toma de decisiones de las politicas municipales, en sus dimensiones: social-cultural,
econdémica-productiva, urbana-ambiental, entre otras. Se implementa: un censo parcelario urbano /
rural, la digitalizacion de la estructura parcelaria, la elaboracion de la base de datos y la
capacitacion del personal municipal para el manejo del SIG. En particular se elabora un SIG
orientado a la inteligencia fiscal — tributaria (cobrabilidad por zonas, deuda de tasas por parcela,
valuacién fiscal y plano de la propiedad, etc.).

PROYECTO / ACCION 2
PLAN ESTRATEGICO DE DESARROLLO SUSTENTABLE

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Formulacién de un Plan Estratégico Participativo para la promocién del desarrollo sustentable y del
bienestar de la ciudadania, con acento en el desarrollo: social-cultural; econémico-productivo;
urbano-ambiental y de la gestibn municipal. Se aplican metodologias y herramientas para la
definiciébn de un diagnéstico, pronéstico y arbol estratégico consensuados: visién, mision, ejes
estratégicos, objetivos particulares, programas y proyectos, aplicando instrumentos como Marco
Ldgico.
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PROYECTO /ACCION 3
PROGRAMAS Y PROYECTOS DE PREINVERSION: PRODUCTIVO / INFRAESTRUCTURA

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Formulacién de Programas y Proyectos para la gestion de financiamiento en organismos
nacionales e internacionales, que promuevan la implementacion de politicas de desarrollo
sustentable y apoyen programas y proyectos orientados a fortalecer los sectores productivos y a
disefiar obras de infraestructura, que induzcan el crecimiento de la economia local, regional,
provincial y nacional.

PROYECTO / ACCION 4
PLAN Y CODIGO DE ORDENAMIENTO URBANO Y TERRITORIAL

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Formulacién de un Plan de Ordenamiento Urbano y Territorial, para la promocion del desarrollo
sustentable y del bienestar de la ciudadania, con acento en la recalificacion de los recursos
naturales, las infraestructuras y las construcciones existentes y el ordenamiento de los usos que
tienen impacto en el territorio. En particular se elabora un Cdédigo de Ordenamiento Urbano y
Territorial para la regulacion urbanistica, de acuerdo a las leyes vigentes de ordenamiento
territorial y usos del suelo.

SUBPROGRAMA 3.4.5.2.
FORTALECIMIENTO Y MODERNIZACION INSTITUCIONAL

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION:

Este Programa articula distintas lineas de accion vinculadas a la produccion y transferencia de
herramientas y tecnologias de planificacion y gestién, para el fortalecimiento y la modernizacion
estatal como ser:

I) La asistencia en la formulacion de Planes de Gobierno, con Enfoque Estratégico
II) El disefio e instrumentacion de Tableros de Comando de la Gestion Municipal/Provincial

IIl) EI Disefio, Monitoreo y Evaluacion de Proyectos

OBJETIVOS

- Tiene por objetivo la produccion y transferencia de herramientas y tecnologias de planificacion
y gestion, prestando servicios de consultoria y asistencia técnica a gobiernos e instituciones
publicas de nivel municipal, regional, provincial y nacional.
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PROYECTO /ACCION 1
PLAN DE GOBIERNO, CON ENFOQUE ESTRATEGICO

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION:

Formulacién del Plan de Gobierno, con el propésito de alinear a la organizacion alrededor de una
estrategia institucional que permita integrar el accionar municipal y optimizar la eficacia de las
politicas publicas municipales. Se aplican metodologias y herramientas para la definicion de un
diagnostico, pronostico y arbol estratégico consensuados: visién, mision, ejes estratégicos,
objetivos particulares, programas y proyectos, aplicando instrumentos como Marco Légico.

PROYECTO / ACCION 2
TABLERO DE COMANDO DE LA GESTION MUNICIPAL/PROVINCIAL

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Implementacion de un Tablero de Comando de la gestidon que aporte la informacion indispensable
para monitorear el plan de gobierno y las politicas publicas municipales, permitiendo conocer en
forma continua, el logro, desvio o incumplimiento de los resultados previstos, y asi tomar a tiempo
medidas las correctivas necesarias. Se aplican metodologias y herramientas para la definicion del
plan de gestion y la rendicion de cuentas por resultados.

PROYECTO / ACCION 3
DISENO, MONITOREO Y EVALUACION DE PROYECTOS

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Capacitacion en las metodologias necesarias para disefiar proyectos y sus respectivos planes de
monitoreo y evaluacion. Se aplica la metodologia de Marco Légico, util para mejorar el disefio y la
ejecucion de los proyectos que implementa una gestion, requerida por organizaciones nacionales e
Internacionales de Financiamiento y Desarrollo, para el financiamiento y seguimiento de proyectos.

SUBPROGRAMA 3.4.5.3.
VINCULACION MUNICIPIOS — UNIVERSIDAD Y DIFUSION DE SERVICIOS

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir de la intensificacién de los vinculos de la Universidad con los gobiernos locales, se
difunden distintos servicios y se receptan demandas de asistencia técnica, consultoria y
asesoramiento que se pueden satisfacer.

En ese sentido, el Programa canaliza estas demandas a las Unidades Académicas de la
Universidad, donde se desarrollan una amplia gama de programas y proyectos vinculados a
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probleméticas del desarrollo local: bienestar social; educacion; empleo; produccion; turismo; salud
publica; seguridad; gestibn de las organizaciones; capacitacion de recursos humanos;
comunicacién y disefio; cultura; medio ambiente; ecologia; infraestructura de servicios; vivienda,
ordenamiento urbano vy territorial, tratamiento de residuos, entre otras.

OBJETIVOS

- Receptar las demandas que se dirigen a la Universidad y vincularlas con las Unidades
Académicas capaces de resolverlas.

PROYECTO /ACCION 1
OBSERVATORIO DE CALIDAD DE VIDA

RESPONSABLE: S.E.U. —Direccién General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Este proyecto de funcionamiento transversal, en el que participan todas las Unidades Académicas,
tiene como misién observar el estado de situacion y la evolucion de los diversos factores que
definen la calidad de vida de una region, en cada una de las porciones de su territorio, barrios y
localidades. Fue creado en 1998, por convenio con la Municipalidad de La Plata, la que ademas lo
confirmé a través de la Ordenanza Municipal N° 8863 aprobada por unanimidad. En el mismo afio
fue aprobado por unanimidad en el Concejo Deliberante de Ensenada - ordenanza 2185/98.

El Observatorio fundamenta su accionar en ser parte del sistema de monitoreo que asesora a los
municipios para la gestion urbana local y regional, a partir de los resultados de indicadores
econdmicos, sociales, urbanos y ambientales, para evaluar en forma permanente y continua el
desempefio de programas y proyectos (Planes Estratégicos y otros asesoramientos técnicos que
hacen a la calidad de gestion).

Por otro lado, permite ampliar la capacidad de gestién comunitaria (a través de organizaciones de
la sociedad civil, gremios, instituciones), posibilitando que el conocimiento e informacion cientifica
y técnica de los municipios, de la universidad y centros de investigacion de las distintas unidades
académicas se transfiera a la comunidad, asesorando sobre propuestas y alternativas técnicas a
partir del conocimiento de las desventajas y potencialidades del territorio.

El OCV plantea los siguientes objetivos especificos:

- Proporciona informacién periddica sobre sostenibilidad, en la forma mas cualificada, la cual se
expresa mediante un conjunto de parametros/indicadores, de forma que se facilite su
comparacion permanente en la region de estudio.

- Crea una capacidad permanente que garantiza la calidad de las bases de datos, la prospeccion
de nuevos datos necesarios, la elaboracién e innovacion de indicadores y la produccion final de
informes.

- Facilita y dinamiza la coordinacién horizontal con la totalidad de las unidades académicas sobre
los estudios/investigaciones que se realizan para evaluar indicadores de calidad de vida.

- Desarrolla las mejores capacidades disponibles mediante el trabajo en red -administraciones
publicas, universidades, centros de investigacién, sectores privados-.

- Elabora informes especificos, tematicos o territoriales, especialmente informes de prospectiva
gue permitan anticipar escenarios respecto a consecuencias que derivan de las actuaciones de
desarrollo.

- Genera servicios especificos con equipos interdisciplinarios para los diversos niveles de
organizacion cientifico-técnica, politica, administrativa, social, cultural y econdémica.
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PROYECTO /ACCION 2
DIFUSION DEL SISTEMA DE INFORMACION UNIVESITARIO - SIU

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El SIU (Sistema de Informacion Universitaria) desarrolla soluciones informaticas para la gestion
universitaria. Este sistema es aplicable a otras instituciones de similar complejidad, permitiendo
replicarlo y adaptarlo a distintas necesidades de gestion. La idea es la difusion de estos servicios
aplicables a municipios y otros organismos de gobierno, a través del sitio web de la UNLP,
folleteria y reuniones de trabajo.

PROYECTO /ACCION 3
BASES DE DATOS PARA OFERTA DE SERVICIOS A MUNICIPIOS

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Direccion de Asuntos
Municipales

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proyecto consiste en la creacion de una base de datos de oferta de servicios de formacion,
capacitaciéon y asistencia técnica de las distintas Unidades Académicas de la Universidad, en
temas de interés de los municipios argentinos.

Esta informacion sera actualizada periddicamente y remitida al Consejo Interuniversitario Nacional
(CIN) y la Federaciéon Argentina de Municipios (FAM) para que se organice y se consolide una
base da caracter nacional de oferta de servicios de las universidades publicas argentinas.

PROGRAMA 3.4.6.
INTEGRACION COMUNITARIA

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Comisién Universitaria sobre
Discapacidad - Direccién de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Este Programa integra distintas actividades que la Universidad desarrolla en materia de
integracién comunitaria, haciendo eje en los Derechos Humanos y en la problematica de la
discapacidad.

OBJETIVOS

Coordinar y promover actividades cientificas, docentes y académicas que tiendan a la efectiva
vigencia de los derechos humanos.

Afirmar y promover las iniciativas que en seno de la Universidad tiendan a la efectiva vigencia
de los derechos humanos

Desarrollar tareas vinculadas a contenidos estratégicos como la educacién en derechos
humanos y la difusion de los mismos de cara a la comunidad

Defender el principio constitucional de igualdad de derechos, tendientes a la equiparacion de
oportunidades a favor de las personas con discapacidad

Orientar, asesorar y/o propiciar condiciones equitativas para el ingreso a la Universidad y
desempefio en ella de alumnos, docentes, no docentes y graduados con discapacidades.
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Difundir la tematica de la discapacidad y promover la reflexién sobre ella en el seno de la
comunidad

SUBPROGRAMA 3.4.6.1.
COMISION UNIVERSITARIA SOBRE DISCAPACIDAD

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Comisién Universitaria sobre
Discapacidad

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Comisién Universitaria sobre Discapacidad propone para el plan estratégico de la Universidad,
establecer como eje rector el logro de una UNLP accesible.

La CUD surgié con la misién de defender el principio constitucional de igualdad de derechos,
tendientes a la equiparacion de oportunidades a favor de las personas con discapacidad.
Estableciéndose como funciones Orientar, asesorar y/o propiciar condiciones equitativas para el
ingreso a la Universidad y desempefio en ella de alumnos, docentes, no docentes y graduados
con discapacidades. Difundir la tematica de la discapacidad y promover la reflexién sobre ella en el
seno de la comunidad. Fomentar el intercambio de conocimientos y experiencias entre las
Universidades del pais y del extranjero.

Los ocho afios de trayectoria de esta Comision, han posibilitado la construccién de un espacio de
socializacion, discusidn y analisis de la teméatica de la discapacidad, que ubicaron a la CUD en un
lugar de referencia en nuestra Universidad. Se han generado y consolidado vinculos con otras
Universidades en torno a la tematica especifica. En su seno ademas se gestd la Comision” La
Plata, ciudad accesible” (LAPCA), de la que participan colegios profesionales, representantes de
ONG y miembros de la comunidad. Creemos que es el momento de fortalecer nuestras acciones
generando actividades planificadas en conjunto con el resto de la Universidad.

Las acciones a desarrollar son:

- Capacitacion en materia de accesibilidad fisica con las dependencias vinculadas a planificacion
y ejecucion de obras nuevas y refacciones y/o reparaciones.

- Acompafar en el proceso de deteccidon de puntos criticos para el acceso en las distintas
dependencias y unidades académicas.

- Capacitacion en paginas web accesibles y bibliotecas accesibles.

- Establecer el curso de LSA (lenguas de seflas argentinas) gratuito para los estudiantes,
graduados, docentes, no docentes y comunidad en general.

- Acompafiar a los docentes en la elaboracién de adaptaciones curriculares y estrategias
comunicativas con alumnos con discapacidad.

- Continuar con el ciclo de charlas sobre aspectos destacados y enfoques actuales en el campo
de la discapacidad.

- Aportar a las reformas curriculares que se efectien en pos de proponer el abordaje del tema
discapacidad en las distintas carreras.

- Realizar ofertas de formacién de post grado dirigido a aquellos graduados con insercion laboral
en &mbitos institucionales que desemparfien en instituciones que intervienen con personas con
discapacidad.

- Iniciar la construccion de propuesta de formacién de pos grado en forma mas sistematica (Ej.:
Carrera de especializacién en Abordaje Interdisciplinario de la Discapacidad).

- Fortalecer y propiciar el desarrollo de investigaciones cientificas vinculadas a la tematica de la
Discapacidad.

- Trabajar durante el afio 2008 en el programa de fortalecimiento de redes inter universitarias,
“Creacion de la Red Iberoamericana sobre Discapacidad y Derechos Humanos”.

- Continuar participando en la Red Inter universitaria sobre Discapacidad y Derechos Humanos.
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OBJETIVOS

- Garantizar accesible a la UNLP en pos del cumplimiento de los derechos ciudadanos.
- Propiciar el logro de una UNLP Accesible

- Contribuir al fortalecimiento de la oferta académica

- Participar en el asesoramiento, elaboracién y planificacion de politicas publicas en Organismos
del Estado tanto del ambito Nacional, Provincial y Municipal.

- Objetivos especificos:

- Promover y participar en acciones tendientes a garantizar la accesibilidad fisica en todas las
unidades académicas de la UNLP

- Promover y participar en la planificacién y ejecucion de acciones tendientes a garantizar la
accesibilidad comunicacional.

- Fortalecer la formacion de grado y posgrado vinculado a la tematica discapacidad /diversidad.
- Consolidar el trabajo con la Red Interuniversitaria sobre Discapacidad y Derechos Humanos.

- Participar en el Programa de Mejoras en la Accesibilidad en Hospitales de la Region sanitaria
XI.

- Propiciar encuentros de debate, reflexion y elaboracién de programas con el Seclas,
municipios, y ONG'S.

PROYECTO / ACCION 1
ACCESIBILIDAD EN INTERNET

RESPONSABLE: SEU - Direccién General de Desarrollo Social - Comisién Universitaria sobre
Discapacidad

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se busca garantizar las condiciones de equidad para que las personas con discapacidad puedan
tener acceso a las paginas web de la Universidad. Este es un proceso en el cual cada uno debe
asumir la responsabilidad que en el disefio de la pagina le esta permitiendo o negando a una
persona con discapacidad la posibilidad de acceder a la informacion.

Con este objetivo se trabajara en la readecuacién del sitio de la CUD en el portal de la UNLP y en
la evaluacion de opciones de accesibilidad a distintos niveles de informacién para las personas
ciegas y disminuidos visuales.

PROYECTO / ACCION 2
ACCESIBILIDAD EN HOSPITALES

RESPONSABLE: SEU - Direccion General de Desarrollo Social - Comisién Universitaria sobre
Discapacidad

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En funcion del Acuerdo de Cooperacion firmado en abril de 2008, entre la Universidad Nacional de
La Plata y el Ministerio de Salud de la Provincia de Buenos Aires, se constituyé el Programa de
“Mejora de la accesibilidad en Hospitales de la region Sanitaria XI".

El mismo constituye la oportunidad de realizar una praxis interdisciplinaria para la promocion de
derechos. La CUD se comprometid a brindar capacitacion y asesoramiento al personal de los
Hospitales adheridos al Programa, para lo que propicié la participacion de representantes de
distintas Facultades (docentes, no docentes y alumnos).
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El trabajo se sostiene en una ldgica de disefio universal, entendiendo el acceso a los servicios de
salud como un derecho humano que debe ser garantizado por el Estado.

Se busca garantizar el uso de los servicios de salud en condiciones de igualdad, respetando los
derechos de las personas con discapacidad y adultos mayores, eliminando las barreras
arquitectonicas, comunicacionales y actitudinales en las areas de consultorios externos de los
Hospitales de la Regién Sanitaria Xl

OBJETIVOS

- Mejorar, adecuar y acondicionar el entorno fisico, el acceso a la informacion y a la
comunicacion de las areas de consultorios externos para que puedan ser utilizadas de forma
segura, eficaz, autbnoma y digna por todas las personas, sean estas discapacitadas o no.

- Capacitar al personal del Hospital sobre los derechos de las personas con discapacidad y
adultos mayores.

- [Favorecer el analisis de situacion y elaboraciéon de propuestas superadoras para generar
condiciones de accesibilidad

- Asesorar para la concreciébn de adecuaciones, mejoras y eliminaciébn de barreras
arquitectonicas, comunicacionales y actitudinales.

- Construir base de datos, bancos de recursos y orientacion.

SUBPROGRAMA 3.4.6.2.
DERECHOS HUMANOS

RESPONSABLE: Prosecretaria General - Direcciéon de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El area trabaja en la formulacion de proyectos y actividades que tiendan a afirmar y promover las
iniciativas que en seno de la Universidad tiendan a la efectiva vigencia de estos derechos, a la vez
que canalizar los proyectos presentados ante la Direccidn que provengan de otros ambitos de la
Universidad asi como de la sociedad.

En cuanto a la concepcién del rol de la Universidad respecto a los derechos humanos la guia esta
dada por la pertenencia de la misma al espacio de lo publico presupuesto sobre el cual se
considera imperiosa su colaboracién en la destruccion de los mitos y los silencios que muchas
veces acompafan el tratamiento y difusion de las violaciones a los derechos humanos. En suma:
la constitucién de una visién no aséptica de los derechos humanos.

La Direccion llevé adelante acciones en las areas docente, de investigacion y de extension
universitarias de acuerdo a los objetivos de la misma consignados en la Resolucién N° 317/98 del
Consejo Superior de la UNLP.

En el marco del Centenario de la Universidad Nacional de La Plata, previo a la conmemoracioén
del 30 aniversario del golpe de estado del 24 de marzo de 1976, la misma comenzé un trabajo
vinculado al merecido homenaje a las victimas universitarias del terrorismo de Estado.

Vinculado a ello, se organizaron, se auspiciaron y se participé en diversos eventos vinculados al
derecho a la verdad, la justicia y la memoria respecto de las mas graves violaciones a los
derechos humanos ocurridas en la Argentina. Entre ellas el reclamo por la aparicién con vida de
Jorge Julio Lépez, que incluyd el dictado mediante Res. Nro. 679/06 de un asueto docente y
administrativo para adherir a la marcha, ademas de dar la mas amplia difusion a la citada
convocatoria.

También se participa como miembro de la Comision Provincial por la Memoria, en representacion
de la Universidad Nacional de La Plata.

Asimismo, desarrollaron tareas vinculadas a contenidos estratégicos como la educacion en
derechos humanos y la difusion de los mismos de cara a la comunidad.
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OBJETIVOS

- Coordinar y promover actividades cientificas, docentes y académicas que tiendan a la efectiva
vigencia de los derechos humanos.

PROYECTO /ACCION 1
EN NUESTRA MEMORIA HOY Y PARA SIEMPRE

RESPONSABLE: Prosecretaria General - Direcciéon de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Proyecto tiene como funcion realizar estudios e investigaciones tendientes a la recuperacion de
la memoria respecto a las mas graves violaciones a los derechos humanos cometidas en nuestro
pais con especial hincapié en las que afectaron directamente a la Universidad Nacional de La
Plata; contribuir a través de la difusion con las acciones llevadas adelante desde distintos ambitos
para poner fin a la impunidad con relacién a los crimenes cometidos durante la dictadura militar de
1976-1983 y; realizar acciones tendientes a la divulgacién y perfeccionamiento de los derechos de
las victimas de estos procesos.

Engloba las tareas que se viene desarrollando en pos de identificar a los alumnos, docentes, no
docentes y graduados pertenecientes a la comunidad universitaria, detenidos desaparecidos y
asesinados por el terrorismo de estado.

OBJETIVOS

- Contribuir mediante acciones de investigacion, promocion y difusion al esclarecimiento, justicia
y reparacién de las violaciones a los derechos humanos ocurridas durante el Gltimo gobierno
militar.

- Analizar y relevar las consecuencias especificas que el mismo produjo en el ambito
universitario, con especial hincapié en sus victimas.

- Recopilacion y divulgacién de las leyes dictadas con relacion al terrorismo de estado.
Incluyendo el estudio y critica de las normas de impunidad -obediencia debida, punto final y e
indulto.

- Recopilacion y divulgacion de las opiniones jurisprudenciales dictadas en la materia.

- Difundir los procesos judiciales tendientes al esclarecimiento de la verdad sobre los crimenes
cometidos.

- Recopilacién y divulgacién de las leyes indemnizatorias dictadas, tanto en el ambito nacional
como provincial. Establecer lineas de contacto con las dependencias gubernamentales
responsables de los tramites reparatorios.

- Relevar la influencia directa del Gltimo gobierno militar en la Universidad Nacional de la Plata.

SUBPROYECTO 1.1.

BASE DE DATOS SOBRE LOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD UNIVERSITARIA
DESAPARECIDOS Y ASESINADOS POR EL TERRORISMO DE ESTADO.

RESPONSABLE: Prosecretaria General - Direccion de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La base permite conocer la identidad de las mas de 760 victimas del terrorismo de estado
pertenecientes a nuestra Universidad, facilitando la bisqueda por nombre y apellido, fecha de
desaparicion o muerte, su relacion con la casa de estudios y, su tipo y nimero de documento.
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También es posible acceder a una o mas fotografias de la persona, y otros datos como lugar de
residencia, actividad profesional o gremial, y fecha en que fue secuestrada, entre otros.

La némica puede ser consultada en www.unlp.edu.ar/nominaddhh o, a través del Portal de la
Universidad Nacional de La Plata.

Si bien el contenido de la base ha sido elaborado por la Direccién de Derechos Humanos, el
desarrollo del sistema de blsqueda estuvo a cargo de la Direccién del Portal Universitario.

SUBPROYECTO 1.2.
LA DICTADURA EN LA UNLP

RESPONSABLE: Prosecretaria Generla - Direcciéon de Derechos Humanos

DESCRIPCION y FUNDAMENTACION

Tiene por objeto investigar el impacto del terrorismo de Estado en la UNLP, revisando las
acciones realizadas por quienes tuvieron a su cargo la intervencion que sufrié la misma.

Se realizan las siguientes actividades:

- Anadlisis de disposiciones legales referentes a los ambitos educativos.
- Busqueda, registro y andlisis de resoluciones dictadas por la UNLP.

- Evacuacién de su impacto.

- Realizacién de entrevistas.

- Relevamiento de informacién periodistica referente a la UNLP.

PROYECTO / ACCION 2
CAPACITACION EN DERECHOS HUMANOS

RESPONSABLE: Prosecretaria General - Direccion de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Direccién de Derechos Humanos ha definido como una de sus lineas de trabajo contribuir a la
formacion en derechos humanos a fin de crear una cultura de respeto hacia los mismos.

El concepto de educacion en la esfera de los derechos humanos se encuentra definido en
diversos instrumentos internacionales como la Declaracion Universal de Derechos Humanos (art.
26), el Pacto Internacional de Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales (art. 13), la
Convencién sobre derechos del Nifio (art. 28) y, mas recientemente, en la Declaracion y
Programa de Accién de Viena (parr. 78 a 82).

En funcion de ello puede definirse a la educacion en derechos humanos como el conjunto de
actividades de capacitacion, difusiéon e informacién orientadas a crear una cultura universal en
dicha éarea especifica, fundamental para la disminuciéon de las violaciones a los derechos
humanos y la creacién de sociedades pluralistas y democraticas.

En este marco nos hemos propuesto la realizacién de actividades de formacién e informacién
acerca de los derechos humanos.
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SUBPROYECTO 2.1.
CURSO “DERECHOS HUMANOS Y CIUDADANIA: PRACTICA DOCENTE”.

RESPONSABLE: Prosecretaria General - Direccion de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se trata de capacitar en derechos humanos a docentes de EGB 3 y Polimodal, instituciones
educativas y responsables de bibliotecas.

Contenidos:

- Estado de derecho y ciudadania.

- Concepto, fundamento y marco legal: Mecanismos de proteccién de los derechos humanos.
- Derechos civiles y politicos.

- Derechos economicos, sociales y culturales.

- Principio de no discriminacion.

- Educar paray en derechos humanos abordador.

OBJETIVOS

- Que los participantes elaboren estrategias pedagégicas desde los derechos humanos como
articuladores de una cultura ciudadana de profundizacién democratica.

PROYECTO / ACCION 3
EDUCACION EN DERECHOS HUMANOS

RESPONSABLE: Prosecretaria General - Direcciéon de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Comité de Derechos Econdémicos, Sociales y Culturales de las Naciones Unidas ha expresado
que el derecho a la educacion “Se ha clasificado de distinta manera como derecho econémico,
derecho social y derecho cultural. Es, todos esos derechos al mismo tiempo. También, de muchas
formas, es un derecho civil y un derecho politico, ya que se sitia en el centro de la realizacion
plena y eficaz de esos derechos. A este respecto, el derecho a la educacién es el epitome de la
indivisibilidad y la interdependencia de todos los derechos humanos” (Observacién General N° 11,
“Planes de accién para la enseflanza primaria (art.14)", parr. 2, 20° periodo de sesiones,
E/C.12.1999/4).

Partiendo de la definicion del derecho a la educacion citada supra este Programa esta destinado
tanto a la capacitacion académica de estudiantes universitarios en derechos humanos asi como a
difundir los mismos hacia la comunidad.

OBJETIVOS

- Disefiar y llevar adelante acciones de formacion y capacitaciéon destinadas a estudiantes
universitarios.

- Difundir las normas y las practicas que contribuyan a la efectiva proteccion de los derechos
humanos.

- Investigar el impacto de las reformas legislativas realizadas o a realizarse en las leyes marco
de la educacion en la efectiva vigencia del derecho a la educacién.
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- Relevar la presencia de contenidos vinculados a los derechos humanos tanto en la curricula
universitaria como en la educacién general béasica y polimodal en pos de contribuir al efectivo
afianzamiento del derecho de los derechos humanos.

- Se han dictado 3 seminarios aprobados curricularmente en la Facultad de Ciencias Juridicas y
Sociales, destinados a estudiantes de dicha unidad académicas y de otras de la UNLP asi
como a graduados.

SUBPROYECTO 3.1
SEMINARIO “REFLEXIONES EN TORNO A LA CIUDADANIA”.

RESPONSABLE: Prosecretaria General - Direcciéon de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El seminario pretende contribuir al conocimiento de los derechos ciudadanos y de los derechos
humanos coadyuvando a su efectiva proteccién y vigencia, esperando con ello contribuir a la
consolidacion de la democracia. Aborda como contenidos:

- Ciudadania y derechos humanos

- Derecho internacional de los derechos humanos

- Sistema Interamericano de Proteccion de los derechos humanos
- Terrorismo de Estado. Principales violaciones

- CONADEP. Juicio a las Juntas. Leyes de impunidad. Indultos

- Juicios de la Verdad. Procesos penales en curso

- Derechos economicos, sociales y culturales

- Derechos del nifio y la nifia

- Derechos de las mujeres. Perspectiva de género

- Derechos humanos y democracia

OBJETIVOS

- Que los participantes conozcan y comprendan las relaciones entre la ciudadania y los derechos
humanos y las relaciones entre ambos conceptos.

- Que los participantes adquieran herramientas teéricas y practicas que les permitan ser agentes
Utiles para la efectiva vigencia de los derechos humanos.

SUBPROYECTO 3.2
SEMINARIO “DERECHOS HUMANOS Y CIUDADANIA”

RESPONSABLE: Prosecretaria Generla - Direccion de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El seminario pretende a través de la realizaciéon de sus objetivos contribuir al conocimiento de los
derechos ciudadanos y de los derechos humanos coadyuvando a su efectiva proteccién y
vigencia, esperando con ello contribuir a la consolidacién de la democracia.

Contenidos:
- Ciudadania y derechos humanos.

- Principio basicos sobre derechos humanos.
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Derecho Internacional de los Derechos Humanos.
Sistema Interamericano de Proteccién de los Derechos Humanos.

Contexto de los Golpes de Estado en América Latina en la década del “70. Terrorismo de
Estado. Plan Condor. Desaparicion forzada de personas.

Organizaciones de Derechos Humanos surgidas durante la dictadura 1976-1983. Proceso de
retorno al estado de derecho en la Argentina.

Leyes de Impunidad —Leyes de Obediencia Debida y Punto Final- y, decretos de indulto.
Inconstitucionalidad.

La apropiacion de menores. Derecho a la Identidad.
Derechos econémicos, sociales y culturales.

La bUsqueda de justicia para las violaciones graves a los derechos humanos cometidas durante
la democracia.

Globalizacion y derechos humanos.

Derechos humanos y democracia. La universidad como espacio publico y democratico. La
consolidacion del debate democréatico.

Las violaciones a los derechos humanos de los miembros de la Universidad Nacional de La
Plata. La construccion de la memoria.

La educacion en derechos humanos como imperativo de la universidad publica.

SUBPROYECTO 3.3.

SEMINARIO “DERECHOS HUMANOS: DEL TERRORISMO DE ESTADO A LA PAULATINA
CONSOLIDACION DE LA DEMOCRACIA”

RESPONSABLE: Prosecretaria General - Direcciéon de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Incorporar un nuevo espacio para la reflexion y el analisis sistematico de las mas graves
violaciones a los derechos humanos cometidas durante la Ultima dictadura militar en la Argentina
y su tratamiento social, politico y juridico, esto es, la acciones que se han realizado o aun estan
en curso para consolidad un verdadero estado de derecho en nuestra democracia.

Contenidos

Contexto de los Golpes de Estado en América Latina en la década del “70. Terrorismo de
Estado. Plan Céndor.

Desaparicion forzada de personas.

Organizaciones de Derechos Humanos surgidas durante la dictadura 1976-1983. Proceso de
retorno al estado de derecho en la Argentina.

Leyes de Impunidad —Leyes de Obediencia Debida y Punto Final- y, decretos de indulto.
Inconstitucionalidad.

La apropiacion de menores. Derecho a la Identidad.

La busqueda de justicia para las violaciones graves a los derechos humanos cometidas durante
la democracia.

Juicios por la Verdad.
Nulidad de las leyes de impunidad. Inconstitucionalidad de las leyes de impunidad.
Genocidio. Concepto, Caso Argentino.

Perspectivas futuras respecto de las mega causas.
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PROYECTO / ACCION 4
CICLO DE CONFERENCIAS

RESPONSABLE: Prosecretaria General - Direccion de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Este Proyecto esté orientado a brindar capacitaciones y realizar acciones de difusion orientadas a
miembros de la comunidad universitaria y a publico en general. Si bien las mismas abordan temas
variados vinculados a los derechos humanos, pueden sefialarse ndcleos tematicos. Ellos son:

SUBPROYECTO 4.1
DERECHOS HUMANOS DE LA MUJER Y PERSPECTIVA DE GENERO

RESPONSABLE: Prosecretaria General — Direccién de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Promover la igualdad real de oportunidades entre hombres y mujeres sobre la base de que la
igualdad en el trato ente los distintos géneros es necesaria para la construccion de una
democracia efectivamente participativa.

Promover la equidad de género y las responsabilidades compartidas entre hombres y mujeres
tanto en el ambito publico como privado.

Relevar y difundir politicas publicas de igualdad de oportunidades y trato entre varones y mujeres.

Analizar las politicas publicas con perspectiva de género y a la luz del Derecho Internacional de
los Derechos Humanos.

Organizar jornadas y eventos destinados a la difusién de los derechos humanos de las mujeres.

SUBPROYECTO 4.2
PROTECCION INTEGRAL DE LOS DERECHOS DEL NINO, LA NINA Y LOS ADOLESCENTES

RESPONSABLE: Prosecretaria General — Direccién de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En 1989 la Asamblea General de las Naciones Unidas aprueba la Convencién Internacional sobre
los Derechos del Nifio. La convencion introduce explicitamente la obligatoriedad del respeto a
todos los principios juridicos basicos, totalmente ausentes en nuestra legislacion basada en la
doctrina de la situacioén irregular. El paso del menor como objeto de compasién-represion, a la
infancia-adolescencia como sujeto pleno de derechos es el desafio profundo al que ésta
Convencioén invita.

Teniendo en cuenta los antecedentes sefialados y las normas vigentes en nuestro pais el
Proyecto esta destinado a analizar desde la éptica de los derechos humanos las instituciones y
las normas juridicas que se ocupan de la infancia en nuestro pais, haciendo especial referencia a
la Provincia de Buenos Aires.

OBJETIVOS
- Recopilar las normas nacionales e internacionales referidas a la nifiez y adolescencia.

- Analizar las normas locales referentes a la infancia a la luz de los instrumentos internacionales
de derechos humanos destinados a la proteccion de todas las personas con especial referencia
a la Convenciéon sobre los Derechos del Nifio de las Naciones Unidas como norma de
proteccion especifica.
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- Acompafiar y apoyar los procesos de reforma que buscan adecuar la legislacién sobre infancia
con las garantias constitucionales y los tratados internacionales de derechos humanos, en la
conviccion de que para que estos derechos sean conocidos, respetados y su cumplimiento
logre una exigibilidad plena, son necesarias nuevas leyes e instituciones.

- Realizar jornadas de debate, discusion y difusion con los distintos actores sociales relacionados
con materia.

SUBPROYECTO 4.3
GARANTIAS CONSTITUCIONALES EN MATERIA PENAL

RESPONSABLE: Prosecretaria General — Direccién de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Las cuestiones vinculadas a los estandares internacionales de derechos humanos que deben
estar vigentes en materia penal, por su amplitud y complejidad, imponen un abordaje
multidisciplinario de los conflictos involucrados, por cuanto no es suficiente el andlisis de la
dimension normativa de la tematica penal y procesal penal, sino que es necesario incorporar los
datos de la realidad que en muchos casos evidencian que los derechos formalmente consagrados
no tienen aplicacion material.

La expresa jerarquizacion constitucional de los Tratados de Derechos Humanos que consagroé la
reforma constitucional de 1994 (art. 75 inc. 22) vy las referencias que a la coaccion penal y
procesal contienen dichos instrumentos integrados al bloque de constitucionalidad federal aportan
sustento normativo concreto a una necesaria orientacion tuitiva de los derechos y garantias
reconocidos en esos textos. El Proyecto se propone, a partir de estas lineas directrices, un
andlisis critico de la efectiva vigencia de tales principios en la jurisprudencia nacional y local, en
particular, la emanada de la Corte Suprema de Justicia de la Nacién y de los Supremos
Tribunales provinciales.

OBJETIVOS

- Realizar estudios y actividades tendientes a informar a la comunidad universitaria con relacion
a la problemética vinculada con la vigencia de las garantias consagradas constitucionalmente
en materia penal.

- Divulgar y analizar criticamente aquellos pronunciamientos jurisdiccionales que versen sobre
tematicas vinculadas con las garantias de rango constitucional.

- Promover la elaboracion de trabajos de investigacion que aborden la cuestién desde diferentes
disciplinas.

- Programar actividades dirigidas a informar a la comunidad universitaria respecto de la vigencia
de los derechos humanos en materia penal.

PROYECTO / ACCION 5
RELACIONES INTERUNIVERSITARIAS Y EXTRAUNIVERSITARIAS

RESPONSABLE: Prosecretaria de Relaciones Institucionales — Direccion de Derechos Humanos

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Red Interuniversitaria de Derechos Humanos (en adelante RIDH) constituye un ambito para
estimular y promover el intercambio, cooperacién, asistencia técnica y apoyatura reciproca entre
las Universidades que la integren a fin de llevar a cabo actividades académicas, de investigaciéon
0 de extension comunitaria, tendientes a la formacion de una cultura de los derechos humanos y
al abordaje de los temas de derechos humanos desde el ambito universitario y desarrollando
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espacios especificos que le permitan a las Universidades encarar en forma sistematica la
problematica de los derechos humanos.

SUBPROYECTO 5.2.
COOPERACION INTERINSTITUCIONAL

RESPONSABLE: Prosecretaria General - Direccion de Derechos Humanos - Prosecretaria
Académica

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se firmaron entre esta Casa de Altos Estudios y la Asociacion Abuelas de Plaza de Mayo dos
convenios de cooperacion. Marzo de 2007.

OBJETIVOS

- Investigar y profundizar el intercambio de datos, sobre alumnos, docentes, no docentes, y
graduados victimas del terrorismo de estado pertenecientes a la UNLP, con especial
consideracion respecto al conocimiento de la realidad actual de los hijos de las personas
desaparecidas y asesinadas que pertenecieron a la comunidad universitaria, desarrollando
mecanismos de ayuda e inclusiéon

- Procurar la extensién de forma progresiva y programada, de la educacion en derechos
humanos a los alumnos integrantes del sistema preuniversitario dependiente de la Universidad
y la colaboracion en la reconstruccion de la memoria de las victimas del terrorismo de estado,
miembros de la Universidad.
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