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SECRETARIA DE ASUNTOS ACADEMICOS
UNLP /2007 -2010

El Trabajo de construccion colectiva de analisis de las politicas y practicas académicas
realizado en el 1° Taller, permiti6 conformar un mapa de situacion a partir del cual ir
delineando un escenario deseable respecto del area, en un marco contextualizado y
realizable. Ello permitid identificar posteriormente, lineas programaticas de proyeccion
institucional en los distintos ejes de trabajo que se definieron respecto de las tematicas que
configuran a la dimension académica de la UNLP.

Objetivo general

Responder a la demanda de la sociedad por Educacion Superior, promoviendo la
equidad social, custodiando la igualdad de oportunidades y mejorando la calidad de
la oferta publica.

Producto
Formacion universitaria generalizada.

DIMENSION 1: Problematicas del acceso, permanencia y egreso de los
estudiantes a la UNLP. Estrategias institucionales de intervencion.

PROGRAMA 1: ESTRATEGIAS DE ACCESO E INCLUSION A LA FORMACION
UNIVERSITARIA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La U.N.L.P desarrolla distintas acciones referidas a la tematica del ingreso a los
estudios universitarios, la que constituye uno de los ejes de la agenda universitaria. Los
motivos que dieron origen a la implementacién de Estrategias de Ingreso son de diversa
indole, entre los que podriamos mencionar la intencién de comenzar a dar respuestas a
procesos tales como los de “segmentacion” y “desarticulacion”, que operando hacia el
interior o con relacion al Sistema Educativo en Argentina, consolidaban la existencia de
desigualdades en las oportunidades y posibilidades de permanencia y continuidad de los
alumnos en los diferentes niveles. Ellos se tornan evidentes, enfaticamente, en los
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momentos del pasaje de un nivel al siguiente, “cristalizandose en altas tasas de “desercion
estudiantil” en los primeros tramos de las carreras.

El pasaje del nivel medio a la universidad adquiere rasgos particulares, tales como las
modificaciones en las condiciones de vida de un numero significativo de estudiantes, asi
como las exigencias de mayor autonomia en el desarrollo del proceso de aprendizaje.

Si bien algunas Facultades implementaban cursos para ingresantes desde afios
anteriores, a través del Programa de Cofinanciamiento de las Estrategias de Ingreso, se
sistematizaron e impulsaron diversas actividades que hacen que hoy la totalidad de las
Facultades lleven a cabo “Estrategias de Ingreso —EI-“ y algunas de ellas implementen
“Actividades de Equiparacion de Oportunidades Educativas —AEOE-“ Estas ultimas
orientadas al seguimiento y apoyo pedagogico - didactico de aquellos jévenes que
obtuvieron un bajo rendimiento o no alcanzaron los objetivos previstos en las actividades de
ingreso

1.1. PROYECTO: CONTENCION Y SEGUIMIENTO PARA ALUMNOS INSCRIPTOS A
LA UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Haciendo un andlisis de las tendencias, tanto al interior de la UNLP, como en otras
instituciones, en relacion a las estrategias de abordaje de la problematica de la desercion
ellas ha ido tendiendo a diversificar y a sostener en el tiempo diversas estrategias de
formacion y equiparacion de oportunidades. La concentracion de las estrategias en los
momentos de ingreso, por lo general relativamente cortos, no alcanza a generar impacto en
los niveles de retencion de los estudiantes.

En tal sentido, los elementos que determinan el abandono de los estudiantes del
sistema universitario son muy complejos y de naturaleza variada, por lo que no es posible
enfrentar el problema con politicas Unicas que atiendan un solo factor. Es necesario
instrumentar estrategias de conjunto que involucren a todas las facultades, respetando las
particularidades de cada una de ellas, pero que promuevan el abordaje colectivo y
programatico institucional de la problematica.

Esta complejidad implica, por tanto, el involucramiento de la Universidad y de los
diferentes niveles del sistema en su conjunto, en el marco de una accién superadora de la
exclusiva responsabilizacion individual del alumno, de las exigencias y posibilidades de
transitar este ingreso. Esto supone asimismo, el reconocimiento de que las dificultades
actuales, atraviesan a la totalidad del sistema, aun cuando se expresen de diversas
maneras; lo que plantea la importancia del desarrollo de espacios de vinculacion entre los
diferentes niveles educativos para enfrentarlas. Es en este marco que la UNLP ha iniciado el
desarrollo conjunto de un Programa de Articulacién con el Nivel Medio de la Provincia de
Buenos Aires, que apunta a coordinar esfuerzos en este sentido.

En la misma linea, el presente Proyecto se propone ofrecer una instancia de contencién
al interior de la UNLP y de apoyo educativo para aquellos alumnos que no logren
cumplimentar los requerimientos pautados por las Facultades de la misma, para
incorporarse a las carreras de grado académico que ésta ofrece.

OBJETIVO GENERAL
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Promover la contencion, permanencia y egreso de los alumnos en la UNLP.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Proporcionar experiencias de formacién que contribuyan a la comprensién de las
I6gicas de la vida institucional universitaria, de modo de favorecer la construccion de
estrategias de desempefio en los alumnos.

» Proporcionar a los alumnos inscriptos un espacio sistematico de apoyo educativo en
las areas de conocimiento vinculadas con los requerimientos necesarios para un
adecuado desempefio en el marco de las carreras.

» Promover la diversificacién de herramientas de trabajo intelectual y habilidades para
la produccion y comprension oral y escrita.

» Ofrecer un espacio de orientaciéon vocacional que promueva la reflexion sobre el
propio proceso electivo y brinde mayor informacion al alumno sobre la oferta
educativa de la UNLP.

RESPONSABLE

Direccion de Articulacién Académica- Direccién de Curriculo y planes de estudio- Secretaria
de Asuntos Académicos UNLP

Secretarias Académicas de las distintas Unidades Académicas.

1.2. PROYECTO: ARTICULACION E INTEGRACION DE LAS ESTRATEGIAS DE
INGRESO AL INTERIOR DE LA UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La politica de intercambio entre las distintas Unidades Académicas y con otras
Universidades pretende la generacién de politicas y practicas inclusivas, democraticas y
criticas.

Los ejes de debate de dichos encuentros giraran en torno a las politicas de ingreso, las
practicas institucionales, los problemas que se construyen desde diversas miradas
disciplinares, los perspectivas de los actores en relacién a el tema , las relaciones
Universidad — Escuela Media , la ensefanza posible y el aprendizaje probable en el / la
construccion del oficio de estudiante universitario.

OBJETIVOS

» Proporcionar el conocimiento al interior de la UNLP de las distintas experiencias que
desarrollan las Unidades Académicas

» Proporcionar el conocimiento de experiencias que desarrollan en otras Universidades
Nacionales.
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» Contribuir a la comprension de las logicas de la vida institucional universitaria, de
modo de favorecer el mejoramiento de las estrategias de ingreso, que permitan el
acceso y permanencia de los estudiantes.

» Favorecer la realizacion de proyectos de relevamiento y seguimiento que posibiliten
la caracterizacion de los estudiantes y de sus trayectorias formativas iniciales,
favoreciendo la identificacién de problematicas particulares en la etapa de inscripcion
institucional de los alumnos.

RESPONSABLE- Direccion de Articulacion Académica. Secretaria de Asuntos

Académicos UNLP.

PROGRAMA 2: ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL PARA LA PROMOCION
DE LA INTEGRACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

2.1. PROYECTO: ARTICULACION UNIVERSIDAD / ENSENANZA MEDIA (PROA)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El ingreso creciente de jovenes a las universidades nacionales de nuestro pais con el
posterior abandono de un elevado porcentaje es, sin duda, un complejo problema que
integra la agenda actual de las casas de altos estudios y del gobierno nacional.

Desde hace varias décadas, el tema se ha materializado en un debate entre las
posturas que sostienen la necesidad de implementar sistemas selectivos de acceso, en
busca de una mejora de la calidad de la educacién universitaria y aquellas visiones que
impulsan un ingreso abierto con el fin de favorecer la creciente democratizacién en el
acceso a la educacion superior. Entre ambos extremos las universidades han venido
desarrollando variadas estrategias para resolver el problema, con diversos niveles de éxito
en los resultados obtenidos.

No obstante, los datos de los ultimos relevamientos efectuados arrojan algunas
tendencias: ingreso masivo, heterogeneidad en el nivel educativo y cultural de los
ingresantes al nivel superior, una importante cantidad de alumnos que abandona la carrera
elegida en el primer afio y bajos niveles de graduacion. Estas tendencias plantean la
necesidad de encontrar nuevas estrategias para brindar igualdad de oportunidades para
todos los estudiantes en el acceso a la educacion superior y en la adquisicion de los
saberes, aptitudes y competencias necesarios.

Son elevadas las expectativas de los estudiantes del nivel medio respecto de la
continuacion de sus estudios. Ocho de cada diez estudiantes de ese nivel piensan continuar
estudios de nivel superior: un 60% tiene intencion de seguir carreras universitarias y un 20%
carreras cortas. Sin embargo, a la creciente intencidén de continuar estudios universitarios se
le contrapone uno de los principales problemas que enfrentan hoy las universidades: la
desercion.

A partir de lo planteado surge como interés prioritario, desde una politica publica,
generar instancias de articulacion que permitan mejorar el paso de los jévenes del nivel
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medio al universitario, optimizando practicas pedagogicas entre ambos niveles y
constituyendo una base sdlida para el desarrollo de diversas instancias de trabajo, discusion
y analisis en beneficio de la calidad de la ensefianza y el aprendizaje.

En este sentido la UNLP se integra el Programa (PROA) El Programa de Articulacion
con la Universidades Nacionales radicadas en la Provincia de Buenos Aires

OBJETIVOS GENERALES

Vincular el campo de la Educacién Superior Universitaria, la formacién académica vy
profesional e integrar los saberes de la comunidad bonaerense, con el fin de atender las
demandas de las areas que se fijen como desarrollo prioritario, a través de la participacion
activa del Estado provincial, de la Direccion General de Cultura y Educacién y de las
Universidades Nacionales, con el apoyo del sistema de Educacion Superior No Universitaria,
los Municipios, las Asociaciones Profesionales y las Organizaciones No Gubernamentales
radicadas en la Jurisdiccion.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

» Promover politicas e instrumentos de cooperacion interinstitucional que potencien las
expectativas y recursos de las entidades participantes en el campo de la educacién
universitaria y la capacitacion profesional en el marco de procesos de transformacion
institucional y/o productiva, a través del Componente Institucional del PROA.

» Apoyar, implementar y fortalecer instrumentos de colaboracion para consolidar la
oferta educativa que atienda a la solucién de los problemas propios de las areas de
desarrollo prioritario pautadas, a través del Componente Estratégico del PROA.

» Fortalecer y consolidar politicas de generacion y circulacion de la informacién y el
conocimiento para potenciar la capacidad de innovacion tecnolégica y cientifica en
procesos de transformacion institucional y/o productiva, a través del Componente
Comunicacion del PROA.

» Promover, implementar y fortalecer iniciativas que, basadas en la integraciéon de
saberes propios de entidades de distinto origen, contribuyan a la apropiacién
comunitaria de la informacion y el conocimiento y apuntalen procesos de
transformacion institucional y/o productiva, a través del Componente Integracién del
PROA, especialmente orientados a la desocupacién, en particular hacia los
adolescentes y jévenes menores de 30 afios.

RESPONSABLE
Direccion General de Cultura y Educacion de la Provincia de Bs. As.

Direccion de Articulacion Académica. Secretaria de Asuntos Académicos UNLP. Unidades
Académicas UNLP

Universidades con Asiento en la Provincia de Buenos Aires
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2.2 PROYECTO INTERINSTITUCIONAL DE APOYO AL ULTIMO ANO DEL NIVEL
MEDIO/POLIMODAL PARA ARTICULAR CON EL NIVEL SUPERIOR

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proyecto implica el desarrollo de cursos dirigidos a estudiantes del ultimo afio del nivel
Polimodal en el que se abordan tres ejes de trabajo que combinan Lectura, Escritura y
Comprension de Informacion Matematica.

Los materiales de lectura que se utilizan fueron especialmente seleccionados para este
proyecto y los cuadernillos para docentes y alumnos fueron disefiados con el mismo
propadsito.

Los Docentes a cargo de los cursos son profesores de universidades nacionales y de nivel
medio / polimodal. La poblacion destinataria son los estudiantes del ultimo afio del nivel
medio/polimodal de las escuelas de gestion estatal del area de influencia de la UNLP.

OBJETIVO

Ofrecer capacitacion extracurricular a jovenes que estan cursando el ultimo afio del nivel
medio/ polimodal en contenidos que faciliten un recorrido mas fluido en su transito hacia el
nivel superior.

RESPONSABLE- S.A.A. —Direccién de Articulacion

2.3. PROYECTO ARTICULACION INTERINSTITUCIONAL SPU - CPRES -
UNIVERSIDADES NACIONALES

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los Consejos de Planificacion Regional de la Educacion Superior (CPRES) fueron creados
por el articulo 10 de la ley 24.521. Constituyen una institucién peculiar, dado que reunen a
todos los actores de la educacion superior argentina: universidades nacionales y privadas,
gobierno nacional y gobiernos provinciales. En tal sentido se configuran como un ambito de
articulacion, tanto entre las instituciones de educacion superior entre si, como asi también
entre ellas y el resto de los niveles educativos previos y con respecto a las demas areas
gubernamentales cuya interaccion con las instituciones de nivel superior resulta cada dia
mas indispensable promover, tales como Ciencia y Tecnologia, Produccion.

En dicho ambito se identific6 como problematica central la articulacién escuela media-
educacién superior, de modo de constituirse como eje de una politica publica que posibilite
el disefio de mecanismos que permitan alcanzar un diagnoéstico compartido y un plan de
trabajo como resultado del aporte y compromiso de los actores involucrados para garantizar
su eficaz instrumentacion. En este sentido reviste gran importancia recoger las experiencia
realizadas por las provincias y las universidades por si o a través de proyectos impulsados
por el MECyT, y recuperar el espacio de los CPRES como ambito para lograr acuerdos y
crear instancias de reflexién y evaluacion.

Desde la Secretaria de Politicas Universitarias, a través de la Secretaria Ejecutiva de los
CPRES, se propuso establecer acuerdos entre las Jurisdicciones Provinciales y las
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Universidades sobre las competencias que se requieren de un egresado de escuela media
para mejorar su rendimiento en los estudios universitarios elegidos.

Los acuerdos entre las Jurisdicciones Provinciales y las Universidades tienen como punto de
inicio la explicitacion de los perfiles de egreso de la educacion secundaria y perfiles de
ingreso a la educacion superior. De este modo se podria construir un espacio de accién
conjunta que acompafie el transito internivel de los estudiantes.

La constitucion en los CPRES de ambitos de encuentro, reflexion y produccion sobre la
tematica, constituye una interfase operativa para la resolucion de un problema concreto que
incumbe a todos los actores de los niveles educativos involucrados y supone el inicio de una
tarea que se continuara en el tiempo en la medida que requerird de evaluaciones y
actualizaciones periodicas.

Como complemento de esta iniciativa se contempla el disefio, en una segunda etapa, de
cursos preuniversitarios destinados a alumnos de ultimo afio del nivel medio y a egresados
de este nivel. Los cursos, disefiados en cada CPRES, tendran un caracter remedial y
voluntario; estaran definidos por areas de carreras afines y seran adaptados a
caracteristicas regionales. Serviran durante una etapa de transicion y seran un instrumento
para hacer efectiva la igualdad de oportunidades, incluso en el marco de los sistemas de
acceso directo a la educacién superior. En la medida en que se avance en la consolidacion
de las politicas de articulacion entre el nivel medio y la universidad los cursos podran
discontinuarse.

OBJETIVOS

» Generar un mecanismo que orienta a restituir la equidad social, amplia los horizontes
del sistema educativo sentando los fundamentos para una educacion a lo largo de
toda la vida y otorga consistencia a los derechos del ciudadano en consonancia con
una sociedad democratica e inclusiva.

» Promover espacios y estrategias de articulacién entre las Jurisdicciones Provinciales
y las Universidades en relacion al analisis e intervencion en la problematica de la
vinculacion entre escuela media y nivel superior.

RESPONSABLE
Direccion de Articulacion Académica. Secretaria de Asuntos Académicos UNLP.

PROGRAMA 3: ARTICULACION DE LA EDUCACION SUPERIOR
UNIVERSITARIA /NO UNIVERSITARIA

3.1. PROYECTO: POLITICA DE INTERCAMBIO DE LAS EXPERIENCIAS DE
ARTICULACION UNIVERSITARIA / NO UNIVERSITARIA

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
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El nivel de la Educacion Superior se ha caracterizado por una profunda desarticulacion entre
los dos circuitos que lo integran: el de la Educacion Superior Universitaria y el de la
Educacion Superior No Universitaria.

Si bien ambos circuitos han registrado en los ultimos cincuenta afios una notable expansién,
poniendo asi de manifiesto la confianza de la sociedad en la educaciéon como canal principal
de ascenso social, esta expansién cuantitativa no resulta actualmente suficiente para
satisfacer la demanda existente.

En efecto, quienes han accedido a una titulacion universitaria centran hoy sus expectativas
en el acceso a los estudios de Postgrado -especializaciones, maestrias y doctorados-. En
tanto, aquellos que han completado los estudios superiores en instituciones no universitarias
aspiran a continuar su formacion, probablemente por las diferentes representaciones
sociales respecto de la calidad, la valoracién de los titulos y el status de pertenencia
asociados a cada circuito, en las instituciones superiores universitarias.

Si bien la satisfaccion de la primera demanda se resuelve con un incremento de la oferta en
el nivel de Postgrado, el que cuenta con una ya larga tradicion en el sistema universitario,
dar respuesta a la segunda demanda implica el desafio de intentar articular dos subsistemas
que desde sus inicios, con légicas, culturas y modalidades institucionales diferentes, se han
desarrollado en forma paralela.

A través de la sancion de la Ordenanza N° 253 en octubre de 2001, que establece las
modalidades y los procedimientos generales para la articulacion con instituciones de ambos
circuitos, la UNLP comienza a dar respuesta a esta cuestion.

En la actualidad la Unlp cuenta con numerosas experiencias de Articulaciéon entre las
facultades e Institutos no Universitarios y con otras Universidades que muchas veces no son
conocidas por la comunidad Universitaria en su conjunto.

OBJETIVOS

» Proporcionar el conocimiento al interior de la UNLP de las distintas experiencias que
desarrollan las Unidades Académicas

» Proporcionar el conocimiento de experiencias que desarrollan en otras Universidades
Nacionales

» Proporcionar el conocimiento a todas las Unidades Académicas de las normativas
vigentes para realizar las articulaciones dentro de los Cepres, Mecyt y UNLP

» Generar un espacio de discusion al interior de la Unlp que permita no solo conocer
las experiencias de articulacion si no incentivar la participacién en proyectos de
articulacion que involucren a mas de una Unidad Académica

RESPONSABLE- Direccion de Articulacion Académica. Secretaria de Asuntos
Académicos UNLP.
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DIMENSION 2: Cuerpo académico, formacién y estructuracion del trabajo
docente

PROGRAMA 1: MEJORAMIENTO DE LA COMPOSICION DE LOS RECURSOS
HUMANOS ACADEMICOS

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Universidad Nacional de La Plata es una institucion centenaria, que presenta en
la actualidad las caracteristicas de una “macro” Universidad. Con una matricula de
94.000 alumnos y 17 Unidades Académicas, ubicandose entre las mas grandes del pais.

Tal como lo sefiala el Documento de Autoevaluacion, desde una mirada historica
del progresivo proceso de institucionalizacion de las distintas Escuelas y Facultades de la
UNLP, pueden inferirse algunos marcos relativos a la complejidad del mapa institucional
constitutivo de la misma. La UNLP cuenta con Facultades gestadas como centros de
investigacion, otras a partir de campos de conocimiento aplicado, asociadas con areas
basicas y aquellas que surgieron a través de una demanda social.

Las UUAA expresan de este modo diferencias que se plasman en sus proyectos
institucionales. Asi, los acentos en el desarrollo de sus funciones en algunos casos se da
hacia las actividades de investigacion, otras en las que es preponderante la articulacion
con la comunidad y/o los centros productivos y, finalmente, aquellas que realizan la
transferencia de los saberes propios de la profesion en la formacidn de nuevos
graduados. Esta situacion ha ido configurando, entre otras cuestiones, tanto cuanti como
cualitativamente las caracteristicas de sus recursos humanos académicos.

Sin embargo y a pesar de estos origenes diversos y de los acentos en los
desarrollos institucionales de las UUAA, el conjunto de la Universidad asume la
importancia del desarrollo de cada una de estas funciones: la creacion de conocimientos,
la formacion de profesionales y mas recientemente, la recuperacion de la importancia del
desarrollo de politicas de transferencia y vinculaciéon tecnoldgica asi como la extension
universitaria.

Por tal motivo debe asumirse como un objetivo fundamental la revision de la
composicion de la planta docente actual a fin de contar con una planta acorde a las
necesidades institucionales de desarrollo y crecimiento diferencial de la UNLP en su
conjunto.

1.1 PROYECTO: AUMENTO DE LAS MAYORES DEDICACIONES
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« DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En relacién con la composicion de la planta docente, existe actualmente consenso
en la necesidad de mejorar las condiciones de desarrollo de la docencia universitaria,
entre otros aspectos, en lo que hace a la disponibilidad de mayores dedicaciones.

En el caso particular de la UNLP de la informacion disponible surgen como
elementos diagnésticos en este tema, los siguientes aspectos:

= El numero de cargos docentes con dedicacién exclusiva no alcanza al 10 % del
total.

= Solo el 19 % de los Profesores (Titulares, Adjuntos, Asociados) posee dedicacion
exclusiva.

= En la mayoria de las Unidades Académicas hay un mayor niumero de Profesores
Titulares y Adjuntos con dedicacion simple.

= El nimero de Auxiliares Docentes (JTP, Ayudante Diplomado) con dedicacion
exclusiva constituye el 5 % del total de dichos cargos.

= Se registran importantes diferencias entre las distintas UUAA respecto del
porcentaje de docentes con dedicacion exclusiva, existiendo cinco de ellas en las
que tales dedicaciones no alcanzan al 3%, siendo 10 las UUAA cuya planta
docente con dedicacion exclusiva no llega a representar el 10 % del total. Estas
diferencias responden tanto a caracteristicas especificas de cada una de ellas,
como a tendencias histéricamente consolidadas que requieren su revision.

= EI 45 % de las dedicacion exclusiva se concentra en 3 UUAA, las que expresan
el importante desarrollo de la investigacion en las mismas, consecuentemente
con el requerimiento vigente en la UNLP de la realizacion de esta actividad para
el otorgamiento de las mayores dedicaciones.

Ademas de estos aspectos, la ausencia de mayores dedicaciones evidencia otras
problematicas relacionadas. En este sentido se pueden sefialar las dificultades
econdmicas de los docentes auxiliares con dedicacion simple para la realizacion de
carreras de posgrado y por tanto limitaciones para el desarrollo de una masa critica de
docentes en areas disciplinares especificas; aun a pesar del desarrollo de sistemas de
becas en algunas UUAA.

También se han registrado dificultades para la continuidad laboral y la insercion en
la universidad de los becarios del Programa de Becas de Iniciaciéon y Perfeccionamiento
de la UNLP, debido a limitaciones presupuestarias. Recientemente, con lo que a raiz de
esta situacion se ha disefado el Programa de Retencién de Recursos Humanos
formados en la UNLP, que contempla la asignacion de mayores dedicaciones a estos
investigadores, que sin embargo no resulta suficiente para solucionar la problematica.

En virtud de lo antes senalado la UNLP ha presentado al Ministerio de Educacion
de la Nacién en el afio 2006, un Proyecto para el otorgamiento de mayores dedicaciones,
en el marco de una convocatoria especifica, e incluye este proyecto también dentro de
sus politicas estratégicas.

= OBJETIVOS
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o Consolidar un cuerpo académico con una fuerte insercion y compromiso con el
proyecto curricular e institucional de cada Unidad Académica y de la UNLP en
general.

o Promover la mayor participacién de la planta docente en la investigacién y la
extension, fortaleciendo estas acciones atendiendo a los perfiles diferenciales
de las UUAA, asi como el aprovechamiento, optimizacién e integracion a la
ensefianza.

o Optimizar la calidad de los procesos formativos a partir de una importante
recomposicion de la relacién docente-alumno.

= RESPONSABLE: SAA-Direccion de Capacitacion y Docencia — Secretaria de
Economia y Finanzas

1.2. PROYECTO: ESTUDIO DE LA COMPOSICION CUANTI-CUALITATIVA DE LA
PLANTA DOCENTE DE LA UNLP

» DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El proceso de autoevaluacion institucional evidencié la ausencia de informacion
sistematica de conjunto en la UNLP respecto de las caracteristicas de los recursos
humanos académicos con que cuenta la UNLP. Esta informacion refiere a aspectos
cuantitativos basicos de la composicion, tales como numero por cargo y dedicacion,
antigliedad, asi como relacion docente-alumno.

Por otro lado, estos indicadores basicos deben ser complementados con datos
acerca de la formacion académica de los docentes, tales como titulaciones de grado y
posgrado, e insercion en el sistema de investigacion y en proyectos de extension.

Asimismo, se requiere dar cuenta de dimensiones cualitativas tales como
percepcion acerca de las condiciones de trabajo, relacion de pertenencia institucional en
la UA y en la UNLP, necesidades percibidas de formacion y crecimiento académico,
problematicas identificadas en la ensefanza, etc. Esta informacién resulta esencial a
efectos de desarrollar politicas académicas tendientes

= OBJETIVOS

o Construir una caracterizacion cuanti-cualitativa de la composicion de los
recursos humanos académicos con que cuenta la UNLP

o lIdentificar dimensiones centrales para la definicion de politicas institucionales
que promuevan el mejoramiento de los recursos humanos académicos

= RESPONSABLE: SAA-Direccién de Capacitacién y Docencia- Direccidon de Evaluacion
y Seguimiento -Secretarias Académicas de la UNLP
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PROGRAMA 2: CAPACITACION DOCENTE CONTINUA

2.1 PROYECTO: ESPECIALIZACION EN DOCENCIA UNIVERSITARIA

Desde el segundo semestre de 2007 se ha puesto en marcha en la UNLP la carrera de
Especializacion en Docencia Universitaria. La creacién de la misma, recupera la
trayectoria acumulada en torno de la formacion docente universitaria desarrollada
anteriormente en la UNLP, y se enmarca en la intencionalidad de promover diversas
estrategias institucionales de mejoramiento de su cuerpo docente.

La carrera pretende contribuir a consolidar un espacio académico de reflexidon-accién
sobre la intervencion académica en la Universidad que contribuya a la profesionalizacion
de la docencia universitaria; a la comprension critica de los desafios que se le presentan
a la formacion universitaria desde un analisis histérico y una perspectiva democratica; a
la formacion de profesionales que contribuyan, desde una perspectiva interdisciplinaria, a
la generacién de conocimientos sobre las practicas docentes en el nivel universitario, asi
como a su transferencia a los contextos concretos; y a la promocion de practicas
docentes transformadoras, que posibiliten la construccion de alternativas formativas
innovadoras, fundamentadas desde su relevancia social, y la sistematizacion teérica de
sus dimensiones y problemas.

Esta carrera representa el esfuerzo conjunto de la Presidencia y las UUAA de la UNLP
por sostener un ambito sistematico de formaciéon de su cuerpo docente en torno de las
problematicas centrales que hacen al desarrollo de esta practica en la Universidad. Una
vez lograda su implementacion debe avanzarse en la consolidacion institucional el
proyecto como etapa siguiente.

= OBJETIVOS

o Consolidar el programa académico de la carrera en términos de su
configuracion como espacio de estudio/intervencion sobre la ensefianza en la
UNLP

o Promover la profundizacion de la insercion institucional del proyecto en
términos de la articulacion del proceso formativo de los docentes cursantes con
los proyectos institucionales de las Unidades académicas garantizando el
impacto de la misma en los procesos formativos.

o Realizar una evaluacion del proceso inicial de la especializacion en docencia
universitaria

= RESPONSABLE: Direccién de la Especializacion en docencia Universitaria y Comision
de Grado Académico- SAA-Direccion de Capacitacion y
Docencia
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2.2 PROYECTO: CREACION DEL PROGRAMA DE INICIACION A LA DOCENCIA
UNIVERSITARIA

- DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Un analisis de los modos histéricos de configuracion de la formacion del los cuerpos

académicos en la Universidad da cuenta de que el nivel universitario presenta
caracteristicas diferentes de otros niveles del sistema, no soélo por sus mayores grados de
autonomia, sino porque el cuerpo docente no se ha ido construyendo a partir de una

formacion inicial sistematica que legitime la docencia como ejercicio profesional particular.

Es posible sin embargo reconocer un proceso progresivo de iniciacion en la docencia
universitaria con ciertas légicas propias, dadas por el reclutamiento de nuevos miembros a
partir de procesos no formalizados pero fuertemente formativos que se estructuran al modo
de la dupla “experto-novato” y al pasaje de conocimientos y saberes practicos en la accion
misma del ejercicio docente, entre uno y otro. Es en el proceso mismo de socializacion al
interior de las catedras en que este proceso formativo inicial del docente universitario tiene

lugar.

Es necesario recuperar algunos elementos de esta forma de acceso a la docencia
universitaria, a fin de institucionalizar y objetivar algunos de sus elementos, no en términos
de conservacion, sino desde el reconocimiento de los modos en que la experiencia
acumulada en las instituciones va dando lugar a ciertas “buenas practicas” que persisten

posibilitando su consolidacion y renovacion.

La creacién de un programa de iniciacion a la docencia universitaria deberia potenciar y
reconocer institucionalmente los procesos relativos a esta etapa en la carrera docente,
definiendo ambitos de practica, ejes de formacion pedagdgica y disciplinar, articulacion con

la investigacion y la extension.

- OBJETIVOS

o Desarrollar una instancia sistematica y con reconocimiento institucional formal
de formacién inicial para el ejercicio de la docencia universitaria a graduados
que deseen incorporarse en un futuro a la misma.

o Garantizar la formaciéon integral de futuros aspirantes a la docencia
universitaria a fin de sostener la calidad académica del cuerpo docente de la
UNLP en su movilidad continuada.
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= RESPONSABLE: SAA-Direcciéon de Capacitacion y Docencia- SAA de las Facultades

2.2 PROYECTO: ACTUALIZACION DOCENTE CONTINUA
« DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Ademas de la existencia de proyectos formativos de iniciacion y de especializacion como
los antes sefialados que apuntan a momentos especificos del desarrollo del ejercicio de
la formacion docente y con objetivos estratégico-institucionales también diferentes, se
hace necesario sostener como accién continua el desarrollo de espacios de formacion
docente tanto en términos de cursos, seminarios y talleres como de conferencias,
jornadas, debates sobre tematicas puntuales que puedan suscitar la participacion de los
docentes. Es fundamental propiciar estas actividades en conjunto entre todas las UUAA
y de los colegios de Pregrado de la UNLP a fin de que los docentes tengan
disponibilidad de acceso a instancias formativas.

Por otro lado se torna fundamental incluir en esta linea, politicas de incentivo a los
docentes para la realizacion de cursos y carreras de posgrado, que prevean sistemas
de becas que promuevan la accesibilidad a los mismos de los docentes con menor
dedicacién en la docencia

= OBJETIVOS

o Garantizar la existencia de espacios formativos continuos para que los
docentes generen procesos de revision y estudio de las problematicas de la
universidad y de la formacion universitaria

o Desarrollar lineas de accidén que tiendan a incrementar y profundizar la
formacion de postgrado de los docentes, asi como otras estrategias de
actualizacién disciplinar y/o profesional continua.

= RESPONSABLE: SAA-Direccion de Capacitacion y Docencia- Prosecretaria
Académica-Pro-Secretaria de Posgrado-Secretarias
Académicas y de Posgrado de las UUAA

PROGRAMA 3.: INNOVACION EN LA ENSENANZA

3.1 PROYECTO: CREACION DEL LABORATORIO DE INNOVACIONES EN LA
ENSENANZA UNIVERSITARIA ( LIEU — UNLP)

» DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
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El estado de situacion construido ha permitido identificar en la UNLP la existencia de
programas sostenidos de produccion y consolidacién de lineas programaticas y politicas de
formacion de recursos docentes atendiendo a la profesionalizacion de la docencia
universitaria. Sin embargo, se identifica también la insuficiencia de espacios colectivos de
reflexion sobre la practica docente, asi como de estrategias de seguimiento de la tarea
docente. Es necesario para la UNLP plantearse la dimensién de estos procesos (formacion,
actualizacién, revision, creacién y produccién) como permanentes y no como instancias que
tengan soluciones acotadas, puntuales o coyunturales. Al mismo tiempo que, es un desafio
dada la complejidad institucional, el desarrollar mecanismos, estrategias y politicas que
tiendan a consolidar procesos de innovacién en la ensefianza

Se torna asimismo fundamental comprender la estrecha interdependencia entre procesos de
reformulacién curricular, los de formacién de los cuerpos docentes y los modelos de
comunicacion y gestidén curricular-institucional. Jerarquizar la tarea docente, tiene un
impacto directo en el mejoramiento de los procesos educativos, en la produccion de
conocimiento y en la formacion de los futuros graduados profesionales y por ende de la
sociedad y de la cultura. Por otra parte, sumado a la complejidad constitutiva de toda tarea
docente, hoy es imperioso atender las crecientes transformaciones sociales, culturales y
subjetivas a las que asistimos y que demandan, ademas, una revision del qué, del cémo y
del para qué de la educacion y especialmente de la Educacién Superior.

Es fundamental reconocer asimismo el modo como el ambiente organizacional y pedagdgico
de las instituciones adquiere un peso decisivo en la conformacién de las practicas docentes,
por lo que es necesario entender que las relaciones entre la formacion y la practica son
complejas y no impactan linealmente en la modificacién de practicas y estilos.

La lectura de la docencia como practica situada, remite a la necesidad de comprension de la
definicion institucional de la tarea docente universitaria, ubicando como objeto de abordaje
politico, social institucional y educativo a la Universidad como espacio en el que esta tarea
se desarrolla. La dimension del desarrollo curricular y el modo en que el curriculum
conforma un escenario de posibilidad para las practicas debe constituir otro objeto de
analisis. Se torna necesario también incluir la consideracién particular de las problematicas
propias del campo disciplinar y profesional de un area de formacion especifica, y
especialmente desde su articulacion con la especificidad curricular de las instituciones
formadoras. De manera transversal se debe tender a posibilitar instancias de reconstruccién
critica de la practica,

Es también desde el desarrollo de espacios de formacion, investigacion y reconstruccion
critica de las practicas en que los docentes universitarios podran constituirse como
protagonistas de los desafios que la institucion universitaria enfrenta en el complejo
escenario histoérico actual. La existencia de un Laboratorio de Innovaciones en la Ensefianza
Universitaria debe constituirse en un foro permanente de indagacién y disefio de las
practicas entes sefaladas.

= OBJETIVOS

= Desarrollar estrategias institucionales para el intercambio, la discusion, el disefio
y la implementacion de estrategias de innovacion pedagdgica.

= Comprender e identificar las problematicas que configuran los diversos ambitos
de intervencién docente en la universidad desde marcos histérico-politicos,
culturales, econdmicos y educativos.
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= Construir un marco de lectura integrado, que articule los aportes propios del
campo de investigacion del campo de la Educacion Superior con los contextos
cotidianos de su labor docente en el marco de una disciplina especifica.

= Promover practicas innovadoras en la dimensidon metodoldgica de la docencia
universitaria y en la elaboracion de los materiales educativos utilizados para su
desarrollo.

= Desarrollar procesos de investigacion educativa acerca de las principales
problematicas de la formacion universitaria tanto generales, como relativos a
campos disciplinares especificos.

= RESPONSABLE: SAA-Direccién de Capacitacion y Docencia- Secretarias Académicas
de las UUAA
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DIMENSION 3: Titulaciones y Planes de Estudio. Desarrollo e innovacién curricular.

PROGRAMA 1: PERTINENCIA SOCIAL, TENDENCIAS Y PROBLEMAS EN EL
CURRICULUM UNIVERSITARIO DE GRADO

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Desde inicios de los noventa hemos asistido a una serie de debates y definiciones
concretas acerca de las tendencias y desafios que el contexto actual plantea a las
instituciones universitarias. De fondo, se asiste a un profundo replanteo de la funcién social
de la universidad frente a las crecientes necesidades sociales de la época, derivadas
fuertemente de las transformaciones econdmicas mundiales y los cambios en el rol
tradicional del estado. En este marco cobra vital relevancia la reflexion respecto de la
vinculacion entre las funciones de formacion, produccion de conocimientos y difusion cultural
que han caracterizado histéricamente a la mision central de las universidades publicas con
los modelos de desarrollo regional y nacional y con la calidad de vida de la sociedad en su
conjunto.

El debate respecto de la vinculacion entre universidad y sociedad no es un campo
carente de conflicto, se evidencian diferentes perspectivas en funcion del acento que la
resolucion de estos vinculos enfatice en relacion al mercado, el Estado, las comunidades
académicas, los procesos globales, regionales y las necesidades de las comunidades, entre
otros.

En dicho marco, el presente programa sitia su eje de trabajo central en torno a la
construccion de espacios de discusion y comprension colectivos, al interior de la comunidad
académica de la UNLP, que posibiliten el analisis y debate respecto de los sentidos politico-
académicos que articulan sus propuestas de formacion en el nivel de grado. Ello en el marco
de reconocer diversas dimensiones en las que operan transformaciones, externas e internas
a las propias instituciones universitarias, que plantean la necesidad de realizar una lectura
del contexto que viabilice nuevas perspectivas de intervencion institucional.

El programa contiene una articulacion entre procesos de indagacion que permitan la
lectura de las problematicas y una construccion de las caracteristicas generales y
particulares que atraviesan a las diferentes UA de la UNLP y la consolidacion de procesos
de formacion y reflexion que permitan la construccién de politicas de accion institucionales.

1.1. PROYECTO: PERTINENCIA SOCIAL Y REVISION DE LA OFERTA FORMATIVA DE
GRADO DE LA UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En el ambito de los procesos de formacion de grado, sus perfiles y procesos, es posible
identificar un conjunto de transformaciones, de diverso tipo, que los afectan profundamente:
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aquellos que devienen de los cambios en la estructura del empleo; la reconfiguracion del rol
social de las instituciones educativas en el marco de los procesos de educacion
permanentes; los nuevos modos de produccién, circulacion y legitimacion del conocimiento;
la tendencia al solapamiento y desborde entre los limites disciplinarios; el impacto de las
tecnologias de la informacion y la comunicacion; la transformacion y heterogeneidad de la
matricula, y la emergencia de nuevas subjetividades, especialmente las juveniles.

Frente a estas transformaciones las tradiciones curriculares histéricas de formacién de
grado en el nivel universitario, vinculadas centralmente a las légicas de las disciplinas y a la
identidad claramente diferenciada de los campos profesionales, comienzan a transformarse
y repensarse. En los ultimos anos, distintas Unidades Académicas de la UNLP han
desarrollado procesos de revision de sus propuestas curriculares que recuperan, con
diferentes énfasis, estas problematicas y debates, que han promovido proceso de reflexion y
transformacion del curriculum y han plasmado busquedas y alternativas a problematicas
comunes a las mismas.

Por ello, uno de los ejes centrales de reflexion institucional- colectiva del area
académica se conforma en torno de la revision de su oferta formativa de modo de promover
una mayor pertinencia social y contribuir al mejoramiento de los procesos de disefio y
desarrollo curricular.

OBJETIVOS

Iniciar una linea de analisis, que en una perspectiva diacronica, posibilite la
identificacién de tendencias de evolucion de las titulaciones y campos de formacién al
interior de la UNLP.

e Promover espacios colectivos de analisis y reflexion sobre los perfiles actuales de
formacion de grado en la UNLP que permitan identificar los campos de problemas vy
demandas a las que dicha oferta esta dando respuesta.

e Favorecer la indagacion de areas de problemas, analisis e intervencion que implican
zonas de vacancia, asi como la configuracién de campos emergentes a en relacion a los
proyectos de formacion vigentes.

e Propiciar la diversificacion de alternativas de formacién y titulaciones que articulen
politicas institucionales inclusivas de los diversos y vastos sectores de la poblacion,
favoreciendo la democratizacién del conocimiento y garantizando una formacién de
calidad.

RESPONSABLE

Secretaria Académica - Direccion de Curriculum y Planes de estudio / Secretarias
Académicas de las UA.

1.2. PROYECTO: FORMACION DE EQUIPOS ACADEMICOS PARA EL DISENO Y
DESARROLLO CURRICULAR

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
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La conformaciéon de la educacién superior se reconoce actualmente como un campo
especifico de estudio en cuyo marco se ancla la problematizacion de las perspectivas de
formacion en el nivel. Si bien el campo es relativamente reciente en nuestro pais, han
comenzado a gestarse proyectos y espacios de discusion especificos sobre las
problematicas que atraviesan a la Universidad como institucion social. A este campo han
contribuido diversos circuitos que responden a intereses diferenciados, entre los que cabe
sefalar: equipos de investigacibn que se han formado en diferentes instituciones
universitarias del pais, entre las que se encuentra la UNLP; el Estado a través de sus
organismos de gestiébn del sistema de educacion superior e instituciones que han
consolidado propuestas de posgrado especificas sobre la gestion y docencia en la
universidad, del cual la UNLP también es parte integrante.

En el marco del crecimiento del campo, tanto a nivel nacional, como al interior de la
UNLPel presente proyecto pretende atender a la formacion, al interior de la UNLP, de los
equipos de gestion politico-académica de las diferentes UA en el campo del curriculum
universitario con el sentido de aportar herramientas que posibiliten el analisis critico y la
intervencion en los procesos de disefio, desarrollo y seguimiento del curriculum.

OBJETIVOS

e Promover instancias de formacién de equipos académicos, respecto del campo del
curriculum universitario, con el fin de potenciar el mejoramiento de los procesos de
disefio y desarrollo de los proyectos curriculares institucionales.

o Generar espacios de reflexionar sobre las problematicas que atraviesan al curriculum
universitario, asi como la identificacion de las tendencias y modelos que se debaten en
la actualidad.

e Favorecer la conformacién de equipos interdisciplinarios de trabajo al interior de la UNLP
que produzcan perspectivas analiticas y de intervencion que aportan al campo de la
formacion y al sistema superior universitario en su conjunto.

e Promover estrategias de socializacion e intercambio entre las distintas UA respecto de
los proyectos de formacion que desarrollan y sus estrategias de intervencion y
mejoramiento.

e Producir y difundir una Serie “Documentos para el disefio y desarrollo del curriculum
universitario” que recupere perspectivas tedricas y debates y que constituya un aporte a
las estrategias curriculares al interior de las UA de la UNLP.

RESPONSABLE : Secretaria Académica - Direccion de Curriculum y Planes de Estudio

PROGRAMA 2: PROCESOS DE ARTICULAQI()N Y CONFORMACION DE REDES
UNIVERSITARIAS Y PROCESOS DE FORMACION DE GRADO DE LA UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Un campo de transformaciones importante en el nivel univerisitario se constituye en
torno de las transformaciones asociadas a los procesos de globalizacion y la generacion de
redes, asociaciones y procesos de cooperacién a nivel regional e internacional, nuevos
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modos de asociacion de las instituciones de educacién superior. Este contexto se ubica en
la tension entre las potencialidades que implican los procesos de articulacién y los riesgos
que asume en el marco de una perspectiva mercantilizada de la educaciéon que supone la
conformacion de un mercado en el que las institucionales competirian por la “clientela”. Al
mismo tiempo suponen la categoria de comparabilidad que conlleva la definicion de
estandares fijados en general externamente.

El impacto de estas tendencias en dispar en los diferentes campos disciplinares de la
UNLP y asumen ldgicas diversas en funcion de como se generan los vinculos entre las
instituciones, qué finalidades persiguen y como se financian.

En tal sentido, una linea de trabajo relevante remite a las comprension del impacto de
dichas tendencias al interior de los procesos de formacion en los distintos campos
disciplinares de la UNLP con el objeto de construir una mirada critica que posibilite
posicionarse estratégicamente en estas tendencias.

OBJETIVOS

e Relevar y construir un mapa de las redes que actualmente sostiene la UNLP, a nivel
nacional e internacional, rastreando los impactos de dichas vinculaciones en los
proyectos de formacion de grado vigentes.

e Contribuir al analisis y construccién institucional de una politica de inclusion en los
procesos de articulacion y vinculacion interinstitucional desde una perspectiva que
promueva la consolidacion del sistema universitario nacional con relevancia e impacto en
los procesos de mejoramiento internos a la UNLP.

RESPONSABLE

Secretaria Académica - Direccién de Curriculum y Planes de Estudio

PROGRAMA 3: SISTEMA DE INFORMACION SOBRE TITULACIONES Y PLANES DE
ESTUDIO DE LA UNLP.

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir del seguimiento de los tramites relativos a la validacion de las titulaciones y
alcances ante el Ministerio de Educacion, Ciencia y Tecnologia de validacion nacional de los
titulos otorgados por la Universidad se identific6 como una necesidad operativa la
consolidaciéon de un sistema de informacion que posibilite una lectura histérica de la
evolucion de las titulaciones, asi como la existencia de una base de datos actualizada de
los planes de estudio y las titulaciones vigentes al interior de la UNLP. Este proyecto se
concreta centralmente a través del completamiento de una Base de Datos en las que
consten datos especificos de los tramites cumplidos por las distintas titulaciones y la
creacion de un Archivo de los Planes de Estudio vigentes en las distintas UA.

OBJETIVOS
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e Mantenimiento y actualizacion permanente de la base datos de Titulaciones y Planes de
Estudio de la UNLP.

e Agilizacion del seguimiento de tramites y respuesta a consultas o solicitudes que llegan a
la SAA.

e Disponibilidad de la informacion necesaria para la construccion de estrategias de
difusién de la oferta académica a los futuros ingresantes.

RESPONSABLE

Secretaria Académica - Direccion de Curriculum y Planes de Estudio

AREA: Proyectos de evaluacion y sistemas de seguimiento académico

PROGRAMA 1: SEGUIMIENTO ACADEMICO

1.1. PROYECTO: SISTEMA DE INFORMACION E INDICADORES DE DESARROLLO /
PROCESOS ACADEMICOS

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Los procesos de transformaciones de los contextos, de los sujetos y de las propias
dimensiones institucionales hacen necesario avanzar en la construcciéon de indicadores,
estrategias de relevamiento y procesamiento de datos que permitan dar visibilidad a estos
procesos generando articulaciones de datos de diversos niveles y alcances, asi como su
disposicién para el seguimiento y mejoramiento institucional continuos.

En este sentido los procesos de crecimiento sostenido de recoleccion, procesamiento y
analisis de informacion relevante para la gestion interior de la UNLP (Autoevaluacién de la
UNLP, Indicadores 2006, Guarani, autoevaluaciones de las UA en el marco de la
acreditacién de carreras de interés publico) hacen necesario trabajar sobre indicadores y
analisis que permitan lecturas integrales y transversales que generen insumos para las
distintas areas o proyectos.

OBJETIVOS

Favorecer la recoleccion, sistematizacion y analisis de informacion relevante que posibilite
una comprension reflexiva de los procesos formativos que se desarrollan al interior de la
UNLP vy la identificacion de nucleos problematicos, asi como relimitacion de estrategias de
accioén institucional.

RESPONSABLE
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Secretaria Académica: Direccion de Evaluacion y Seguimiento Académico

PROGRAMA 2: EVALUACION Y ACREDITACION

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Promover estrategias de evaluacién y autoevaluacion institucional continuas sobre la base
de definiciones de la propia comunidad académica de la UNLP acerca de los sentidos del
mejoramiento de la calidad en relacion con el perfil y los objetivos institucionales, que
contribuyan a la lectura de la realidad por parte de las comunidades académicas, a los
procesos de toma de decision y la mirada de conjunto de la UNLP

21. PROYECTO: ASESORAMIENTO Y SEGUIMIENTO DE LOS PROCESOS DE
EVALUACION Y ACREDITACION DE CARRERAS

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir de los procesos de acreditacion de carreras de interés publico, se han generado
impactos hacia los procesos institucionales en funciéon de los cuales se hace necesario
atender los sentidos que estos involucran. Es asi que las instancias de evaluacion y
autoevaluacién tensan enfoques que generan formas de autocontrol eficientista con
parametros externos, con sentidos de mejoramiento propositivo.

En este sentido es importante poder promover que las estrategias de evaluacion y
autoevaluacion institucional se planteen sobre la base de definiciones de la propia
comunidad académica de la UNLP, acerca de los sentidos del mejoramiento de la calidad en
relacion con el perfil y los objetivos institucionales, que contribuyan a la lectura de la realidad
por parte de las comunidades académicas, a los procesos de toma de decisién y la mirada
de conjunto de la UNLP.

OBJETIVOS

Desarrollar estrategias de asesoramiento, capacitacion y seguimiento de los procesos de
evaluacion y acreditaciéon de las carreras de grado de interés publico.

RESPONSABLE
Secretaria Académica: Direccion de Evaluacion y Seguimiento Académico

2.2. PROYECTO: OBSERVATORIO/LABORATORIO DE SEGUIMIENTO ACADEMICO Y
EVALUACION

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En continuidad con las lineas de accion esbozadas previamente, el presente proyecto se
sitla en la intencionalidad de producir conocimiento sobre ejes o nudos que se configuran

22

LnivErsIDAD Nacional DE LA PLATA




estrategico

como dimensiones problematicas de la docencia, la ensefianza y el curriculum universitario.
No supone procesos de investigacion basica, sino la construccion de interrogantes que nos
permitan comprender las caracteristicas que determinados fenémenos adquieren en los
diversos proyectos de formacién al interior de la UNLP, asi como el analisis del impacto de
las estrategias de intervencién académica en pos de delinear politicas de mejoramiento.

En esta linea, se torna central atender al analisis de ejes que se presenten como tensiones
o problemas comunes en los procesos de formacion del nivel universitario.

OBJETIVOS

Favorecer la produccion de conocimiento sobre el modo en que se expresan algunas
problematicas centrales de la docencia, la ensefianza y el curriculum universitario en las
distintas carreras de grado de la UNLP, los rasgos comunes y diferenciales que asumen y
los factores que los condicionan.

Propiciar espacios de formacién e intercambio interinstitucional en relacién con las
problematicas de la docencia, la ensefianza y el curriculum.

RESPONSABLE

Secretaria Académica: Direccién de Evaluacion y Seguimiento Académico, Direcciéon de
Docencia y Capacitacion, Direcciéon de Curriculum y Planes de Estudio.

2.3. PROYECTO: EVALUACION INSTITUCIONAL

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En el marco de la gestién 2004-2007 se definieron diversas lineas de accién, partiendo de
reconocer a éstas como continuidad de un Programa en desarrollo, producto de un arduo
trabajo conjunto de toda la comunidad universitaria. En este sentido se consider6 de vital
importancia la recuperacién de la tarea realizada hasta el momento, a fin de dar lugar a la
finalizacion de la Autoevaluacion Institucional de la UNLP, en el marco de este programa. Se
reorganizo la Comision Central de Evaluacion, con igual composicion que la definida hasta
el momento, con los representantes que las Unidades Académicas designaron en el actual
periodo de gestion. La misma definié las lineas basicas de accion que posibilitaron la
continuidad y finalizacion del proceso de Autoevaluacion Institucional.

En continuidad a tales desarrollos se considera necesario profundizar en generar estrategias
de evaluacion permanente en vistas a vehiculizar la evaluacion externa de la UNLP. En este
sentido se plantea la necesidad de desarrollar un estudio de viabilidad respecto de pensar a
la institucién como agencia evaluadora.

OBJETIVOS

Desarrollar estrategias y acciones de evaluacion permanente, asi como instancias de
concientizacion respecto de los procesos de mejoramiento y de desarrollos propositivos que
las mismas implican.

Posibilitar el desarrollo de la evaluacidon externa de la Universidad.
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Evaluar la factibilidad de conformacion de una Agencia de Evaluacion.

RESPONSABLE
Secretaria Académica: Direccion de Evaluacion y Seguimiento Académico

AREA: Desarrollo de la educacién a distancia. Impacto de las nuevas tecnologias en
la educacién universitaria. Procesos de seguimiento y evaluaciéon de experiencias
desarrolladas en la UNLP.

PROGRAMA_1: EDUCACION A DISTANCIA Y EL USO DE TECNOLOGIAS EN
EDUCACION EN LA UNLP.

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

En las Universidades se emplea la educacion no presencial como una herramienta
complementaria de la educacion presencial. Sobre todo en las actividades pre-universitarias,
de actualizacion profesional, posgrado y, en menor medida, en catedras masivas del grado.
En muchos casos se combinan las facilidades de la presencialidad con atencion por tutores
de actividades no presenciales.

La mediacion de la relacion entre docentes y alumnos es una de las caracteristicas
fundamentales de esta modalidad. Las nuevas tecnologias de la comunicacion y la
informacion han sido uno de los elementos fundamentales para el desarrollo y evolucion de
la misma. Por esto la capacitacion en aspectos tecnoldgicos, pedagédgicos y también
comunicacionales resulta fundamental para cualquier programa / proyecto de calidad que
involucre la educacion a distancia.

En la Universidad Nacional de La Plata, se comenzaron a realizar esfuerzos individuales en
diferentes unidades académicas para abordar experiencias de educacion no presencial, que
incluyen la incorporacion de ciertas actividades a distancia en los cursos tradicionales, el
incremento de la interaccién con los alumnos a través de medios tecnolégicos (mail, foros,
chat), es decir que convergen en estrategias de “blended learning”, hasta el desarrollo de
cursos en modalidad semipresencial o a distancia.

La existencia de una plataforma informatica desarrollada localmente en la UNLP
(WebUNLP) como desarrollo tecnolégico propio para el uso de todos los docentes de las
UA que la conforman, potencia la construccion de cursos de distinta naturaleza y tépicos y
se convierte en un nuevo desafio educativo cercano y en pleno desarrollo.

1.1. PROYECTO: CAPACITACION EN EL USO DE TECNOLOGIAS EN EDUCACION

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION
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Es fundamental establecer una estrategia de formacién y capacitacion para
profesores/expertos/tutores/consultores y estudiantes que participan en las actividades
académicas a distancia, para, por una parte el disefo y la oferta de productos académicos, y
por otra, proponer momentos que nos permitan consolidar, operar y administrar espacios de
colaboracién para el fomento y divulgacion de la Educacion a Distancia en la UNLP.

Por ello a través de este proyecto se busca ofrecer a los docentes una capacitacion integral
en el tema, con el objeto de posibilitar la formaciéon de grupos capacitados en cada Unidad
Académica que pueda asistir y acompanar a los docentes, en forma coordinada con el
equipo central interdisciplinario del rectorado a cargo de este programa.

El CeProM elabora producciones y actividades de apoyo técnico para eventos académicos.
Las producciones estan dirigidas a docentes, alumnos y graduados de las distintas
facultades, y en algunos casos se destinan también al publico en general.

OBJETIVOS

1.- Fortalecer el papel de profesores/tutores/consultores y estudiantes ante los nuevos retos
a los que esta sometida la educacién en general y la educacién a distancia en particular.

2.- Sensibilizar a las unidades académicas respecto de la educacion a distancia y el uso de
las nuevas tecnologias

3.-Utilizar las TIC en la preparacion de material didactico para apoyar las practicas
pedagdgicas a distancia.

4.-Evaluar recursos tecnoldgicos para incorporarlos en las practicas pedagogicas.

5.- Analizar los resultados obtenidos en el disefio, implementacion y uso de tecnologia en
experiencia de educacion a distancia

RESPONSABLE Direccion de Educacion a Distancia

1.2. PROYECTO: INTEGRACI(')N DE MODALIDADES VIRTUALES Y DE RECURSOS DE
LAS NUEVAS TECNOLOGIAS EN LA EDUCACION.

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La tecnologia fue cambiando el concepto de “no presencialidad” y la educacion a distancia
ha ido evolucionando con mecanismos como video conferencias, realidad virtual,
interactividad, mecanismos sincronicos de vinculacion docente-alumno y alumno-alumno,
mecanismos asincronicos de intercambio de ideas y materiales, evaluaciones supervisadas
y autoevaluaciones.

A nivel pre-universitario y de articulacién con la Escuela Media y Terciaria el impacto puede
(y debiera) ser muy grande. Sirve indirectamente para la orientacion pre-universitaria,
disminuye el escalon de adaptacion y conocimiento para el acceso a la Universidad e
incluso permite capacitar docentes de la Escuela simultaneamente con los alumnos.

En el ambito de actualizacién profesional y Posgrado, claramente es una herramienta en uso
y muy empleada. Los resultados son muy buenos cuando se logra una combinacién
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adecuada de estrategias y cuando la propuesta docente, la apropiacion de lo tecnolégico y
el soporte en este sentido es adecuada.

A nivel de grado, la incorporacion de estrategias didacticas que incorporen el uso de algunas
herramientas tecnoldgicas, puede resultar de sumo interés para incrementar la motivacion,
la creatividad, la vinculacion entre si de los alumnos y con sus docentes.

El proyecto se propone contribuir a las experiencias de articulacion con la escuela media, los
Posgrados y la combinacién de estrategias didacticas para el grado. Se implementa a partir
del desarrollo de experiencias en las distintas unidades académicas (segun sus necesidades
concretas), que permiten evaluar la calidad de los procesos metodolégicos y estratégicos
planteados (involucrando el funcionamiento de los sistemas tutoriales, los materiales, los
aspectos tecnoldgicos, pedagoégicos y comunicacionales). El desarrollo de estas
experiencias promueve, también, la conformacion de grupos de trabajo en las distintas
unidades académicas de la UNLP.

Analizar la toma de decisién respecto a qué tecnologia incluir en el desarrollo de la
modalidad de educacion a distancia. Esta reflexién puede girar en torno a criterios como: la
accesibilidad por parte de los estudiantes a la / s tecnologia /s seleccionada /s, los costos de
implementacion y mantenimiento, el tipo de aprendizaje que propician en relaciéon con los
objetivos académicos y los perfiles de formacion profesional, el grado de interactividad que
favorecen y la facilidad o no para su uso por parte del alumno, los cambios organizacionales
que implica la inclusién de dichas tecnologias, la novedad de las mismas, la rapidez y
flexibilidad de cambio que generan, entre otros

OBJETIVOS

1.-Analizar las necesidades de cada unidad académica de la UNLP y su estado de
avance respecto de la Educacion a Distancia y uso de tecnologia.

2.-Realizar experiencias con distintas unidades académicas en el Posgrado y en
Pregrado, asi como también en cursos de actualizacion profesional.

3.-Incorporar en el grado la utilizacion de herramientas tecnolégicas como soporte de
los cursos tradicionales con el fin, entre otros, de incrementar y mejorar la comunicacion
entre docentes y alumnos y alumnos entre si.

4.-Formar tutores capaces de abordar experiencias que hagan uso de las nuevas
tecnologias.

5.-Conformar equipos de trabajo interdisciplinarios que puedan desarrollar materiales
educativos acordes a las necesidades del contexto y los destinatarios.

6.- Promover la generacion de proyectos/propuestas de innovacién educativa con
modalidad a distancia en las distintas unidades académicas.

RESPONSABLE: Direccion de Educacién a distancia

1.3. PROYECTO: EVALUACION Y SEGUIMIENTO DE LAS EXPERIENCIAS EN LA
MODALIDAD A DISTANCIA.
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DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El analisis del disefio pedagdgico y curricular de las ofertas formativas que se implementen
resulta necesario reflexionar conjuntamente con el equipo docente respecto a los disefios
curriculares para adaptarlos a la modalidad a distancia. Principalmente, los aspectos
referidos a cada una de las variables del proceso de ensefianza — aprendizaje (objetivos,
contenidos, estrategias metodolégicas, instrumentos y criterios de evaluacion, recursos
didacticos), al disefo y produccion de los materiales didacticos, a los nuevos roles docentes
(redactor de contenidos, tutor, disefador didactico, asesor, consejero, etc.), al trabajo en
equipo, entre otras cuestiones.

OBJETIVOS

1.- Disefar procedimientos e instrumento de evaluacién para el aprendizaje en entornos de
trabajo con TIC y plataformas de e-learning.

2.- Disefar procedimientos e instrumentos para analizar el resultado e impacto de las
practicas docentes utilizando plataformas de e-learning y uso de las TICS.

3.- Reflexionar respecto de los resultados y logros alcanzados en experiencias de
aprendizaje en educacion a distancia y la utilizacion de las TIC para incorporar las
conclusiones en futuras experiencias

4.- Reflexionar en torno a los desafios que presenta el uso de recursos informaticos como
herramienta de apoyo al proceso de ensefianza y aprendizaje a distancia en la curricula y
sus efectos en la UNLP.

RESPONSABLE

Direccion de Educacion a Distancia, Unidad de Gestion

1.4. PROYECTO: INTEGRACION DE BIBLIOTECAS A TRAVES DE ENTORNOS DE EAD

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Conjuntamente con la Asociacion de Universidades Grupo Montevideo se propone trabajar
en un proyecto que facilite la busqueda automatica en la red de bibliotecas de las
Universidades del Nucleo. Se expusieron las posibilidades actuales de los sistemas de
UNLP, UFRGS, UNL, UNER y UDELAR comprobandose diferentes modelos de
catalogacion y acceso.

Asimismo se propuso estudiar los formatos de bibliotecas digitales y su compatibilidad.

OBJETIVOS

1.- integrar una red de bibliotecas accesible por el entorno de EAD, de modo de intercambiar
documentacion entre usuarios/bibliotecas

2.- Estudiar los formatos de bibliotecas digitales y su compatibilidad.
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RESPONSABLE Direccion de Educacion a Distancia- Grupo AUGM

PROGRAMA 2: CREACION DE ESPACIOS ACADEMICOS Y DE INVESTIGACION EN
EAD CON UNIVERSIDADES NACIONALES Y EXTRANJERAS.

2.1. PROYECTO: GENERACION DE UNA TITULACION COMPARTIDA CON LAS
UNIVERSIDADES DE AUGM

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La Asociacién de Universidades Grupo Montevideo ha desarrollado, desde su fundacion en
1991, multiples actividades de cooperacion cientifica, tecnolégica, educativa y cultural entre
todos sus miembros, animada por el espiritu de poner cada uno de sus miembros a
disposicion de los demas sus mejores docentes, cientificos y académicos, asi como sus
recursos materiales, de forma que el conjunto pudiera aprovechar solidariamente los logros
y ventajas alcanzados por cada institucion asociada.

OBJETIVOS Trabajar con las Universidades AUGM para tener una titulacion compartida (o
reconocida) que se basaria en el Magister en Tecnologia Informatica aplicada en Educacion
que actualmente posee la Facultad de Informatica de la UNLP.

RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia, Facultad de Informatica, Grupo
AUGM.

PROYECTO: Campus Virtual Latino-Americano (CAVILA)
DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Se trata de un proyecto concebido para estrechar lazos entre los distintos paises que
conforman Iberoamérica mediante un uso intensivo y extensivo de las Nuevas Tecnologias
en su aplicacién al campo no sélo de la Educacion sino también de la Investigacion. Si bien
el proyecto nace con vocacion Iberoamericana, deja la puerta abierta para la futura
integracion de universidades de otros paises.

Todas las Universidades implicadas estan apostando por un proyecto virtual propio, desde
hace algunos afios, que se intenta integrar ahora en un proyecto conjunto para compartir,
adquirir, difundir y transferir el conocimiento mediante el uso de las nuevas tecnologias.

OBJETIVOS

1.- Desarrollo de una universidad virtual iberoamericana, que pretende la construccion
de nuevos escenarios e instrumentos educativos, una docencia de calidad y una
investigacién de excelencia.

2.- Construcciéon de un espacio iberoamericano de ensefianza superior de referencia
mundial.

3.- Fomento de la cooperacion entre la administracion, las universidades, las
empresas, los profesionales y las personas privadas: “Comunidad Abierta”.
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4.- Desarrollo del “Conocimiento Libre”, en base a una plataforma virtual sobre
software libre (Moodle), con contenidos de libre acceso.

5.- Docencia: creacion de un “Campus Compartido” a nivel de grado, de Master y
Doctorados a nivel de postgrado y del “Aula Abierta” para la ensefianza a lo largo de toda la
vida.

6.- Investigacion: integracion y complementacion de grupos de investigacion,
generacion de nuevas ofertas e intensificacion y mejora de la transferencia de tecnologia a
las empresas.

7.- Difusién e intercambio del conocimiento: creacién de revistas, optimizacién y
acceso a los fondos documentales, etc.

8.- Facilitar el acceso a la ensefianza superior, minimizando las resistencias de los
costes y las distancias.

RESPONSABLE Direccién de Educacion a Distancia, Universidades de Extremadura
(Espana), Guadalajara (México), Santiago (Chile), Cérdoba y Entre Rios (Argentina) y Santa
Maria (Brasil).

2.2. PROYECTO: SOPORTE TECNOLOGICO WEBUNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

WebUNLP es un entorno virtual que permite acompaniar el proceso de ensefianza y
de aprendizaje no presencial. Permite el trabajo con tres roles bien definidos: los docentes,
los alumnos y los administradores. Los usuarios pueden registrarse y acceder a un
Buscador de Cursos, también pueden definir su perfil, ver anuncios de la institucion, solicitar
la creacién de un curso (en el caso que tengan derechos de docente).

Descripcion breve de la funcionalidad para los docentes: El sistema permite que el
docente trabaje en una doble modalidad: disefiando el curso (Modo Disefio) o viendo como
quedaria para el alumno (Modo Curso). El disefio de un curso por parte del docente se
realiza a través de areas que son unidades pedagdgicas. En cada area se pueden encontrar
secciones y herramientas que permiten vehiculizar la propuesta docente. Es el docente
quien decide qué herramientas utilizar para su propuesta de acuerdo a las necesidades
analizadas. El docente basicamente podra utilizar herramientas orientadas a la
comunicacion asincrénica (debates, mensajeria y cartelera de novedades), de distribucion y
gestion de contenidos, de generacién de accesos diferentes para los distintos alumnos, de
creacion de grupos, de presentacion de los alumnos. También puede proponer tener un
espacio para compartir informacion, una medioteca, un glosario, etc. Podra ademas realizar
el seguimiento de los alumnos, analizando sus recorridos en el entorno.

Descripcion breve de la funcionalidad para los alumnos: Los alumnos pueden
acceder al curso preparado por sus docentes, consultar materiales, realizar consultas en
forma directa con sus docentes, participar en los foros propuestos por los docentes,
establecer comunicacion con sus compaferos, conocerlos a través de la presentacién de
alumnos, conocer los materiales que ya ha descargado o trabajado, etc.
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OBJETIVOS

1.- Utilizar el sistema en el marco del programa como soporte para las experiencias
en modalidad presencial y no presencial. Evaluar su funcionalidad.

2.-Adecuar el sistema y los servicios que brinda la plataforma a las necesidades
aportadas por docentes y alumnos de nuestra universidad, previo analisis de factibilidad.

3.- Realizar el mantenimiento de la informacion existente y solucionar problemas
técnicos que surjan.

RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia, Facultad de Informatica.

PROGRAMA 3: NORMAS Y CALIDAD EN EDUCACION NO PRESENCIAL EN LA UNLP.

3.1. PROYECTO: NORMATIVAS INTERNAS DE LA UNLP

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El crecimiento de proyectos de educacién no presencial se ha dado sin un marco de
discusion de las normativas y requerimientos que garanticen la calidad de la oferta
formativa. Existen actualmente reglamentaciones especificas a nivel nacional den relacién a
criterios de evaluacion de calidad de las ofertas de grado y posgrado con modalidad a
distancia. La discusion de estas cuestiones se define como una estrategia necesaria al
interior del ambito especifico de la UNLP.

OBJETIVOS A nivel de Consejo Superior establecer las normativas y el control de calidad
educativo, a fin de desarrollar armoénicamente la Educacion a Distancia como una
herramienta complementaria de los servicios educativos actuales.

RESPONSABLE: Direccion de Educacion a Distancia, Comision de Educacion a Distancia

3.2. PROYECTO: CERTIFICACION DE CALIDAD EN EDUCACION NO PRESENCIAL

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Estudiar y promover una nueva manera de comunicar y gerenciar el conocimiento, apoyados
en las nuevas tecnologias, con el objetivo de mejorar la calidad del trabajo académico, es el
reto que la educacion superior debe enfrentar, si se desea mantener un alto grado de
competitividad y de desarrollo en el futuro. De la utilizacion que de ella hagamos, de la
calidad del conocimiento que seamos capaces de producir, dependera, en gran parte, que
los profesionales, cientifico y académico se conviertan en creadores activos y creativos de la
sociedad actual.

OBJETIVOS.
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1.- Definir procedimientos y un grupo de trabajo para certificacion de calidad para cursos y
programas de Educacion No Presencial. Esta norma de Calidad entregaria una Certificacion
“UNLP”, segun normas Nacionales e internacionales.

2.- Conformar un ambito de analisis y debate acerca de las estrategias para llevar
adelante la modalidad en nuestra universidad y conocer la mirada de cada unidad
académica de la UNLP en el tema.

3.- Generar un marco de desarrollo de calidad para las propuestas en modalidad no
presencial.

4.-Desarrollar guias para los docentes que permitan vincular las normativas
nacionales, internacionales y las propias con el desarrollo de experiencias concretas en la
modalidad.

RESPONSABLE. Direccion de Educacién a Distancia.

PROGRAMA 4 : CENTRO DE PRODUCCION MULTIMEDIAL — CEPROM

4.1. PROYECTO: PRODUCCION DE CONTENIDOS EN FORMATO MULTIMEDIA CON
OBJETIVOS MULTIPLES

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La actualizacion y el perfeccionamiento, o las alternativas de una educacion permanente en
las distintas ramas del conocimiento, requieren hoy de la elaboracion de estrategias que
posibiliten a los destinatarios que se encuentran en zonas alejadas, o sin tiempos y recursos
disponibles para trasladarse a las sedes universitarias, acceder a las mismas oportunidades
que aquellos que tienen facil acceso a las mismas.

Aparece ademas una nueva poblacion estudiantil que se agrega a la demanda tradicional de
educacion superior, compuesta por profesionales incorporados al mercado del trabajo,
trabajadores con pocos afos de escolarizacién y adultos mayores que reclaman una
actualizacién y renovacion permanente de conocimientos para poder responder a las nuevas
concepciones, metodos y practicas del trabajo en todos los ambitos de la sociedad.

La incorporacion de las nuevas tecnologias en todas las actividades de la vida cotidiana,
conducen a las instituciones educativas a repensar su dinamica y funcionamiento.
Responsables de la gestion, docentes, alumnos e investigadores, se enfrentan a una nueva
manera de desarrollar las actividades y de trabajar, entrelazandose diferentes puntos de
vista en los contenidos y en las herramientas. La modalidad a distancia se presenta como un
dispositivo privilegiado dado que permite vincular el aprendizaje con la busqueda de
respuestas a necesidades concretas surgidas en la practica laboral y potencia el desarrollo
de entornos variados de aprendizaje a través de diferentes soportes multimediaticos.

Las universidades, como centros de formacion, investigacion e innovacion tienen que
potenciar este nuevo escenario, y en este sentido, la Educacion a Distancia presenta
posibilidades de formacion y perfeccionamiento a importantes contingentes de la poblacion.

Las acciones del CeProM se vinculan, también, con las acciones dirigidas a articular la
UNLP con su entorno, utilizando el lenguaje y formato audiovisual en soportes
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multimediales, para producir cursos de extension que fortalezcan el intercambio y la
transferencia con la comunidad. Ello, a partir de la demanda de grupos y equipos de las
distintas Unidades Académicas.

Para tal fin el CeProM produce contenidos en soporte multimedial envasado y/o trasmitido
en directo, via satélite y/o Internet, para la Universidad de La Plata y para Instituciones
externas a la misma. En sus instalaciones se dictan carreras de grado, cursos de extension
y posgrado, jornadas, seminarios, eventos especiales, enlaces internacionales.

OBJETIVOS

1.- Producir en formato audiovisual, utilizando herramientas multimediales, clases de la
Carrera de Derecho con el fin de enviar envasados dichos contenidos a los Centros
Regionales de la UNLP.

2.- Producir material audiovisual con los contenidos de las clases tedricas de algunas
asignaturas, como apoyatura a los alumnos que no pueden - por distancia o por no haber
sido sorteados- cursar en la modalidad presencial en dicha Facultad.

3.- Producir cursos de extension en formato audiovisual para ser comercializados
envasados.

4.2. PROYECTO: CURSOS DE EXTENSION EN TELEVISION ABIERTA Y POR CABLE

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

La UNLP, a través del CeProM, brinda experiencias de formacién académica de grado,
posgrado y extension a distancia, utilizando tecnologias de transmision televisiva. Desarrolla
la produccion integral del material emitido.

La UNLP, a través del CeProM, produce material audiovisual en diferentes formatos, con el
objetivo de divulgar por television, a todo el pais, los estudios e investigaciones cientificas,
técnicas y artisticas desarrolladas por las UUUAA, Colegios e Institutos de la Universidad
Nacional de La Plata.

OBJETIVOS

1.- Producir material audiovisual de capacitacién, con formato televisivo de media hora, con
animacion 3D e inserts en vivo, abierto al publico en general, con tutorias en campus virtual.

RESPONSABLE: Centro de Produccion Multimedial

AREA: Red de Bibliotecas de la UNLP, su aporte a los procesos de formacion,
produccioén y difusién del conocimiento.
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Programa 1 Red de bibliotecas UNLP-Roble

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir de las debilidades observadas se plantean acciones tendientes al fortalecimiento del
“todo colectivo” bibliotecas de la UNLP profundizando desarrollos ya iniciados y articulando
nuevas iniciativas. El todo debera responder a las necesidades transversales de acceso al
conocimiento, sin perder de vista las desigualdades de desarrollos individuales, que
deberan ser tenidas en cuenta a la hora de potenciar aquellos aspectos de agregacion de
valor en el proceso ensefianza-aprendizaje.conocimiento. El nuevo rol de las bibliotecas nos
exige trabajar en dos lineas claras de nichos de servicios: el usuario presencial y el usuario
a distancia, todo bajo una nueva concepcion de relaciones con el usuario, con el fondo
documental y con el espacio, bajo el prisma de acceso al conocimiento para la igualdad de

oportunidades.

1.1 PROYECTO: Gestion de Fondos documentales (desarrollo/acceso de

colecciones documentales de todo tipo)

- DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Relacionado con politicas de seleccidon y compra de fondos documentales (papel y
digital). Politicas de desarrollo de colecciones.

Participacion en sistemas nacionales de acceso a fuentes digitales (BE-SeCyT)
= OBJETIVOS
« RESPONSABLE-SAA-Direccion de BP-Roble

1.2 PROYECTO: Sistemas de Gestion informatizada -Red

- DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Relacionado con software KOHA-UNLP para bibliotecas que carecen de sistemas
informatizados y para aplicaciones transversales.

Actualizar y profundizar herramientas cooperativas (internas/externas) de acceso al
conocimiento existente en el ambito de la UNLP.

Interactuar con otros sistemas dentro y fuera del ambito de la UNLP

Nuevos desarrollos en entornos web-service, especialmente para servicios digitales
en linea y para registro y gestion de conocimiento explicito en el ambito de la UNLP
(memoria académica, publicaciones periodicas, etc)

33

-
P

LnivErsIDAD Nacional DE LA PLATA




UNLP

estrategico
= OBJETIVOS
= RESPONSABLE-SAA-Direccion de BP-Roble, Cespi

1.3 PROYECTO: Autoevaluacion de Bibliotecas de la UNLP

- DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Proyecto iniciado en la gestion anterior. Hoy revalorizado por la necesidad de los
nuevos marcos de filosofia de gestion y por la casi nula existencia de estos temas en
Universidades Nacionales

Se proseguira con la emision de Anuarios estadisticos Roble, avanzando en el
desarrollo de indicadores objetivos de segundo nivel (operatividad, esfuerzo y
potencia). Se profundizara la autoevaluacién subjetiva a través de encuestas de
Calidad de Servicios que midan la Satisfaccién de nuestros usuarios.

e OBJETIVOS
« RESPONSABLE-SAA-Direccion de BP-Roble/ETI-Autoevaluaciéon

1.4 PROYECTO: Capacitacion y Alfabetizaciéon

- DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Profundizar la articulaciéon de programas de capacitacion para el personal. Socializar
el acceso a la informacién por parte de los usuarios a través de asistencia y
capacitacion continua.

Ser parte activa de las propuestas de Alfabetizacion.
« OBJETIVOS
» RESPONSABLE-SAA-Direccion de BP-Roble/ETI a definir

Programa 2: Biblioteca Publica
DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Es evidente que el rol de la Biblioteca publica a nivel mundial estd cambiando. Es en este
sentido donde nos proponemos desarrollar acciones que valoricen el rol social de este tipo
de bibliotecas. Para ello sera de fundamental importancia trabajar los espacios fisicos en
funcién de las nuevas demandas de los usuarios, profundizando notoriamente el “rol de

recreacion” de esta biblioteca, mas alla del mantenimiento de sus objetivos tradicionales. La
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relacion de la biblioteca con su comunidad de usuarios es muy heterogénea, por lo tanto las

acciones deberan encaminarse al fortalecimiento de servicios presenciales y a la vital
puesta en valor de su fondo documental, nuevo y con valor bibliofilico haciéndolo accesible
en entornos de servicios virtuales y a través de procesos de reconversién a nuevos soportes

(microfilmacién-digitalizacion)

2.1 PROYECTO: Gestion de Fondos documentales

- DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Relacionado con politicas de seleccidon y compra de fondos documentales (papel y
digital) con especial atencion a fondos juveniles y de recreacion en general.

Politicas de desarrollo de colecciones. Especial atencién a incorporacion de
donaciones.

Proyectos de puesta en valor de fondos especiales (microfilmacion-digitalizacion)
Proyectos para la creacion de Salas especiales (p.e.: Colectividades)

- OBJETIVOS

» RESPONSABLE-SAA-Direccion de BP

2.2 PROYECTO: Puesta en valor del Edificio

- DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

A partir de lo observado en la gestidon anterior se hace prioritaria una puesta en valor
de la funcionalidad del edificio de la Biblioteca con el fin de adaptarse a las nuevas
demandas de los diferentes y variados tipos de usuarios y servicios.

Dicha funcionalidad debera ir acompafada de la potencialidad de los recursos
humanos existentes.

- OBJETIVOS
- RESPONSABLE-SAA-Direccion de BP

2.3 PROYECTO: Sistema integral de gestion informatiza

- DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

Conclusion de procesos de alta de todo el fondo documental existente en BP.
Incorporacién de nuevas prestaciones en los procesos de circulacién y otros
aspectos relevantes.
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Nuevos desarrollos a partir de nuevas necesidades de acceso a conocimiento:
biblioteca digital ; aplicaciones especiales del software Koha; bases referenciales;
bases de documentos con valor bibliofilico, colectividades, etc.

- OBJETIVOS
- RESPONSABLE-SAA-Direccion de BP

PROGRAMA 3: PrEBi-SeDiCl

3.1 PROYECTO: ENLACE DE BIBLIOTECAS (PREBI)
Servicio de Provisidon bibliografica: articulos de revistas, capitulos de libros, actas de
congreso, tesis y patentes.

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Proyecto de Enlace de Bibliotecas (PrEBi) se inicia en el aino 1997 con el objetivo de
proveer de bibliografia no existente en el ambito de las bibliotecas locales ayudando asi a la
tarea de docencia e investigacion. PrEBi esta Integrado a la red Library Linkage (LL) del
Consorcio Iberoamericano para Educacion en Ciencia y tecnologia (ISTEC) cuenta con mas
de 50 Bibliotecas en América y Espana cuyas Universidades son socias del Consorcio y
mas de 300 Bibliotecas cooperantes en América y Europa externas a ISTEC para la
provisiéon de Bibliografia cientifica, técnica en artes y humanidades para Docentes,
Investigadores y Alumnos de la UNLP. El material que es posible solicitar incluye capitulos
de libros, actas de congresos, articulos de revistas, tesis y patentes. El personal de PrEBI
chequea la correcta cita del material bibliografico solicitado, realiza la busqueda y luego de
localizado en alguna de la bibliotecas cooperantes que tiene catalogos en WEB realiza la
solicitud electrénicamente. En las diferentes operaciones utiliza tecnologia que permite la
obtencion rapida de las solicitudes remitidas por sus usuarios. Cualquier persona que
pertenezca a la UNLP puede registrarse obteniendo un nombre de usuario y clave en el
portal WEB: |http://www.prebi.unlp.edu.ar|

PrEBI se encarga, ademas, de la localizaciéon y provision al exterior (en el marco de
acuerdo UNLP-ISTEC) de documentos bibliograficos presentes en los acervos locales de la
UNLP, realizando su personal la busqueda fisica del documento, su digitalizacion y envio al
exterior.

PrEBI ha desarrollado una plataforma de software denominada Celsius para la gestion y
descarga de los pedidos a través de la web, tanto como para el analisis estadistico de las
solicitudes y provisiones realizadas. Dicho control estadistico permite analizar y optimizar el
curso de los pedidos en tiempo real, y dirigir los mismos hacia bibliotecas que realizan el
envio de documentos en el menor tiempo posible.

La plataforma de software Celsius desarrollada integramente por personal del PrEBi ha sido
cedida y es utilizada por mas de treinta bibliotecas en América y Espana, para llevar
adelante sus desarrollos PrEBi ha contado adicionalmente con financiacion externa. La
ultima version internacional de Celsius, denominada Celsius Network culminé su desarrollo
en Junio de 2007. Se ha inaugurado un portal para el acceso y obtencion del software y de
las actualizaciones, el mismo cuenta con ayudas, un instalador, un actualizador de versiones
anteriores a la actual, y todas las facilidades de comunicacién necesarias para una correcta
instalacién remota: [http://celsius.prebi.unlp.edu.ar
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Como parte de su compromiso con el Proyecto LL, PrEBi provee material bibliografico hacia
la red de bibliotecas cooperantes del exterior de manera gratuita.

A partir de Diciembre de 2001 se cred un sitio propio, el cual esta a disposicién de los
Usuarios y visitantes en general.

El impacto de este proyecto como su plataforma de software han sido presentadas en
numerosos foros internacionales y a nivel nacional, la informaciéon de estas presentaciones
esta disponible en el portal SeDiCl en la seccion “Difusion”:
http://sedici.unlp.edu.ar/difusion/difusion.php|

PrEBi continuara proveyendo material bibliografico e incrementando la cantidad de
cooperantes para brindar cada dia un mejor acervo a alumnos, docentes e investigadores
que solicitan desde las distintas unidades académicas. Ya se ha terminado el desarrollo de
una nueva plataforma que permitira la interconexiéon de sitios Celsius, para cumplir con
nuestros compromisos internacionales (en relacién al Consorcio ISTEC), actualmente se
encuentra disponible en la UNLP y desde el 2008 se instalara fuera del pais. Esta
realizacién permitira trabajar con las solicitudes enviandolas de manera automatica a un
directorio de cooperantes sin operaciones intermedias, lo que acelerara aun mas el proceso
de obtencion de documentos y por lo tanto la calidad del servicio para nuestros usuarios
finales. La plataforma también brinda una gran cantidad de estadisticas a nivel global,
centralizadas en un sitio web. Esta modalidad de trabajo implica un importante esfuerzo
cooperativo desde los integrantes de la red, los mismos se orientan a revisar y optimizar
modalidades de trabajo en pro de alcanzar un servicio de Referencia Digital acorde al
estado del arte y a las normativas internacionales.

OBJETIVOS

— Continuar con la instalacién de la plataforma de interconexiéon de sitios Celsius
Network.

— Continuar la atencion por medio del Portal de Celsius (sesiones de foros) a los
administradores Celsius del exterior.

— Incrementar la relacion con nuestros cooperantes internacionales.

— Realizar acuerdos a nivel local e internacional para potenciar el acervo ofertado a los
usuarios dentro del pais.

RESPONSABLE: PrEBi

3.2 PROYECTO SERVICIO DE DIFUSION DE LA CREACION INTELECTUAL (SEDICI)

DESCRIPCION Y FUNDAMENTACION

El Servicio de Difusion de la Creacion Intelectual (http://sedici.unlp.edu.ar) de la Universidad
Nacional de La Plata nacié a fines del 2003 con el objetivo prioritario de socializar el
conocimiento generado en las diferentes areas académicas de nuestra Universidad con el
fin de devolver a la comunidad los esfuerzos destinados a la Universidad Publica, reconoce
ademas como lineas fundamentales de su trabajo dotar a los integrantes de la UNLP un
lugar de difusion de sus creaciones para asi brindar un medio de utilidad a la hora de
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nuevas producciones en cuanto a proveer ideas, antecedentes, bibliografia y contactos de
modo de propender al mejoramiento de las nuevas realizaciones.

SeDiCl inicialmente fue pensado como un proyecto para la difusion de Tesis y
Disertaciones, pero casi de manera inmediata y debido a las entrevistas con los futuros
aportantes de las distintas unidades académicas de la UNLP - y a la naturaleza propia de
nuestra Universidad -, surgié la necesidad de ampliar el proyecto para incluir otro tipo de
aportes provenientes de unidades académicas como por ejemplo Bellas Artes: cuadros,
documentos musicales, etc..

SeDiCl reune creaciones de multiples disciplinas: Artes, Humanidades, Economia, Derecho,
Medicina, Ingenieria y Ciencias, a menos de un afo de funcionamiento pleno cuenta con
catorce series documentales (publicaciones periddicas) propias de la UNLP. SeDiCl permite
el acceso a la informacion de 21 repositorios de informacidon académica a través de la
tecnologia conocida como archivos abiertos (OAIl) y permite contribuciones directas
permitiendo al contribuyente ingresar su material de manera directa, y es responsabilidad
del servicio la verificacion y adaptacion de los documentos aportados. Esta modalidad de
funcionamiento, ha permitido que tanto autores directos, como Unidades de Informacion que
centralizan documentacién de los autores, Secretarias de Posgrado, etc. puedan resultar
contribuyentes inmediatos de SeDiCl.

El acceso al Portal esta disponible tanto para usuarios registrados como para visitantes, La
Plataforma de software que sustenta a SeDiCl (Celsius-DL ®) realizada integramente por
personal de PrEBi funciona sobre tres idiomas: Espafol, Portugués e Inglés, facilitando las
visitas y busquedas desde diferentes lugares del mundo.

Una funcionalidad recientemente agregada a SeDiCl consiste en la posibilidad que los
contribuyentes accedan a sus contenidos desde las interfaces de busqueda que
habitualmente usan. Este servicio es especialmente indicado para las Bibliotecas e implica
que desde los diversos catalogos de las Bibliotecas es posible ver desde la estética propia y
desde los métodos de consulta nativos el material local aportado a SeDiCl.

La plataforma Celsius-DL también brinda otras interfaces de acceso y busqueda que
permiten propagar los contenidos en otros portales de busqueda de manera transparente
para el usuario final. Actualmente, SeDiCl puede ser accedido utilizando el protocolo Z30.50,
o0 mediante busquedas realizadas sobre SRU (Search Retrieve via URL) y SRW (Search
Retrieve via Webservices). El acceso al portal esta disponible en: |http://sedici.unlp.edu.ar|

El impacto de este proyecto como su plataforma de software han sido presentadas en
numerosos foros internacionales y a nivel nacional, la informacidon de estas presentaciones
esta disponible en el portal SeDiCl en la seccion “Difusion”:
http://sedici.unlp.edu.ar/difusion/difusion.php|

Los servicios de administracion podrian ser extendidos a servicios disponibles para
cualquier biblioteca de la UNLP que desee aportar documentacion si contaramos con la
condiciones necesarias (personal) para realizar los cambios en el software tal que se
permitiera desplegar todas sus capacidades administrativas de manera distribuida. Estos
cambios implican por un lado modificaciones en el portal web, a fin de gestionar de manera
organizada y estructurada los aportes ingresados por cada biblioteca, y por el otro en el
software de administracion, incrementando la seguridad, mejorando el control en el acceso
concurrente (considerando que podrian ingresar desde varias bibliotecas a la vez) y
aumentando la portabilidad, para permitir que el software sea ejecutado desde cualquier
computadora personal conectada a Internet.
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OBJETIVOS:

Continuar trabajando en la digitalizacion de material ofertado por las distintas
Unidades Académicas.

Continuar incorporando material digital de las distintas unidades académicas de la
UNLP: tesis, tesinas, etc.

Trabajar fuertemente en la difusion a nivel interno y nacional acerca del material local
y el disponible a través de repositorios externos por medio del protocolo Archivos
Abiertos.

Ofertar servicios para que los usuarios, sea directamente o a través de las
Bibliotecas de la UNLP, puedan incorporar nuevos materiales.

Estudiar y mejorar las tecnologias de recuperaciéon y busqueda para todos los tipos
de materiales (locales y externos) contemplando y estudiando las necesidades de los
usuarios.

Realizar acuerdos nacionales e internacionales para la cooperacion en la difusion y
colecta de material académico, tanto para intercambio como para la prueba y
mejoramiento de nuevas tecnologias y convenciones de descripcion / clasificacion
del mismo.

OBJETIVOS TRANSVERSALES A AMBOS PROYECTOS

- Continuar realizando presentaciones en revistas cientificas internacionales acerca de
desarrollos relativos a PrEBi y a SeDiCl, avances en temas de investigacion relativos a
Procesamiento y restauracion de Imagenes Digitales, resultados y experiencias en el
manejo de grandes volumenes de informacion (OAl PMH) y estandarizacion y optimizacion
de imagenes (formato, profundidad de bits, compresion) para transferencia y procesamiento
de documentos digitalizados. Al momento nos encontramos ya comprometidos a presentar
resultados de las lineas de investigacion y avances actuales en la CISCI 2008 (Conferencia
Iberoamericana en Sistemas, Cibernética e Informatica), en la 172 Asamblea de ISTEC a
realizarse en Malaga, Espafa en Octubre de 2008 la cual contara con una sesién especial
sobre Bibliotecas.
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