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No docentes

Daniel Symcha

Julian Dercoli

Gaston Lopez

Estudiantes

Macarena Kunkel

Matias Nufiez

Gabriela Martinez

Eduardo Vallejos

Stella Mary Cantero

Ayelen Araujo

Adriana Arena

Marcos Molina

Adela Santo

Luz Olivera

Investigadores externos involucrados

Universidades e instituciones extranjeras

Joan Subirats, Universidad Auténoma de Barcelona

Ismael Blanco Fillola, Universidad Auténoma de Barcelona
José Luis Osuna, Sociedad espafiola de evaluacion.

Monica Ballesca, Gobierno de Jalisco, México.

Nila Chavez, Doctoranda de la Universidad de Girona, becaria Senescyt Ecuador
Eduardo Grin Fundacion Getulio Vargas de Brasil

Jorge Sotelo, Asociacion Argentina de planificacion.

Horacio Cao, Asociacidn de administradores gubernamentales.
Gustavo Badia, Universidad Nacional de José C. Paz
Maximiliano Rey, Instituto Nacional de Administracion Publica
Maria Bonicatto Universidad Nacional de La Plata

Lorena Bermudez Universidad Nacional de La Plata
Mercedes Iparraguirre Universidad Nacional de La Plata

Sergio Serrichio Universidad Nacional de La Plata
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Claudia Bracchi, Universidad Nacional de La Plata (ex Direccién General de Escuelas BA)
Diego Santana, Universidad Nacional de La Plata

Natalia Aquilino, Centro de Implementacién de Politicas Publicas para la Equidad y el
Crecimiento (Cippec)

Personas de la comunidad

Beatriz Tobio, Concejal de Florencio Varela

Adriana Ferrari, consejera escolar de Florencio Varela

Juan Cruz Dafunchio, dirigente social de Florencio Varela

Lucia Romano, Funcionaria municipal (Ex Concejal de Florencio Varela).

2. Campol/s disciplinar/es del programa:

El Programa de Gobiemo, Politicas publicas y transformacion social abarca un campo
disciplinar diverso y complejo, donde interaccionan saberes y discusiones relacionadas con los
modelos de gobierno en América Latina, las perspectivas de politicas publicas y las teorias

sobre la transformacion y participacion social.

3. Fundamentacion

Resulta necesario aportar a la construccion de conocimiento a través de investigaciones y
actividades de vinculacién que indaguen sobre las distintas formas de gobierno desde una
perspectiva de la transformacion social orientada a la inclusién con calidad de los sectores
vulnerables, teniendo como marco de referencia el contexto social y politico propio:
latihoamericano y argentino, con las particularidades que caracterizan al  conurbano
bonaerense.

El Programa de Gobierno, Politicas publicas y transformacién social prioriza como valor positivo
de las investigaciones la construccion colectiva de conocimiento, con un fuerte compromiso
social, explicitando como principal propdsito el aporte a la calidad de nuestras instituciones
politicas, publicas y organizaciones sociales.

El Programa se propone trabajar de forma transversal con las distintas unidades académicas y
areas de gestion de la UNAJ, y esta radicado en el Instituto de Ciencias Sociales y

Administracion.
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Tiene como objetivo ademas fortalecer a través del trabajo horizontal, los conocimientos y
competencias para el desempefio social de las personas que trabajan y habitan en la zona de
influencia de la UNAJ.

Por lo tanto el programa pretende constituirse en una oportunidad de articulaciéon e
integracion desde la investigacion y la vinculacion, fortaleciendo la construcciéon de
conocimiento, espacios de reflexion, estrategias y herramientas pertinentes para que las
instituciones, organismos y personas de la comunidad aborden procesos de mejora de
las politicas y la transformacién social. Los propositos apuntan al didlogo y fortalecimiento
en/de la Comunidad educativa de UNAJ; Funcionarios / as, Concejales, equipos de la
Municipalidad de Florencio Varela y otros municipios del area de influencia; Referentes de
organismos de gobierno a través de instituciones publicas, organizaciones sociales y politicas
de la region; Docentes de los sistemas educativos provinciales; y comunidad del area de

influencia de la UNAJ en general.

4. Antecedentes Institucionales

La concentracion en los problemas propios del territorio donde la UNAJ se encuentra es una
caracteristica intrinseca a la institucion, por lo tanto la perspectiva de investigacion
comprometida con la transformacion social expresa el espiritu con el cual se emprenden en
nuestra universidad las acciones de investigacion, docencia y vinculacién.

En este contexto, son diversos los proyectos de investigacion, vinculacion y formacién que dan
origen al programa, y sera esta una oportunidad de articulacion e integracion de diversas
iniciativas y personas relacionadas con ellas (docentes, investigadores, estudiantes y referentes
de la comunidad).

Las tematicas de la transformacion social se tratan en proyectos de investigacion de diferentes
institutos, por lo tanto este programa dialoga y articula desde el Instituto de Ciencias Sociales y
Administracion con programas e iniciativas de otros institutos de la Universidad, estimulando la
gestion integrada y la construccién de miradas comunes hacia las problematicas sociales de
nuestra comunidad. La focalizacion en el estudio de diferentes politicas publicas también resulta
una préactica habitual, tanto en el ambito de la salud, como de la educacién, el ambiente, la

gestion local y la economia, por lo tanto este programa se plantea como una instancia
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transversal de las mismas, desde nociones propias de las politicas y la relacion entre el
gobiemo vy la transformacién social.

Cada persona que integra el programa participa a su vez de diferentes proyectos e iniciativas
de investigacion, formacion, vinculacion y voluntariados, segun sea el perfil docente, no

docentes, estudiantil e investigadores externos.

Solo para enunciar algunos de los antecedentes a este programa:

e Investigacion “Perspectiva de género en la ensefianza técnica - profesional: estudio
diagnostico y propuesta de abordaje con docentes en la provincia de Buenos Aires’”.

Universidad Nacional Arturo Jauretche. Direccidon Paula N. Amaya. Afio 2017

e Investigacién “La evaluacion de las politicas publicas y su incidencia en la articulacion
de la accién estatal para la transformacion social: el programa conectar igualdad en
Florencio Varela”. Universidad Nacional Arturo Jauretche. Direccion Paula N. Amaya.
Afio 2016

¢ Investigacion ‘ldentidades, discursos, narrativas y practicas politicas en la Argentina
posneoliberal. Estudios de casos en el periodo post 2001” Dependencia: Instituto de
Estudios Iniciales, Universidad Nacional Arturo Jauretche. Director Mauricio

Schuttenberg, Prof. Adjunto en Problemas de Historia Argentina.

e Participacion junto con 15 universidades nacionales de la evaluacion del programa
Conectar Igualdad. Afos 2011, 2012, 2013, 2014 y 2015. Coordinacion Paula N.

Amaya.

e Proyecto de extension "Fortaleciendo las instituciones barriales” Linea Universidad,
Estado y Territorio 2014 Tema Desarrollo regional y local Numero de Proyecto 36 - 98 —

049. Direccion Paula N. Amaya
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Especializacion en Evaluacion de politicas publicas UNAJ — UNLA, coordinacion Paula

N. Amaya.

e Mdltiples jornadas de investigacion e intercambio con docentes e investigadores de
diferentes instituciones argentinas y extranjeras realizadas desde el afio 2013 hasta la

actualidad.

e Actividades sobre la tematica desarrolladas en el marco de los Programas ‘“La
Universidad en los barrios”, “Voluntariado Universitario”, y en distintos proyectos de
vinculacion propios y en el marco de convocatorias de la Secretaria de Politicas

Universitarias.

e Desarrollo de Diplomaturas de Vinculacién y de Posgrado en el marco de convenios
con distintos organismos de gobierno local en distintas unidades académicas de la
UNAJ.

5. Objetivos

Constituir un espacio de investigacion sobre el Estado, la participacion social, las politicas y la
gestion publica en el contexto actual, latinoamericano y argentino en general, local regional en
particular.

Desarrollar distintos proyectos de investigacion y vinculacion, que puedan nuclear los trabajos
individuales de diferentes docentes tanto del Instituto de Ciencias Sociales y administracion
como de otros institutos y tienen puntos en comun radicados en la mirada sobre las politicas
publicas de la region, la promocion de la transformacion social y la mejora de la intervencion del
Estado.
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6. Plan de accién

Los ejes de trabajo son los siguientes:

1. Eltrabajo reflexivo, analitico y critico con los y las docentes de la UNAJ, estudiantes, no
docentes, referentes de la comunidad e investigadores externos tendientes a construir,
fortalecer y consolidar una agenda de investigacion compartida en temas relacionados

con el programa.

En este eje, se generaran propuestas especificas que fomenten el debate, la reflexion y el
aprendizaje a través del trabajo en talleres, encuentros y espacios de intercambio con diversos
actores preocupados por la mejora de las politicas publicas, la participacion y la transformacion
social.

Se considera especialmente relevante promover y acompafiar la insercion de estudiantes
avanzados en el programa, tanto sea en su inclusion en las diferentes actividades que el
programa propone como en el acompafiamiento de sus trabajos y tramos finales de las
diferentes carreras, para lograr la graduaciéon en condiciones de inclusion profesional con los

multiples temas y areas de desarrollo que la tematica propone.

2. La consolidacion de lineas de investigacion e intercambio académico a través del
desarrollo de Redes, Observatorios, subprogramas y proyectos relacionados con las

tematicas que aborda el Programa.

En este eje se implementaran dispositivos como redes, observatorios, subprogramas y
proyectos, entendidos estos como instrumentos y espacios de trabajo que posibiliten un
enfoque y punto de mira para pensar y analizar los modelos de gobiemo, las politicas publicas y
la participacion en toda su complejidad. La propuesta refiere a espacios que se constituyan en
generadores de conocimiento y productores de sentidos, incorporando multiples y diversas
miradas sobre la complejidad de la tematica.

Se buscara sistematizar datos, producir informacion y analizarla, asi como también el contribuir

con el mejoramiento de las practicas y de los procesos de formulacidn, implementacion vy
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evaluacion de las politicas publicas y la participacion social, a través de la identificacion, el
intercambio y la valoracion de experiencias e innovaciones significativas.

La produccion de conocimiento sera una de las tareas centrales de este eje, tanto para hacer
seguimientos y analisis de coyuntura de las politicas publicas, como para generar saberes en
torno de la vida de las diferentes instituciones sociales de la region.

Finalmente, se buscara configurar un espacio que posibilite la integracion de la UNAJ en redes
nacionales e internacionales de investigacion sobre temas de Estado, Politicas publicas y
transformacion social, a la vez que propicie la constitucion de espacios de encuentro y
participacion de los diferentes actores de las politicas, mediante una variedad de estrategias

(encuentros, foros, seminarios y talleres).

3- La elaboracion de diferentes propuestas de vinculacion con organismos

gubernamentales y organizaciones de la sociedad.

La UNAJ se consolida en estos primeros afios como una institucion de referencia en el
abordaje de desafios estratégicos para el desarrollo de la regién. En este sentido, el programa
pretende integrar las diferentes iniciativas presente en UNAJ relacionadas con las politicas
publicas y la participacion ciudadana, para poder potenciar los resultados, y hacer mas
productivos, pertinentes y evidentes los aportes que la institucion pueda construir junto con Ixs

actores sociales.

De hecho, este grupo de docentes, nodocentes, estudiantes, investigadores externos y
referentes de la comunidad se encuentran trabajando en diferentes iniciativas como
conferencias, charlas, clases abiertas, proyectos de investigacion, acciones con diferentes

instituciones, entre otras.
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Se evidencian en un primer momento al menos las siguientes posibles actividades a realizar:

Fortalecimiento de la Especializacion en evaluacién de politicas publicas, el
primer posgrado del instituto de Ciencias Sociales y Administracion, realizado en
forma conjunta con la UNLA a través de: la incorporacién de estudiantes
avanzados; estudiantes en proceso de elaboracién de trabajo final en el marco del
programa; acuerdos de participacion en proyectos de investigacion

interinstitucional.

El disefio y puesta en marcha de una Diplomatura en Gobierno, Politicas

publicas y gestién de las organizaciones.

Se cuenta con la voluntad de diferentes instituciones de la zona de influencia de
UNAJ y otras universidades (la Universidad Nacional de La Plata y la Universidad
Auténoma de Barcelona entre otras) para asociarnos en este emprendimiento a
través de convenios especificos que consoliden el trabajo conjunto, contando

ademas con las relaciones institucionales iniciadas con otras organizaciones.

Charlas, cursos y espacios de reflexion e intercambio entre docentes y estudiantes
tanto del instituto como invitados de otras universidades y organizaciones.

Estancias de investigacion de docentes.

Investigaciones articuladas entre docentes y estudiantes de diferentes

carreras.

Se encuentra en escritura una propuesta de investigacion que sera presentada a la
convocatoria de UNAJ 2017.

Curso virtual sobre “Politicas Publicas y transformacion social” en conjunto

con la Universidad Nacional de La Plata.
Asistencias y cooperacion con las organizaciones del territorio.

Se encuentra en proceso la postulacion a una de las convocatorias de extension de

la Secretaria de Politica Educativa.
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Ejes de investigacion y vinculacion

1- El Gobierno en América Latina
Politica y poder. Transformacion social. Historia del Estado. Modelos de Estado.
Sistemas politicos. Politica comparada: casos nacionales. La importancia de la

integracion regional.

2- Las politicas publicas para la inclusién social

Politica y politicas publicas. Formulacién de politicas publicas. Actores
involucrados. Problemas sociales, Agenda de gobierno. Elementos de las politicas.

La implementacidn de las politicas. La planificacion y evaluacion de las politicas.

Logros, desafios y propuestas de politicas: Educacién, salud, seguridad, equidad

de género, infancia.

3- Federalismo argentino e integracién entre niveles.

Niveles de administracién: competencias y caracterizacion. Nacién, Provincia y

Municipios. Consejos federales. Asociaciones regionales.

4- Desarrollo nacional, regional y local

Modelos. Planificacion del desarrollo. Integracién regional. Produccion. Economia.
El desafio de las ciudades y la integracidn regional.

5- La justicia: acceso, administracion, criterios de permanencia.

Los desafios del poder judicial en el contexto actual. La necesidad de
transformar el sistema buscando igualdad en el acceso, calidad en la

administracion y pertinencia en los resultados.
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6- La gestion publica. Nuevas tecnologias en la gestion de lo publico
Nuevos conceptos de gestion digital. Redes sociales. Gobierno abierto.

Contexto, historia y cultura. Competencias, procesos, estructuras. Empleo publico.

Teorias de gestion, desafios, dificultades. Comunicacion. Escritura. Articulacion.
7- lgualdad de género

Estos son tiempos de profundizar las politicas que promueven el ejercicio de los
derechos de las mujeres, revision de roles y los diversos colectivos que
representan identidades vulneradas tanto en el @mbito social como politico. En
este sentido, resulta imprescindible la construccién de conocimientos respecto del
lugar de las mujeres y otros colectivos identitarios, la caracterizacion de sus
principales problematicas en la regién, las reflexiones pendientes respecto de si
insercién en las instituciones, el tratamiento social necesario para detener la
creciente violencia en todas sus expresiones, contribuyendo con nuevos aportes a

la generacion de politicas de reconocimiento para la transformacion socio-cultural
8- Jovenes.

El desarrollo, las competencias de empleabilidad, la formacion profesional, las
organizaciones, el liderazgo de los y las jovenes es un tema central a la

comprensién y formulacién de las politicas.

El programa abordara esta cuestion con ellos mismos, expresados en un grupo de
estudiantes comprometidos y sensibilizados con las politicas publicas que formaran

parte del programa.
9- Construccion ciudadana y gestion de las organizaciones sociales.

Organizaciones sociales. Funcion y caracterizacion. Accion  comunitaria.
Prevencion de la salud, mediacion de conflictos, relacion entre actores. Gestion
territorial. Articulacion de instituciones: Escuela, partidos politicos, iglesias, clubes,
sociedades de fomento. El Estado en los barrios. Participacion ciudadana. Formas

y caracterizacion de la participacién. Los movimientos sociales. Las luchas de
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integracion cultural. Las universidades publicas en la construccién social. La
igualdad entre hombres y mujeres. Los movimientos en defensa de la tierra, el

ambiente, los recursos naturales.



